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RUPA KAPITALOWA STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

trategia na lata 2026-2030
(z perspektywag do 2035 .)

Mystowice, styczen 2026 .



LIST PREZESA ZARZADU STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

Drodzy Klienci, Partnerzy i Inwestorzy,

zblizamy sie do waznego momentu w historii Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady — okres naszej koncesji na adaptacje i eksploatacje
odcinka autostrady A4 Katowice —Krakow obowiqzuje do 15 marca 2027
roku. Przez niemal trzy dekady zarzqdzalismy tq trasq, realizujgc
inwestycje i prace utrzymaniowe w modelu partnerstwa publiczno-
prywatnego — jednoczesnie poprawiajgc bezpieczeristwo ruchu. Od 16
marca 2027 roku odpowiedzialnos¢ za ten odcinek przejmie Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad.

To fundamentalna zmiana w otoczeniu operacyjnym, ktdora stawia
przed nami nowe pytania: jaka jest rola Stalexport Autostrady po 2027
roku i jak budowac wartos¢ dla akcjonariuszy, klientéw i rynku?

W ostatnich miesigcach poswiecilismy duzo czasu na analize i ocene
tego, gdzie jako organizacia mozemy tworzy¢ najwiekszqg wartosc.
Whioski byty jednoznaczne: Zeby skutecznie konkurowac i rozwijac sie w
dtugim terminie, musimy zaproponowac¢ rynkowi nowy, bardziej
zdywersyfikowany model dziatania. PrzygotowaliSmy propozycje strategii
na lata 2026-2030 (z pespektywq do roku 2035). To nie jest lista
przypadkowych projektéw, ani zmiana narracji. To zestaw konkretnych
i realnych propozycji, ktore porzqdkujg nasze priorytety i wyznaczajq
jasny kierunek na najblizsze lata.

Mamy jasnqg wizje — chcemy byc¢ inwestorem z dfugoterminowg

perspektywq. Chcemy zarzqdza¢ zdywersyfikowanym  portfelem
inwestycji w  szeroko rozumiang infrastrukture  transportowq
i budownictwo.

Przyczynianie sie do wzrostu jakosci infrastruktury drogowej w
Polsce i poszukiwanie nowych mozliwosci biznesowych w tym
zakresie zawsze stanowito centralny element misji Stalexportu. Przez
lata przedstawiono szereg propozycji wspotpracy ze stronag
publiczng. Pomimo niezaprzeczalnych korzysci jakie strona
publiczna mogtaby dzieki nim osiggnacé, nigdy nie zostaty one
zrealizowane z powodu wielu obiekcji wobec zastosowania modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Tak jak informowalismy wczesniej w naszych sprawozdaniach
z dziatalnosci, analizowalismy szereg kierunkdw strategicznych,
wspotpracujgc réowniez z uznanymi doradcami oraz korzystajgc
Z wiedzy i doswiadczenia naszej Rady Nadzorczej.

To co chce podkresli¢: umiemy planowac, finansowac, realizowac
i utrzymywac inwestycje. Mozemy to robic dalej, nie ograniczajgc sie
tylko do projektow autostradowych.

Nasza misja obejmuje obszary od planowania po utrzymanie —
chcemy dbac o caty cykl zycia infrastruktury i budownictwa.

Nowa strategia to istotna zmiana dla organizacji, to aktywnosc¢ na
wiele kolejnych lat. Na realizacje proponowanych projektéow
zamierzamy wykorzystac czesc naszych srodkow finansowych.

Chcemy w sposob transparentny i przy akceptacji jak najwiekszej
liczby akcjonariuszy prowadzi¢ dalsze prace.

Projekt nowej strategii Stalexport Autostrady zaktada
dywersyfikacje dziatalnosci i rozwdj w trzech kluczowych kierunkach:

* po pierwsze projekty gotowe do wdrozenia — inwestycje
w nieruchomosci mieszkaniowe lub wielofunkcyjne - skupimy sie na
nowym obszarze, ktory zapewni stabilnos¢ finansowq naszej
organizacji. Pierwszy obiekt powstanie w centrum Katowic,
bazujemy na posiadanych juz przez nas nieruchomosciach;

* po drugie projekty w centrum uwagi - zarzqdzanie infrastrukturg
transportowq tzw. infrastrukturqg mobilnosci, w tym nowe drogi,
parkingi, lotniska, bo dysponujemy unikalnym doswiadczeniem
oraz referenciami w budowie, zarzqdzaniu, utrzymaniu
i modernizacji infrastruktury  poniewaz mozemy dostarczac
klientom najwiekszg wartos¢ i budowad trwatg przewage
konkurencyjng;

* po trzecie projekty technologiczne - free flow (systemy
bezbramkowego poboru optat) i aplikacja mobilna. Rozpoczynamy
nowe dziatania w obszarze technologicznym, poniewaz to
bezposrednio wzmacnia jakos¢ naszych rozwigzan
i dtugoterminowgq stabilnos¢ firmy.

Dla inwestoréw i partneréw oznacza to jasny kierunek, wiekszq
réznorodnosc, przejrzystosc¢ decyzji i strategie opartq na realnych
przewagach.

Nasz docelowy profil dziatalnosci w roku 2030 sktada sie z portfela
projektow w infrastrukture publiczng i nieruchomosci, to takze rola
operatora/zarzqdcy w obu tych obszarach. To model sprawdzony na
rynku, ale dostosowany do polskiego rynku i odpowiedni dla firmy z
siedzibq w Katowicach.

Chce jasno podkresli¢: to, co sie nie zmienia, to nasze zobowigzanie
do jakosci. Strategia nie jest dla nas dokumentem ani prezentacjq.
Jest zestawem dziatan oraz decyzji, z ktérych bedziemy konsekwentnie
rozliczani — przez klientéw, rynek i nas samych.

Dziekuje — szczegdlnie naszym akcjonariuszom - za zaufanie, ktérym
nas obdarzacie.

Przed nami kolejny etap rozwoju firmy, do ktérego podchodzimy
Z petng odpowiedzialnosciq i jasnym planem.

Z wyrazami szacunku

Andrzej Kaczmarek, Prezes Zarzqdu Stalexport Autostrady S.A.
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STRESZCZENIE

Strategia na lata 2026-2030 (z perspektywa do 2035 r.) grupy kapitatowej STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
(STX/STALEXPORT)

Przez kilkadziesigt lat obecnosci na gietdzie i realizacji pierwszej w Polsce umowy koncesyjnej na budowe autostrady Stalexport
deklarowat i utrzymywat gotowos¢ do realizacji kolejnych projektdow koncesyjnych/PPP w zakresie rozwoju infrastruktury
w Polsce.

Ze wzgledu na otoczenie gospodarcze, nadal dostepne fundusze unijne oraz brak decyzji strony publicznej o uruchamianiu
nowych projektow w formule PPP, Stalexport nie miat mozliwosci poszerzania portfela projektéw. Obecnie szereg czynnikow
rynkowych, w tym w szczegdlnosci sytuacja geopolityczna i budzetowa parnstwa, otwiera potencjalne mozliwosci dla nowych
projektow zwigzanych z polska infrastrukturg transportowa.

Celem sformutowania strategii Grupy Stalexport na lata 2026-2030 w kontekscie wygasniecia koncesji na odcinek autostrady
A4 w marcu 2027 r. jest kontynuacja dziatalnosci biznesowej poprzez rozwdj portfela nowych przedsiewziec.

W zwigzku z tym, strategia uwzglednia kompetencje zespotu Stalexport, posiadane aktywa i zasoby finansowe niezbedne do
realizacji zadan w nastepujacych dwoch obszarach:

* wdrazanie zadan zwigzanych z pomyslnym zakonczeniem projektu ptatnej autostrady A4 i ptynnym przekazaniem jej stronie
publicznej,

* okreslenie obszarow potencjalnego rozwoju ze wskazaniem najbardziej obiecujgcych obszarow dziatalnosci i projektow,
ktére mogtyby w najblizszych latach uzupetnic portfolio firmy.



STRESZCZENIE

Okreslajac filary rozwoju, spotka wskazata trzy kategorie potencjalnych projektéw, w zaleznosci od ich wykonalnosci oraz
oczekiwanego wptywu na przychody i zyski grupy:

* zagospodarowanie nieruchomosci jako projekty gotowe do realizacji, skalowalne zrédto stabilnych przeptywodw pienieznych,
wykorzystujgce obecny portfel aktywow STX;

* infrastruktura transportowa (w tym nowe drogi, parkingi i lotniska) jako opcjonalna, ale najbardziej pozadana Sciezka
rozwoju (projekty w centrum uwagi) przy zatozeniu, ze istnieje zapotrzebowanie i zainteresowanie realizacjg nowych
projektéw ze strony sektora publicznego, w szczegdlnosci wtadz lokalnych;

* trzeciobszar dotyczy projektdow, ktérych zastosowanie w Polsce nie zostato jeszcze potwierdzone lub ktérych skala
dziatalnosci jest niewielka w pordwnaniu z obecnymi obrotami STX. Przygotowujac te projekty, spotka poniesie minimalne
koszty, koncentrujgc sie na opracowaniu howych funkcjonalnosci, jednoczesnie pozostawiajgc gtéwne naktady
inwestycyjne na etap potwierdzonej realizacji (systemy free flow) lub rozwoju nowych ustug/produktow (aplikacja).

Grupa przejdzie restrukturyzacje i dostosuje sie do zmienionej skali dziatalnosci, w tym rozwazy przyszto$¢ swoich spotek
zaleznych - Stalexport Autostrada Matopolska S.A. (SAM) i VIA4 S.A.

STX planuje rebranding — dostosowanie nazwy spo6tki i marki do nowego zakresu dziatalnosci inwestycyjne;.

Kluczowym zadaniem Grupy jest przygotowanie transformacji biznesowej na lata 2026-2027 dla zapewnienia ptynnego
przejscia na nowy etap po zakonczeniu koncesji oraz zbudowania trwatych zrodet przychoddéw dla akcjonariuszy w kolejnych
latach.
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STX DZISIAJ: HISTORIA | TOZSAMOSC - LATA 1963-2025

1963-1997 > Od
eksportu stali do Gietdy
Papierow
Wartosciowych w
Warszawie
1963 - rozpoczecie dziatalnosci
IELG)

PHZ ,,Stalexport” w zakresie

eksportu/importu
wyroboéw stalowych.

1993 - przeksztatcenie w
jednoosobowa spoétke Skarbu
Panstwa.

26 pazdziernika 1994 r. — pierwsze
notowanie akcji na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w

Warszawie (GPW).

1997-2002 > Wejscie w
sektor infrastruktury/

Restrukturyzacja grupy
STX

1997 - 30-letnia koncesja na odcinek
autostrady A4 Katowice — Krakéw (61
km) —wygranie pierwszego przetargu
na koncesje spetniajgcag warunki
ustawy o autostradach ptatnych.
1998 - utworzenie spoétki celowej SAM
(100% STX).

2001 - opracowanie strategii
restrukturyzacji finansowej i
organizacyjnej STX w celu uniknigcia
upadtosci spowodowanej m.in.
btednymi decyzjami inwestycyjnymi z
lat 90-tych (w sektorze stalowym).
2002 —wszczecie i zatwierdzenie
postepowania uktadowego na tagczng
kwote okoto 606 mln PLN.

2003-2005 > Uktad z
wierzycielami

Realizacja postanowien uktadu i umoéw
restrukturyzacyjnych zawartych z
wierzycielami spoza uktadu. taczna
kwota zobowigzan w momencie
podpisania uktadu i uméw wynosita
okoto 856 mln zt.
Poszukiwanie inwestora w celu
pozyskania srodkéw na wypetnienie
powyzszych zobowigzan oraz dalsze
funkcjonowanie i rozwéj Grupy STX, w
tym projektu autostrady A4.

2004 - formalne przeniesienie
koncesji na SAM.

2005 - kredyt konsorcjalny w
wysokosci 380 mln PLN na
modernizacje autostrady A4.

2006 > 2010 Partner
strategiczny/koncentra
cja na infrastrukturze

2006/2007 - Atlantia/Mundys Group —
wtoski inwestor uczestniczyt w 2
emisjach akcji (akcje serii Fi G),

nabywajac pakiet kontrolny spoétki;

- Inwestor strategiczny umozliwit STX
pozyskanie tagcznie 269,7 mln PLN w
wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego. W pierwszym etapie
Srodki zostaty przeznaczone na
zakonczenie restrukturyzacji
finansowe;.

2007 - sprzedaz zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (z branzy stalowej).

2009 - zakonczenie postepowania
uktadowego z wierzycielami.

2011-2025»~>
Cyfryzacjai dalszy
rozwoj

2016 — uruchomienie
elektronicznego systemu poboru
optat A4Go.

2019 — wprowadzenie systemu
poboru optat za przejazd z
wykorzystaniem aplikacji AutoPay,
SkyCash (lipiec 2020), IKO PKO BP
(luty 2021), mPay (dziatajacej od
stycznia 2022 do konca lipca
2024), Yanosik (pazdziernik 2024) i
innych.

2019 - sptata ostatniej raty kredytu
22005 .

Grupa Kapitatowa STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. (STX) ma dtuga i ciekawa historie. Restrukturyzacja,
podejmowanie pionierskich projektéw i transformacja sg wpisane w jej DNA.




Czesé 1

STX DZISIAJ: GRUPA KAPITALOWA STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

s A
SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

AUTOSTRADOWY

AUTOSTRADA A4

- (KATOWICE) 40,63%
KATOWICE-KRAKOW

STALEXPORT VIA4 5.A.
AUTOSTRADA MALOPOLSKA S.A. (MYSLOWICE) 55%

(MYSELOWICE) 100%

Zrédio: Opracowanie wiasne Spofki

BIURO CENTRUM 5P. Z 0.0.

@ Dziatalnosc gospodarcza Stalexport
Autostrada Matopolska S.A. (SAM)
polega na wykonywaniu praw
i obowigzkdéw koncesjonariusza
wynikajacych z umowy koncesyjnej.

@ Zadaniarealizowane przez VIA4 S.A.
obejmujg ustugi biezgcej eksploataciji
i utrzymania ptatnego odcinka
autostrady A4 (Katowice-Krakow).

Podstawowg dziatalnos$cig Biuro

@ Centrum Sp. z 0.0. jest zarzadzanie
i obstuga techniczna obiektu biurowo-
konferencyjnego w Katowicach przy ul.
Mickiewicza 29.

Profil Grupy i struktura kapitatowa (2025). Obecnie Grupa koncentruje sie wytacznie na eksploatac;ji
ptatnego odcinka autostrady A4 Katowice-Krakéw. W wyniku realizacji Strategii wprowadzone zostanag

zmiany w strukturze grupy kapitatowej.



Czesé 1

STX DZISIAJ: STRUKTURA AKCJONARIATU

STALEXPORT

Autostrady

HUNAJYS

47 koncesji autostradowych w 11
krajach, w tym we Wtoszech,
Franciji, Hiszpanii, Chile, Meksyku,
Polsce

—tagcznie 8,8 tys. kilometrow

rundys

Zarzadzanie lotniskami: 2
lotniska w Rzymie, 3 lotniska we
Franciji

na Lazurowym Wybrzezu

9 Obstuga systemow poboru
M optat w 23 krajach

Pozostali

TFI PZU S.A.

t Ustugi zarzadzania ruchem
w okoto 600 miastach

Prowadzac dziatalnos$¢ na podstawie umowy koncesyjnej, STX wpisuje swoje dzialania w podstawowa
dziatalnos¢ Grupy Mundys. Mundys S.p.A. (dawniej: Atlantia S.p.A.) to stabilny akcjonariusz Spoétki. 8



Czesé 1

STX DZISIAJ: ZAKRES DZIALALNOSCI | KLUCZOWE WYNIKI

Koncesja na budowe autostrady A4 Katowice-Krakéw

@ Udzielona 19 wrze$nia 1997 r., przeniesiona na SAM 28 lipca 2004 r., wazna do 15 marca 2027 r.

@ 60,9 km, 8 weztéw, dwa punkty poboru optat (Mystowice, Balice) — 20/19 paséw ruchu, z czego 2 x AdGo/videotolling
na kazdym.

@ Model PPP: w 2024 r. dokonano ,,ptatnosci na rzecz Skarbu Panistwa” w wysokosci 126,5 mln PLN.

@ Intensywne naktady inwestycyjne przed koricem koncesiji (tylko w 2024 r.: 239 mln PLN).

@ Obecnie 99% przychoddw ze sprzedazy pochodzi z poboru optat. Jako spétka publiczna STX od lat wykazuje wysoka
efektywnosc¢ zarzadzania, sptacita catos¢ swojego zadtuzenia (w tym przedterminowo dtugoterminowe finansowanie
projektu A4) i od lat generuje wysoka EBITDA oraz wyptaca dywidendy.

Dywidenda: 111 mln PLN

ADT (Sredni dzienny ruch) Przychody grupy: 414 mln (0,45 PLN/akcje) wyptacona

EBITDA: 212 mln PLN (2023)

46,8 tys. (2022) > 48,3 tys. PLN (2022) > 509 mln PLN 5273 min PLN (2024) (+29%)

(2024) (2023) = 579 mln PLN (2024)

za rok 2024; kontynuacja
regularnych wyptat od 2016
r.

30 lat doswiadczenia w realizaciji projektow infrastrukturalnych pozwolito nam udoskonali¢ nasze procesy
oraz zdoby¢ unikalng wiedze specjalistyczna. STX osigga solidne wyniki w biezacej dziatalnosci, co zapewnia
kapitati solidne podstawy do inwestowania w nowe dziatania biznesowe. 9



Czesé 1

STX DZISIAJ: W JAKI SPOSOB WYKORZYSTYWANE SA PRZYCHODY Z OPLAT DROGOWYCH

@ SAM, koncesjonariusz autostrady A4 Katowice-Krakdéw, przeznacza znaczng cze$¢ przychoddw z optat drogowych na utrzymanie
drég oraz ich modernizacje/renowacje.

@ Kolejna znaczaca cze$¢ to ,,Ptatnosci na Rzecz Skarbu Panstwa” i podatki - tgcznie 37%.

o Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa stanowig udziat podmiotu publicznego w zyskach z projektu zarzgdzania autostradg, w tym w

latach 2016-2017 ,,optaty koncesyjne”. W latach 2016-2025 Skarb Panistwa otrzymat okoto 840 mln zt.

Udziat Skarbu Painstwa w przychodach z optat drogowych

800 PLN min 800

700 700

600 o 600
A 37%

500 500
3%

400 8% 400

300 300

200 I 200
mlig_EE B

100 B l I 100

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 25HT

B VAT ECIT Optaty koncesyjna (Czynsz dzierzawny PDA oraz Koszty Monitoringu) B Platnosci z Tytutu Koncesji (EBOR) B Ptatno$ci na Rzecz Skarbu Panstwa (,podziat zyskow”)

Wiekszos¢ srodkoéw jest wykorzystywana na utrzymanie powierzonych aktywow i trafia do Skarbu Panstwa.
Czesé srodkéw, wyptacanych w formie dywidend, trafia do STX i moze byé reinwestowana.

10



Czesé 1

STX DZISIAJ: RYZYKA | ZAGROZENIA DLA BIEZACEJ DZIALALNOSCI

Obszar: Projekt A4 Katowice-Krakow Obszar: Wynajem powierzchni
Ryzyko zwigzane z cyklem biurowej i inwestowanie dostepnych
koniunkturalnym srodkéw pienieznych
Obecna sytuacja na rynku robot Ryzyko zwigzane z cyklem gospodarczym
budowlanych, w tym rosnace ceny i klimatem inwestycyjnym
takich robot Ryzyko zwigzane z rynkowa stopa
Ryzyko polityczne i prawne procentowq

STX od wielu lat aktywnie zarzadza ryzykiem, monitorujac jego wptyw na przyszta sytuacje finansowa i wyniki
finansowe Spotki, a takze podejmujac szereg dziatan majacych na celu jego ograniczanie. 1



OTOCZENIE ZEWNETRZNE

Makroekonomia i popyt na mobilnosé¢

* Wozrost PKB: Polska +3,3% (2025) > 3,0% (2026); UE-27 +1,1% (2025), wedtug Komisji
Europejskiej (,,Prognoza gospodarcza z wiosny 2025 r.: Umiarkowany wzrost w obliczu globalnej
niepewnosci gospodarczej”, 19.05.2025).

 Spadek wskaznika HICP do 2,1% w 2025 r.; w Polsce CPIl = 3,6-4,6% (2025 r.), wedtug NBP i
Eurostatu (,,Prognoza inflacji i wzrostu gospodarczego’, lipiec 2025 r. oraz proghozy
makroekonomiczne ekspertow EBC dla strefy euro, wrzesien 2025 r.).

* Ruch drogowy: EEA prognozuje dalszy wzrost w zakresie podrézy i transportu (EEA ,,Dziatalnos¢ w
zakresie transportu pasazerskiego’, pazdziernik 2024 r.):

* pasazerokilometry —wzrost o +15,5%;
* tonokilometry —wzrost 0 +29,6% (2015-2030).

* Potrzeby finansowe panstwa: rosnacy dtug publiczny — prognoza na 2026 r. na poziomie 60% PKB
(KE ,,Prognoza gospodarcza dla Polski’, maj 2025 r.).

* Koniec impulsow inwestycyjnych z funduszy UE: Polska ma do wykorzystania do 2026 r. 137 mld
euro — modernizacja drég, kolei i OZE (Oswiadczenie Kancelarii Prezesa Rady Ministrow z
25.02.2024 r., NextGenerationEU — Droga do 2026 r., czerwiec 2025 r.).

Wskazniki ekonomiczne i popytowe wskazuja, ze rozwoj infrastruktury wymagatby
finansowania ze strony inwestorow prywatnych.



Czesc 2

OTOCZENIE ZEWNETRZNE

Trendy i regulacje w transporcie

 PPP: Komisja Europejska i EBI promujg model koncesji dla gtéwnych korytarzy drogowych;
rosng wymagania dotyczgce sprawozdawczosci (CSRD) i przejrzystosci ryzyka umownego.

* Cyfryzacja poboru optat: Dyrektywa EETS (europejska ustuga optaty elektronicznej)
2019/520 - obowigzek interoperacyjnosci systemow poboru optat w UE; kraje UE wdrazajag
systemy poboru optat w trybie swobodnego przeptywu i systemy poboru optat za pomoca
kamer.

* Elektromobilnosé: Rozporzadzenie AFIR 2023/1804 (obowigzujgce od kwietnia 2024 r.) -
stacje tadowania = 400 kW co < 60 km na trasach TEN-T; mozliwos¢ utworzenia centrow EV
na obszarach ustugowych A4.

* Fit-for-55 / taksonomia UE: cel -55% CO,, (2030) i -90% w transporcie (2050);
zrownowazone inwestycje drogowe muszg spetniac kryteria klimatyczne.

Europejskie trendy i regulacje priorytetowo traktuja rozwéj nowoczesnego i przyjaznego
dla srodowiska transportu oraz infrastruktury.



OTOCZENIE ZEWNETRZNE

Kluczowe aspekty budowy i rozbudowy infrastruktury w Polsce

 Budownictwo podwdjnego zastosowania (dual-use): nowa infrastruktura
I adaptacja istniejgcej infrastruktury, takze do standardow NATO —w ramach
tych dziatan zapewnienie przepustowosci korytarzy wojskowych wzdtuz osi
zachoéd—-wschod w europejskiej sieci TEN-T.

* Realizacja programu ReArm Europe i Military Mobility: uruchomienie
programu inwestycji prywatnych w zakresie przebudowy/dostosowania
infrastruktury (drég i lotnisk) do potrzeb logistyki wojskowej.

* Rozbudowa autostrad: zgodnie z aktualnym Krajowym Programem Budowy
Drog do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.) termin rozpoczecia prac
przygotowawczych do rozbudowy odcinka A4 Krakéw-Katowice
jest nadal wyznaczony na drugg potowe 2028 r. W ostatnim czasie strona
publiczna ogtosita przyspieszenie realizacji tego projektu. SAM jest gotowy do
wsparcia przygotowan projektu.

STX posiada doswiadczenie i kompetencje umozliwiajace mu udziat w rozwoju
infrastruktury w ramach programow rzadowych —wspierajac strone publiczna.

Czesc 2
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OTOCZENIE ZEWNETRZNE

Historyczne procesy wyboru koncesjonariusza autostrady A4

* Pierwsze przetargowe zaproszenie do sktadania ofert na koncesje, zgodnie z przepisami
ustawy o autostradach ptatnych, ogtoszono 19 czerwca 1995 r. Jedenascie firm zakupito
specyfikacje przetargowe, ale tylko trzy ztozyty oferty. W dniu 29 stycznia 1997 r. Komisja
Przetargowa wybrata Stalexport S.A. jako przysztego koncesjonariusza.

* Kolejny przetarg koncesyjny na autostrade A4 (Wroctaw-Katowice) zostat przerwany w 1999 o
r., a nastepnie ponownie zawieszony w 2001 r. z powodu zmiany strategii autostradowej,
polegajgcej na odejsSciu od systemu koncesji na rzecz optat winietowych.

e Po utworzeniu w 2005 r. nowego rzadu, ktory byt sceptyczny wobec roli kapitatu prywatnego
w realizacji programu budowy autostrad, procedura przetargowa na pobieranie optat za
przejazd na odcinku Wroctaw-Katowice zostata uniewazniona. Podejmowano rowniez
probe cofniecia koncesji SAM A4. Oznaczato to odejscie od programu budowy ptatnych
autostrad w systemie koncesyjnym, ktory zostat uruchomiony w potowie lat 90-tych*.

W Polsce, poza trzema obecnymi ptatnymi odcinkami autostrad A1, A2 i A4, infrastruktura
drogowa nie jest budowana w ramach umow koncesyjnych. Doswiadczenia z wigzane z
autostrada A4 wskazuja, ze realizacja takich projektéw jest mato prawdopodobna.

* Zrédto: J. Kalinski, Jak powstata autostrada A4?, Zeszyty Naukowe UJ,
http://hdl.handle.net/20.500.12182/354


http://hdl.handle.net/20.500.12182/354
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OTOCZENIE ZEWNETRZNE

»sRaport rynkowy PPP 2009 - Il kw. 2025 r.” przygotowany przez Departament
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej
(centralna jednostka rzadowa ds. PPP)

* Pomiedzy rokiem 2009 a Il kwartatem 2025 r. w Polsce zawarto 206 umoéw PPP (liczba
ta obejmuje umowy bedgce w trakcie realizacji oraz umowy, ktére zostaty juz
zakonczone). W tym okresie przeprowadzono 698 procedur PPP.

 Wartos¢ projektéw PPP (zawartych uméw) wyniosta 10,7 mld zt.

* Na przestrzeni tych 23 lat w ramach systemu koncesji zawarto umowy o wartosci
1,5 mld zt.

* Polskie PPP sgrealizowane gtdwnie przez samorzady lokalne, ktére dotychczas
zawarty (bezposrednio lub za posrednictwem podmiotéw z nimi powigzanych) 189
umow, co stanowi 92% wszystkich umaow.

* Projekty PPP w przygotowaniu obejmujg obecnie m.in. projekt, budowe i eksploatacje
wielopoziomowego parkingu w wybranej lokalizacji w Bydgoszczy.

Dotychczasowe doswiadczenia z projektami PPP w Polsce nie sg obiecujace — zaréwno
liczba, jak i skala projektéw sa niewielkie. Potencjalne projekty PPP, podobnie jak te juz
realizowane, sg inicjowane gtéwnie przez wtadze lokalne i regionalne.
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Makro-
ekonomia

!
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strategia

transporcie mobilnosé

Szereg czynnikéw rynkowych, w tym w szczegdlnosci sytuacja geopolityczna i budzetowa
panstwa, otwiera potencjalne mozliwosci dla nowych projektéw zwigzanych z polska
infrastruktura transportowa.
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ANALIZA POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU

Analiza potencjalnych kierunkéw rozwoju zewnetrznego Grupy Kapitatowej

* W oparciu o swoje kompetencje, doswiadczenie oraz aktywa - zaréwno
materialne, jak i niematerialne — Grupa identyfikuje i ocenia mozliwosciich
strategicznego wykorzystania.

* Analizowane sg nowe, skalowalne filary wzrostu: pomysty na ustugi
komercyjne lub tworzenie partnerstw z podmiotami publicznymi
I prywatnymi.

* Projekty majg koncentrowac sie na obszarach zgodnych z podstawowag
dziatalnosciag Grupy lub uzupetniajgcych i rozszerzajgcych obecne
kompetencje STX i jej strategicznego udziatowca — Grupy Mundys.

 Podejmowane sg dziatania majgce na celu umozliwienie realizacji projektéw
W oparciu o istniejgce nieruchomosci w Katowicach.

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia i dostepne zasoby STX kompleksowo analizuje i ocenia
mozliwosci rozwoju dziatalnosci. 18
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ANALIZA POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU

Wspétpraca z doradcami strategicznymi i branzowymi

W latach 2024 i 2025 wspédtpracowaliSmy z Jones Lang LaSalle (JLL) i McKinsey & Company w celu
przygotowania kolejnych krokow prowadzgcych do wykorzystania istniejgcych aktywow i rozwoju dziatalnosci.

* Na tej podstawie STX uruchomito Program Transformacji i Projektéw Strategicznych.

(@]L]_ SEE A BRIGHTER WAY (@)JLL SEE A BRIGHTER WAY McKinsey
& Company

Stalexport:
Review of potential
business building

Strategia Biznesowa Stalexport
Autostrady w odniesieniu do
nieruchomosci spotki w Katowicach

Analiza optymalnego sposobu
zagospodarowania nieruchomosci
Stalexport Autostrady w Katowicach

Raport JLL

opportunities

Summary of insights
January 2025

Raport JLL

20.12.2024

14.11.2024

Autostrady

STX wspoétpracuje zrenomowanymi doradcami przy przygotowywaniu nowych projektow. 19
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Analiza rynku nieruchomosci w Katowicach

Koncepcja Nowych Katowic:

miasta Slaskie chcg by¢ bardziej atrakcyjne dla
inwestorow, dlatego prezydent Katowic proponuje
utworzenie supermiasta na bazie Gornoslaskiego
Zwigzku Metropolitalnego (GZM).

Supermiasto bytoby najwiekszym miastem w
Polsce, wyprzedzajgc nawet Warszawe. Obecnie
GZM obejmuje obszar okoto 2,5 tys. km?,
skupiajgc tgcznie 41 miast i gmin, o tgcznej liczbie
mieszkancow wynoszacej okoto 2,1 mln.

Przeznaczenie nieruchomosci na cele mieszkaniowe
dla klientéw indywidualnych, ze wzgledu na bardzo
duzg skale inwestycji, bedzie wigzato sie z
dtugoterminowg perspektywa czasowa z
koniecznoscig etapowego przeprowadzenia procesu
sprzedazy.

Czescé 3

Doradcy zalecajg realizacje scenariusza
mieszkaniowego: opracowanie projektow i
budowe
budynkdéw mieszkalnych.

Parametry ekonomiczne inwestycji osiggalne
obecnie, takie jak stawki czynszow, stopy
kapitalizacji przy sprzedazy oraz koszty budowy,
wskazuja, ze inwestycja w powierzchnie
biurowa na wynajem nie bytaby optacalna dla
potencjalnego inwestora.

W Katowicach skala zaréwno istniejgcych, jak i
planowanych projektéw w sektorze prywatnych
mieszkan na wynajem (PRS) lub specjalnie
budowanych akademikéw (PBSA) jest stosunkowo
niewielka. Ponadto obecnhe zainteresowanie
inwestoréw takimi transakcjami jest niewielkie.

Na rynku katowickim projekty deweloperskie w sektorze mieszkaniowym sa optacalne.
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ANALIZA POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU

Nieruchomosci STX — Rozpoczecie prac projektowych

RozpoczeliSmy prace nad pierwszym projektem architektonicznym we wspotpracy z renomowang pracownig z Katowic — Konior
Studio.

Podstawowe dane
(wstepne):

- stworzenie
nowoczeshego
centrum Katowic,

- tereny zielone -
plac miejski,

- okoto 600-700
mieszkan w ramach
prezentowanej
inwestyciji,

- powierzchnia
netto inwestycji
okoto 50-55 tys. m2

Koncepcja architektoniczna — w trakcie projektowania. Moze ulec znacznym zmianom.

Przeprowadzone prace koncepcyjne beda podstawa do opracowania projektéw wykonawczych oraz
przeprowadzenia formalnych i prawnych procedur w celu uzyskania pozwolenia na budowe.

21
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ANALIZA POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU

Trendy techno[ogiczne Zrédto: Raport Beroe 2023
Sztuczna * Monitorowanie wdrazania sztucznej inteligencji w celu zrdwnowazonego zarzgdzania
inteligencija (Al) obiektami w obliczu wyzwan zwigzanych z kosztami i konserwacja.

Wykorzystanie sztucznej inteligencji i Internetu rzeczy (loT) do automatyzacji proceséw
i poprawy wydajnosci w takich obszarach, jak chtodzenie, oswietlenie itp.

Nacisk na
efektywnosé * Certyfikacja bardziej ekologicznych, wydajnych i zrownowazonych budynkow.
energetyczng | Interoperacyjnosc¢/integracja wielu systeméw dla osiggniecia przyjetych celéw.

oszczednos$é energii

* Automatyka budynkowa z wykorzystaniem loT integruje systemy HVAC, oswietlenie,
[al] zabezpieczenia, kontrole dostepu i nadzér wideo w jednym systemie sterowania,

loT i analizadanych \yat\wiajac zarzadzanie.
* Systemy loT z analizg danych umozliwiajg konserwacje prewencyjna, identyfikacje
potrzeb w zakresie utrzymanie i zarzagdzanie kosztami napraw systemoéw budynkowych.
* Drony wykorzystywane do nadzoru nad duzymi nieruchomosciami i wiezowcami.
= Roboty i drony . . L . -
®* Roshgce wykorzystanie robotow w ustugach takich jak sprzatanie ze wzgledu na korzysci, np.

nizsze koszty pracy, mozliwos$¢ wykonywania zadan po godzinach, wydajnos¢ automatyzacji
i zwiekszone bezpieczenstwo.

W

.Z“ )

i

* Roboty moga by¢ réwniez wykorzystywane do patrolowania obiektow lub witania gosci. % ( '
A8
STX uwaznie monitoruje nowe trendy technologiczne pod katem ich wdrozenia N

w dziatalnosci biznesowej i osiggniecia celéow ESG. W wiekszosci przypadkow trendy te
moga mieé zastosowanie w odniesieniu do dtugoterminowych mozliwosci.
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MISJA | WIZJA

Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. z uwzglednieniem celéw ESG

Tl ISIA:

--+++44++4d Od planowania po utrzymanie — dbamy o caty cykl zycia infrastruktury

““;?3. | budownictwa

‘...:::. leja:

4444444 P Inwestor z dtugoterminowa perspektyws, zarzgdzajacy

::::sss:. zdywersyfikowanym portfelem inwestycji w infrastrukture transportowg
°e I budownictwo dla przysztych pokolen w Polsce

STX na nowo definiuje swoja role w biznesie: od pierwszej spotki koncesyjnej po dtugoterminowego

23
inwestora w projekty infrastrukturalne.
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CELE STRATEGICZNE NA LATA 2026-2030

Cele strategiczne STX i Grupy Kapitatowej

Organizacja: zero wypadkoéw przy

pracy, zwiekszenie r6znorodnosci w

Wyniki: odbudowa marzy EBITDA Nowe przychody: 2 200 mln PLN organizacji, dgzenie do 50% udziatu
do = 35% po 2030 r., wspierana rocznie z nieruchomosci i kobiet na stanowiskach kierowniczych,

przez EBITDA z nieruchomosci i projektow/ustug poczawszy modernizacja infrastruktury i ustug
innych projektow. od 2030 . zwigzanych z cyberbezpieczerstwem,

promowanie kultury
cyberbezpieczenstwa.

Srodowisko: inwestycje w

elektromobilnosc¢ (nowa aplikacja do Spoteczenstwo: organizacja lub
uiszczania optat drogowych), zakup promocja wydarzen zwiekszajgcych
100% zielonej energii, monitorowanie bezpieczenstwo, wspieranie partneréw
emisji zanieczyszczen i promowanie charytatywnych

dziatan na rzecz redukcji emisiji, i wnoszenie pozytywnego wktadu w

udziat w renaturyzacji rzeki Rawa zycie lokalnych spotecznosci.

w Katowicach.

STX, po wygasnieciu koncesji w 2027 r., zamierza odbudowaé¢ przychody i EBITDA w ramach nowych
obszaréw dziatalnosci, dbajac jednoczesnie o Srodowisko, pracownikéw, spotecznosci lokalne oraz
inwestujac w infrastrukture transportowa i budownictwo dla przysztych pokolen w Polsce.




CELE STRATEGICZNE NA LATA 2026-2030
KPI - wskazniki realizacji strategii
Wskazniki finansowe: catkowite przychody, EBITDA, poziom naktadéw inwestycyjnych

| kosztow operacyjnych dla nowych przedsiewziec, rentownos¢é nowych przedsiewzied.

Wskazniki monitorujace cele ESG: wdrozenie aplikacji do mobilnego uiszczania optat
drogowych, catkowita iloSC zakupionej energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych

(MWh), emisja CO, (w tonach rocznie), planowane koszty operacyjne zwigzane

z ograniczaniem ryzyka dla zdrowia i bezpieczenstwa, koszty operacyjne zwigzane
z ograniczaniem ryzyka cyberbezpieczenstwa, kobiety na stanowiskach
kierowniczych (%), udziat w projektach (opis/liczba).

STX bedzie stale monitorowaé¢ wdrazanie swojej strategii.
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CELE STRATEGICZNE NA LATA 2026-2030

Agenda ONZ na rzecz zrobwnowazonego rozwoju 2030

STX dazy do realizacji celow

SUSTAINABLE ““\ zréwnowazonego rozwoju i bedzie
” DEVELOPMENT "‘l‘ ALS realizowaé swoje projekty

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSE ROWNOSC CZYSTAWODA W sposob, ktéry przyczyni sie do
ZUBOSTWEM 1 JAKOSC 2YCIA EDUKACJI | WARUNKI

osiggniecia jak najwiekszej liczby
z nich (w tym dekarbonizaciji).

WIROST ’ TROWNOWAZONE 10 MNIE Projekty planoyvane do realizacji
o PEICA NIEROWNOSCI przez STX powinny by¢ zgodne

z celami Agendy ONZ na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030.

1 3 DZIALANIA 1 IYCIE 1 B POKOJ, PARTNERSIWA
W DZIEDZINIE PODWODA SPRAWIEDLIWOSC NA RZECZ CELOW

KLIMATU | SILNE INSIYIUCJ( C ELE 'S
L @ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU

26
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ZAKONCZENIE UMOWY KONCESYJNEJ | PRZEKAZANIE AUTOSTRADY

Koncesja na autostrade A4 Katowice-Krakow - przyznana 19 wrzesnia 1997 r.; wazna do 15 marca 2027 r.

Do konca okresu koncesji grupa kapitatowa STX zrealizuje zadania spoczywajgce na SAM jako
koncesjonariuszu na mocy umowy. Spo6tka dysponuje pracownikami, aktywami i Srodkami finansowymi
niezbednymi do realizacji tych zadan.

W szczegdblnosSci zostang zrealizowane wszystkie juz zaplanowane inwestycje i remonty, w tym zakonczenie
wymiany nawierzchni oraz budowa dwoch miejsc postojowych na autostradzie.

Wszystkie prace konserwacyjne (tj. zimowe utrzymanie drog i inne rutynowe prace konserwacyjne) beda
kontynuowane do marca 2027 r.

Pobieranie optat za korzystanie z autostrady bedzie kontynuowane do kornca obowigzywania umowy.

Po wygasnieciu umowy konieczne podjecie decyzji o ich dalszej roli w strukturze Grupy.

* Inwestycje
e Utrzymanie
* Pobér optat

wykonanie wygasniecie

Przekazanie

umowy umowy

27



PORTFOLIO NOWYCH PROJEKTOW 2026-2030

Projekty strategiczne

~ =

Szybko,
bezpiecznie,
nowoczesnie!

Projekty w centrum uwagi: Flrel ey Wb e e

senia: - Free flow
Gotowe do wdrozenia: Infrastruktura transportowa SEES

(system bezszlabanowego poboru

- Nowe drogi optat)

Nieruchomosci

- Parkingi - Aplikacja mobilna

- Infrastruktura lotniskowa

Nowe przedsiewziecia sg zgodne z obechym zakresem dziatalnosci — wykorzystuja juz nabyte
kompetencje oraz potencjalna synergie biznesowa z spétkami Grupy Mundys.
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PORTFOLIO NOWYCH PROJEKTOW 2026-2030

Horyzont czasowy biezacej dziatalnosci i nowych projektéow

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2035+

A4 (obecna koncesja)
Utrzymanie drog (dziatalnosc biezgca)
Parkingi (dziatalnos¢ biezgca)

Nieruchomosci
Infrastruktura transportowa
Free flow

Aplikacja mobilna

state
monitorowanie
rynku i mozliwosci
inwestycyjnych

Szerokie portfolio projektéw zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu, a ich horyzont czasowy moze
wykraczacé poza okres objety strategia. 29

potencjalna
dziatalnos¢

przygotowanie wdrozenie




Czescé 4

PORTFOLIO NOWYCH PROJEKTOW 2026-2030

Szacunkowa ocena potencjatu biznesowego i prawdopodobienstwa realizacji nowego portfela

biznesowego*
N

® Nieruchomosci

@ Infrastruktura transportowa:
Nowe drogi

@ Infrastruktura transportowa:
Infrastruktura lotniskowa

kreslenia
—-.-.-mlastru ktura transportowa:
Parkingi

® Free flow

Ocena potencjatu biznesowego
®

® Aplikacja mobilna

Prawdopodobienstwo

~

7
*Przedstawione szacunki pokazujg rentownos¢ i prawdopodobienstwo wystagpienia w 5-stopniowej skali, w oparciu o subiektywna ocene.
Rzeczywiste wyniki w kazdym przypadku beda zaleze¢ od skali dziatalnosci i formuty przychoddéw. Wielkos$¢ okregu reprezentuje szacowana wielkos$¢ inwestycji.

Poszczegolne nowe przedsiewziecia roznia sie zarowno pod wzgledem przychodéw/zyskéw, jakie moga generowag, jak
i prawdopodobienstwem ich realizacji. Aktualnie, nieruchomosci sg jedynym gotowym do realizacji i wysokodochodowym 3
projektem w portfelu. Inne projekty zalezg od sytuacji rynkowej i decyzji wtadz lokalnych/panstwa.
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TRANSFORMACJA GRUPY STALEXPORT 2026-2027

SAM (Autostrada Matopolska SA) VIA4 SA Spotka celowa zajmujaca sie

* | podtrocze 2027 r. — realizacja * |kw. 2027 r. —zakoniczenie obecnej FlEIgildglel eI gl
projektu ,,Przekazanie”: umowy * | kw. 2026 r. —utworzenie specjalnej
przekazanie infrastruktury na utrzymanie odcinka autostrady spotki celowej zajmujgcej sie
autostradowej Skarbowi Panstwa A4. projektami deweloperskimiw
(GDDKIA). e 2027 -ocenadalszej roli Spotki w zakresie nieruchomosci
Brak nowych, duzych projektow strukturze Grupy. mieszkalnych i komercyjnych.
infrastruktury drogowej ograniczy Korzysci: rozdzielenie ryzyka

inwestycyjnego, tatwiejsze

mozliwos$¢ samodzielnego dziataniz
Spotki.

2027 — ocena dalszej roli Spotki w
strukturze Grupy.

finansowanie projektow

| wieksza przejrzystosc¢ dla

akcjonariuszy.
Potencjalne nowe spotki celowe dla
dziatalnosci w zakresie infrastruktury
mobilnosci.

Proponowana realizacja projektéow w formie spotek celowych zapewnia: elastycznosé operacyjna i skalowalnosé, przejrzysta
sprawozdawczos¢ dotyczacg wynikdw inwestycyjnych, pozyskanie finansowania i jego zabezpieczenie dla instytucji finansowych,
doktadnos¢ podatkowa, ochrone kapitatu Grupy przed ryzykiem operacyjnym i prawnym.

Struktura Grupy bedzie ewoluowaé wraz z realizacjag lub uruchamianiem projektow. 31
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NOWY MODEL BIZNESOWY GRUPY STALEXPORT

Transformacja modelu biznesowego STX - Wizja 2030

STX - wyjscie poza ograniczona role ,,operatora autostrad”.

) o : L ' Profil docelowy STX na rok 2030:
Przeksztatcenie w holding inwestycyjny skupiajacy sie na:

spotka inwestujgca w infrastrukture publiczng i nieruchomosci —

Nieruchomosciach (SPV nieruchomosci — mieszkaniowe lub wielofunkcyjne). inwestor i zarzagdzajgcy aktywami w zakresie infrastruktury i

nieruchomosci, wzorowana na uznanych europejskich
odpowiednikach, ale dostosowana do polskiego rynku, z siedzibg
w Katowicach.

Infrastrukturze transportowej (nowe drogi, parkingi, infrastruktura lotniskowa).

Projektach uzupetniajgcych — nowych technologiach mobilnosci (free flow,
aplikacje mobilne).

Korzysci z transformac;ji:

e Zapewnienie ciggtosci dziatalnosci po wygasnieciu koncesiji.

* Dywersyfikacja zrodet przychoddéw i ograniczenie ryzyka
politycznego.

e Zatrzymanie talentéw i know-how.

* Przejrzystosé¢ finansowa modelu biznesowego i operacyjnego.

Nowy model biznesowy, wraz z planowana dywersyfikacja portfela, moze zapewnic ciggtos¢ 32
dziatalnosci i generowac synergie kompetencji w wielu projektach.



Czescé 4

REBRANDING STALEXPORTU AUTOSTRADY

W zwiagzku z zakoriczeniem koncesji na A4 Katowice — Krakow
i proponowanymi w niniejszej Strategii przedsiewzieciami
w réznych obszarach dziatalnosci konieczna jest zmiana marki
firmy Stalexport Autostrady tj. rebranding.

Nowa marka powinna unika¢ skojarzen zwigzanych z drogami
i skupi¢ sie na budowaniu Swiezej tozsamosci, zachowujac
jednocze$nie elementy pozytywnego dziedzictwa (np.
stabilnosc¢ finansowa).

Zmiana nazwy spotki wymaga zmiany statutu Spétki, a tym
samym zgody wtascicieli.

Nowa nazwa firmy wesztaby w 2zycie w roku 2027 po
zakonczeniu koncesji.
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ZASTRZEZENIA

Niniejszy dokument ma charakter wytacznie informacyjny i przedstawia kierunki oraz cele strategiczne Spotki. Strategia nie stanowi oferty, zaproszenia do sktadania ofert
(do nabycia lub wziecia udziatu w emisji, papierow wartosciowych Spétki lub ktdrejkolwiek z jej spotek zaleznych w jakiejkolwiek jurysdykcji) ani zobowigzania Spotki do
osiggniecia okreslonych wynikow finansowych lub operacyjnych.

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia odnoszagce sie do przysztosci, w tym dotyczace planowanych dziatan, celow strategicznych, oczekiwanych wynikdéw finansowych,
poziomu inwestycji, pozycji rynkowej oraz innych zdarzen przysztych. Stwierdzenia te opieraja sie na aktualnych ocenach, zatozeniach i prognozach Zarzadu Spotki oraz
obarczone sa ryzykiem i niepewnoscia.

Rzeczywiste wyniki Spotki moga istotnie rdznic sie od wynikéw wyrazonych lub implikowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, w szczegdlnosci w wyniku
czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Spotki, takich jak zmiany otoczenia makroekonomicznego, regulacyjnego i rynkowego, poziom cen surowcow i energii, dostepnosc¢
finansowania, warunki konkurencyjne oraz inne czynniki ryzyka opisane w raportach okresowych Spdtki. Nie nalezy opierac sie na stwierdzeniach dotyczacych przysztosci,
poniewaz sa one aktualne wytacznie na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu i odzwierciedlajg obecny poglad Spotki dotyczacy przysztych zdarzen. Stwierdzenia
dotyczagce przysztosci sa ze swej natury obarczone znanym i nieznanym ryzykiem zwiazanym z przysztymi wydarzeniami oraz niepewnoscia.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowig rekomendacji, porady inwestycyjnej ani analizy inwestycyjnej w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi oraz aktow wykonawczych wydanych na jej podstawie. Niniejszy dokument w Zadnym wypadku nie powinien stanowic
podstawy do podjecia decyzji o inwestowaniu w papiery wartoSciowe Spotki lub ktérejkolwiek z jej spotek zaleznych. Ani niniejszy dokument, ani Zadna jego czes¢, ani fakt
jego rozpowszechniania, nie stanowig podstawy, ani nie mozna na nich polegac¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub jakagkolwiek decyzjg inwestycyjna.
Decyzje inwestycyjne podejmowane sa na wytaczng odpowiedzialnos¢ inwestora.

Realizacja strategii uzalezniona jest od wielu czynnikéw, w tym czynnikdw ryzyka opisanych w raportach okresowych Spotki, w szczegélnosci w sprawozdaniu Zarzadu

Z dziatalnosci oraz w raporcie rocznym. Wystapienie tych czynnikdw moze miec istotny wptyw na zdolnos¢ Spdtki do realizacji zatozonych celdw strategicznych.

Strategia moze podlega¢ zmianom lub aktualizacji w odpowiedzi na zmiany otoczenia rynkowego, regulacyjnego, finansowego lub operacyjnego. Spotka nie zobowigzuje sie
do biezgcej aktualizacji niniejszego dokumentu, z zastrzezeniem obowiazkoéw informacyjnych wynikajacych z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Informacje liczbowe oraz dane zawarte w niniejszym dokumencie pochodza z najlepszej wiedzy Spotki na dzieri ich publikacji. Spotka nie weryfikowata niezaleznie i nie
ponosi odpowiedzialnosci za dane, prognozy ani analizy pochodzace od podmiotdow trzecich, na ktdre nie ma bezposredniego wptywu. Jezeli w tresci niniejszego
dokumentu nie wskazano wprost inaczej, dane dotyczagce rynku, branzZy i sytuacji makroekonomicznej sa danymi szacunkowymi i nalezy je traktowac z zachowaniem
ostroznosci.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie zostaty podane do publicznej wiadomosci zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR). Spdtka dotozyta nalezytej starannosci, aby informacje te byty rzetelne, kompletne

i niewprowadzajace w btad na dzien ich publikacji, jednakze nie moze by¢ to traktowane jako zapewnienie w odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci 34
informacji przedstawionych w niniejszym dokumencie wzgledem catoksztattu przysztej dziatalnosci Spotki.



Droga do nhowych INWESTYCJI!

Mystowice, styczen 2026 r.
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