KOMISIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH i GIELD
Raport roczny SA-R 2003

Zgodnie z § 57 ust. 2 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. - Dz. U. Nr 139, poz. 1569 i z 2002 r. Nr 31, poz. 280

(dla emitentéw papieréw wartosciowych o dziatalnosci wytwérczej, budowlanej, handlowe) lub ustugowej)

Zarok obrotowy obgjmujacy okresod 01.01.2003 do 31.12.2003

oraz za poprzedni rok obrotowy obgymujacy okresod 01.01.2002 do 31.12.2002

04.05.2004
(data przekazania)

STALEXPORT SA

(skrécona nazwa emitenta)

40-085
(kod pocztowy)
Mickiewicza
(ulica)
032/207-22-16
(telefon)

634-01-34-211
(NIP)

STALEXPORT Spdtka Akcyjna
(petna nazwa emitenta)

032/2511-264
(faks)

271936361
(REGON)

sektor metalowy 17
(sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie)

Katowice
(migjscowosé)

29

(numer)

stalex@stalexport.com.pl
(e-mail)

www.stalexport.com.pl
(WWW)

BDO Polska Sp. zo.o0.
(podmiot uprawniony do badania)

Raport roczny zawiera:
Pismo Prezesa Zarzadu

Roczne sprawozdanie finansowe

Opinig i raport podmiotu uprawnionego do badania sorawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym
Rachunek przeptywow srodkéw pienigznych
Dodatkowe informacje objasnienia

Wprowadzenie
Bilans
Rachunek zyskow i srat

Sprawozdanie zarzadu (prawozdanie z dziatalnosci emitenta)

.............................................................................. tysa4 ... | ... tysEUR .. .. ]
--------------- WYBRANE DANE FINANSOWE ..~ e e e o e
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 2003 020020 .. .02003 L2002
I. Przychody netto ze sprzedazy produkt6w, towar ow i materiatow 796 771 774 115 179 231 174 135
I1. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 79 319 (200 766) 17 843 (45 162)
I1l. Zysk (strata) brutto 34719 (280 095) 7810 (63 006)
IV. Zysk (strata) netto 39678 (280 430) 8925 (63 082)
V. Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyj nej 41 412 73420 8779 15 565
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyj nej (830) (9 148) (176) (1939)
VII. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej (42 009) (77 706) (8 906) (16 474)
VII1. Przeplywy pieniezne netto, razem (1427) (13 434) (303) (2848)
IX. Aktywa, razem 559 352 637 190 118 582 135084
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 616 077 1004 542 130 608 212 962
XI. Zobowigzania diugoter minowe 222 438 363 289 47 157 77017
XII. Zobowigzania krétkoter minowe 174 751 303311 37 047 64 302
XI11. K apital wiasny (56 725) (367 352) (12 026) (77 878)
XIV. K apital zakladowy 215524 25 668 45 691 5442
XV. Liczba akeji (w szt.) 107 762 023 12 833 826 107 762 023 12 833 826
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w 2/EURO) 0,37 (21,85) 0,08 (4,92)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) najedna akcje zwykla (w Z2/EURO) (18,55) (4,17)
XVIII. Wartoé¢ ksiegowa na jedna akgje (w 2/EURO) (0,53) (28,62) (0,11) (6,07)
XIX. Rozwodniona wartosé¢ ksiegowa na jedna akcje (w Z2/EURO) (24,30) (5,15)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje
(w Z/EURO)

Komiga Papierow Wartosciowych i Gietd

styt


mailto:stalex@stalexport.com.pl
http://www.stalexport.com.pl

Raport z badania sprawozdania finansowego Stalexport S.A. za 2003 rok [w tysiacach ztotych]

STALEXPORT SA.
40-085 K atowice, ul. Mickiewicza 29

Opinia
z badania sprawozdania finansowego
za okresod 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku
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Raport z badania sprawozdania finansowego Stalexport S.A. za 2003 rok [w tysiacach ztotych]

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej | Zar zadu
STALEXPORT SA.

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego STALEXPORT SA.
z siedziba w Katowicach, stanowiacego raport roczny dla Komisji Papierow Wartosciowych i
Gield, na ktore sktada sie:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2003 roku, ktory po stronie aktywow i pasywéw
wykazuje sume 559.352.086,23 ztotych;

- rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2003 roku do dnia 31 grudnia 2003 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 39.677.777,42 ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote
310.626.419,65 zZiotych;

- rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy spadek stanu srodkéw pienieznych netto w
okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku o kwote 1.426.652,81 zlotych;

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania odpowiada Zarzad Spotki.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii 0 rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego
sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 76 poz. 694 z
2002 roku),

2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krgjowa Rade Biegtych
Rewidentow.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby
uzyskac¢ racjonalng pewnos¢, pozwalajaca nawyrazenie opinii 0 sprawozdaniul.

W szczegolnosci badanie obgmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spoétke
zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie - w przewazajacel mierze w sposob
wyrywkowy - dowoddéw i zapisow ksiggowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajace podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Znaczacym zdarzeniem badanego okresu byto zamkniecie subskrypcji akcji serii E i objecie przez
wierzycieli uktadowych akcji w wyniku konwersji zadluzenia na kapitat w kwocie
189.856.394,00 zt.

Zwracamy uwage, ze W dalszym ciagu warto$¢ kapitalu wilasnego jest ujemna, pomimo
Znacznego jego wzrostu, spowodowanego konwersia zobowiazan ukladowych na kapitat
zaktadowy oraz zapasowego 0 wartos¢ umorzonych zobowiazan ukladowych oraz wypracowania
przez Spotke za badany okres dodatniego wyniku finansowego netto. Pomimo tego sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

2 BDO Polska sp. z 0.0.
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Kontynuacja dziatalnosci uzalezniona jest gtéwnie od realizacji postanowien uktadu zawartego z
wierzycielami oraz terminowych splat rat kredytéw i odsetek.

Istnigje zatem koniecznos¢ wypracowania lub pozyskania przez Spotke odpowiednig) wielkosci
srodkow finansowych w roku 2004 i latach nastepnych.

Zrodla nadwyzki finansowej jak rowniez kierunki przyszlych dzialan operacyjnych zostaty
zaprezentowane w komentarzu Zarzadu i planie finansowym na 2004 rok.

Informujemy, ze nadal aktualny jest stan poreczen kredytow inwestycyjnych kontrahentowi o
wartosci  304.196.037,37 zt i nada istnigle niepewnos¢ co do mozliwosci pozytywnego
zakonczenia procesu inwestycyjnego w tym podmiocie, wobec czego udzielone poreczenia moga
sta¢ si¢ wymagalnymi.

Uwzglednigac powyzsze, naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obgimujace dane

liczbowe i objasnienia stowne:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowe badang spotki na dzien 31 grudnia 2003 roku, jak tez jg wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku,

- sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotangj
wyzg ustawie zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

- jest zgodne z wplywaacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami statutu spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci,
a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, Sa z nim
zgodne.

Sprawozdanie finansowe za okres od 1.01.2003 roku do dnia 31.12.2003 roku zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami okreslonymi w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia
16.10.2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych (Dz.U. z 2001 roku, Nr 139 poz. 1569), ktore przewiduje odmienny
format prezentacji i zakres ujawnionych informacji w stosunku do wymogow ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121, poz. 591 z pdzniejszymi zmianami).

K atowice, dnia 23 kwietnia 2004 roku

BDO Polska Spotka z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 War szawa
Nr ewidencyjny 523
Oddziat K atowice
ul. Drzymaly 15
40-059 K atowice

Halina Zur-Zuber dr André Helin
Biegty Rewident State Authorized
nr ident. 8450/497 Public Accountant

Biegty Rewident 90004/502
Prezes BDO Polska Sp. z 0.0.
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|. CZESC OGOLNA RAPORTU

1. Dane identyfikuj ace Spotke

1.1 Nazwa i forma prawna

Stalexport Spotka Akcyjna.

1.2 Siedziba Spoiki

Katowice, ul. Mickiewicza 29.

1.3 Przedmiot dzialalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki w szczegolnosci jest sprzedaz hurtowa metali i rud metali.
1.4 Podstawa dziatalnosci

Stalexport S.A. dziata na podstawie;

- statutu Spoéiki sporzadzonego w formie aktu notarialnego (Akt Przeksztalcenia Rep. ,A”

Nr 10526/93 oraz Rep. ,A” Nr 10772/93) wraz z poznigjszymi zmianami,
- Kodeksu Spotek Handlowych.

1.5 Reestracja w Sadzie Gospodar czym

W dniu 3.08.2001 roku Spoétka zostata wpisana do Krgowego Reestru Sadowego w Sadzie
Regonowym w Katowicach pod numerem KRS 16854.
Wezesnig Spotka byta zarejestrowanaw rejestrze handlowym pod numerem RHB — 101.30.

1.6 Regestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym

NIP 634-01-34-211
REGON 271936361

1.7 Wysokosé kapitatu zakladowego i jego zmiany w ciggu okresu sprawozdawczego

Na dzien 31.12.2003 roku kapitat akcyjny Spotki wynos 215.524 tys. zt i dzieli si¢ na
107.762.023 akcji 0 wartosci nominalng 2 zt kazda.

Dnia 7.03.2002 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podje¢to uchwalte o
podwyzszeniu kapitatu podstawowego z kwoty 25.668 tys. zt do kwoty 215.524 tys. zt w
drodze konwergi wierzytelnosci uktadowych na akcje o faczne wartosci 189.856 tys. zt. W
dniu 17.04.2003 roku publiczna subskrypcja akcji zostala pomysinie zakonczona
Podwyzszenie zostato zarejestrowane dnia 12.08.2003 roku w KRS.

Glowni akcjonariusze na dzien 31.12.2003 roku to:

- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 16,72%
- Bank Przemystowo-Handlowy PBK S.A. 9,12%
- Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 7,10%
- Bank Zachodni WBK S.A. 6,40%

2 BDO Polska sp. z 0.0.
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1.8 Zarzad SpolkKi

W skiad Zarzadu Spotki na dzien badania wchodzili:

- Emil Wasacz - Prezes Zarzadu

- Mieczystaw Skotozynski - Cztonek Zarzadu

1.9 Zatrudnienie
Przecietne zatrudnienie w badanym okresie wynosito 159 osob.
1.10 Informacja o jednostkach powigzanych

Jednostka wchodzi w sktad Grupy Kapitaloweg Stalexport S.A. Wykaz jednostek
podporzadkowanych, pozostatych oraz gtéwnych akcjonariuszy zaprezentowano w informacji
dodatkowse.

2. Daneidentyfikuj ace zbadane sprawozdanie finansowe

Przedmiotem badania byto sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od 1.01.2003 roku

do 31.12.2003 roku, obgjmujace:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

- hilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2003 roku, ktory po stronie aktywow i pasywéw
wykazuje sume 559.352 tys. ztotych;

- rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1.01.2003 roku do dnia 31.12.2003 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 39.678 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym wykazujace wzrost kapitalu wiasnego o kwotg
310.626 tys. ztotych;

- rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy zmnigjszenie stanu srodkéw pienieznych
netto w okresie od dnia 1.01.2003 roku do dnia 31.12.2003 roku o kwotg 1.427 tys.
Zlotych;

- dodatkowe informacje i objasnienia.

3. Daneidentyfikuj ace podmiot uprawniony i biegtego rewidenta przeprowadzaj acego
badanie

BDO Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Postgpu 12 jest podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, wpisanym nalist¢ pod nr 523.

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy podpisang w dniu 25.06.2003 roku przez
BDO Polska Sp. z 0.0. reprezentowana przez Bieglego Rewidenta Haline Zur-Zuber nr
ewidencyjny 8450/497.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony BDO Polska Sp. z 0.0. oraz bieglty rewident badgacy
opisane sprawozdanie spetniga warunki do wyrazenia bezstronng i niezalezng opinii 0
badanym sprawozdaniu - zgodnie z art. 66 ust. 1 2.

Spotka w czasie badania udostepnita Biegtemu Rewidentowi zadane dane i udzi€lita informacji i
wyjasnien niezbednych do przeprowadzenia badania oraz poinformowala o istotnych
zdarzeniach, ktore nastapity po dacie bilansu, do dnia ztozenia oswiadczenia.

Biegty nie byt ograniczony w doborze wiasciwych metod badania.

3 BDO Polska sp. z 0.0.
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4. Informacj e o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni

Podstawa otwarcia ksiag rachunkowych byto sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres
od 1.01.2002 roku do 31.12.2002 roku, ktore byto badane przez BDO Polska Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie i uzyskato opini¢ z badania z zastrzezeniem.

Sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1.01.2002 roku do 31.12.2002 roku zostato
zatwierdzone Uchwala nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
16.06.2003 roku. Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito pokry¢ strate netto za rok
obrotowy 2002 w kwocie 280.429 tys. zt z kapitalu zapasowego i zyskdéw przysziych
okresdw. Stosownie do art. 397 Kodeksu Spoétek Handlowych podjeto réwniez uchwate o
dalszym istnieniu Spoiki.

Sprawozdanie finansowe za rok 2002 przekazano do Urzedu Skarbowego, ztozono w
Kraowym Rejestrze Sadowym oraz zostato opublikowane w Monitorze Polskim ,,B” nr 590 z
dnia 28.10.2003 roku.

4 BDO Polska sp. z 0.0.
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I1. ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

Ponizej przedstawiono wybrane wielkosci z rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz
podstawowe wskazniki finansowe.

1. Bilans
% sumy % sumy % sumy

AKTYWA 31.12.01 bilansowej 31.12.02 bilansowej 31.12.03 bilansowej
Aktywa trwale

Wartosci niematerialnei prawne 3.878 0,45 2.799 0,44 1.739 0,31
Rzeczowe aktywa trwate 193.789 22,42 176.814 27,75 164.848 29,47
Naleznosci dtugoterminowe 3.790 0,44 287 0,05 55144 9,86
Inwestycje diugoterminowe 207.216 23,98 203.870 31,99 153.905 27,52

Dtugoterm. rozliczenia migdzyokresowe - - - - -
408.673 47,29 383.770 60,23 375.636 67,16

Aktywa obrotowe
Zapasy 18.255 2,11 12.032 1,89 31.192 5,58
Naleznosci krotkoterminowe, w tym 296.330 34,29 226.153 3549 132413 23,67
0 okresie sptaty powyzegl 12 miesiecy - - - - - -
Inwestycje krétkoterminowe 139.739 16,17 13577 2,13  19.591 3,50
Krétkoterm. rozliczenia miedzyokresowe 1.154 0,14 1.658 0,26 520 0,09
455.478 52,71 253.420 39,77 183.716 32,84
SUMA AKTYWOW 864.151 100,00 637.190 100,00 559.352 100,00
PASYWA
K apital wiasny
Kapital zaktadowy 128.338 14,85  25.668 4,03 215524 38,53
Kapital zapasowy 77.695 8,99 - - 2.634 0,47
Kapitat z aktualizacji wyceny 11.252 1,30 11121 1,75 8.488 1,52
Pozostate kapitaty rezerwowe - - - - 81.092 14,50
Wynik z lat ubiegtych -114.225  -13,21 -123.712  -19,42 -404.141  -72,25
Wynik netto roku biezacego -189.824 -21,97 -280.429 -4401  39.678 7,09

-86,763  -10,04 -367.352 -57,65 -56.725 -10,14
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowiazania 227.568 26,33 86.343 1355 65.842 11,77
Zobowiazania dtugoterminowe - - 363.289 57,01 222.438 39,77
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym 701.321 81,16 303.313 4760 174.751 31,24
0 okresie sptaty powyzegl 12 miesiecy - - - - - -
Rozliczenia miedzyokresowe 22.025 2,55 251.599 39,49 153.046 27,36
950.914 110,04 1.004.542 157,65 616.077 110,14

SUMA PASYWOW 864.151 100,00 637.190 100,00 559.352 100,00

5 BDO Polska sp. z 0.0.
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2. Rachunek zyskow i strat

Podstawowe wielkosci rachunku zyskow i strat ksztaltujace wynik finansowy w latach 2001-
2003 przedstawiaty Si¢ nastepujaco:

31.12.01 prZ‘,’Cﬂg 311202 prZ‘,’Cﬂg 311208 prZ‘,’Cﬂg "
Przychody ze sprzedazy 1.091.251 100,00 774.115 100,00 796.771 100,00
Koszty dziatalnosci operacyjne 1.083.029 99,25 767.597 99,16 779.440 97,82
Wynik na sprzedazy 8.222 0,75 6.518 084 17331 2,18
Pozostate przychody i koszty operacyjne 87.007 7,97 -207.284  -26,78  61.988 7,78
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 95.229 8,72 -200.766  -25,94  79.319 9,96
Przychody i koszty finansowe -275.703  -2526 -79.226  -10,23 -44.600 -5,60
Wynik z dziatalno$ci gospodar czej -180.474 -16,54 -279.992 -36,17 34.719 4,36
ZysKi i straty nadzwyczajne -9 - -103 -0,01 - -
Wynik brutto -180.483  -16,54 -280.095 -36,18  34.719 4,36
Podatek dochodowy 9.341 0,86 334 0,04  -4959 -0,62
Wynik netto -189.824 -17,40 -280.429 -36,22  39.678 4,98

6 BDO Polska sp. z 0.0.
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3. Podstawowe wskazniki finansowe

101.01- 101.02- 1.01.03-
31.12.01 31.12.02 31.12.03

Rentownosé majatku
wynik finansowy netto -21,97%  -44,01% 7,09%
suma aktywow

Rentownos¢ kapitatu wiasnego

wynik finansowy netto -184,19% - -41,29%
kapital wtasny
Rentownosé netto sprzedazy
wynik finansowy netto -17,40%  -36,23% 4,98%

przychody ze sprzedazy produktéw

Wskaznik plynnosci |
aktywa obrotowe ogdtem 0,65 0,84 1,06
zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci |1
aktywa obrotowe ogétem — zapasy 0,63 0,80 0,88
zobowiazania krétkoterminowe

Szybkosé splaty naleznosci w dniach
stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 156 176 79
przychody ze sprzedazy produktéw i towarow

Szybkosé splaty zobowigzan w dniach
stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 75 53 40
koszty dziatalnosci operacyjne

Szybko§é obr otu zapasow
stan zapasow x 365 dni 7 6 10
koszty dziatalnosci operacyjne

Wartosé ksiegowa na jedna akcje w zt

kapitat wiasny -6,76 -28,62 -0,53
liczba akgji
Wynik finansowy najedna akcje w zt
wynik finansowy netto -14,79 -21,85 0,37
liczba akgji
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4. Interpretacja wskaznikow

W badanym okresie sytuacja finansowa Spétki w porownaniu z latami ubiegtymi ulegta
poprawie.

W 2003 roku Spoika zrealizowata zysk na sprzedazy w wysokosci 17.331 tys. zt, ktory zostat
powigkszony o dodatnie saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych (na ktére w
duzel mierze wplyneto rozwiazanie odpisdw aktualizujacych i umarzanie zobowiazan
uktadowych) oraz skorygowany w zwiazku z uzyskaniem ujemnego salda przychodow i
kosztéw finansowych (spowodowanego przede wszystkim utworzeniem odpisdw na
zagrozony utrata wartosci finansowy majatek trwaty bedacy w posiadaniu Spétki).

Odnotowany zysk netto oraz podwyzszenie kapitalu zakladowego w drodze konwersi
wierzytelnosci  uktadowych na akcje przyczynity sie do znaczng poprawy wskaznikow
rentownosci, jednak Spétkaw dalszym ciagu posiada ujemny kapitat wiasny.

Poprawie ulegly rowniez wskazniki ptynnosci, co spowodowane zostatlo zmniejszeniem stanu
zobowiazan (konwerga wigkszosci zredukowanych zobowiazan na kapital) oraz
uptynnieniem czesci zbednych aktywow.

Kontynuacja dziatalnosci w latach nastgpnych uzalezniona jest od realizacji postanowien
zawartego uktadu z wierzycielami. Pomysine zakonczenie subskrypcji akcji swiadczy o woli
wierzycieli do dalszego funkcjonowania tej firmy. Spétka splacita terminie trzy pierwsze raty
uktadowe. Jednakze, nadal istnige niepewnos¢ w zakrese mozliwosci pozyskania
wystarczajacegl wielkosci srodkéw finansowych na splate kolginych rat  ukladowych i
prowadzenie biezacej dziatalnosci gospodarczey.

Pomimo znacznej poprawy poszczegélnych grup wskaznikow Spotka w dalszym ciagu
znajduje sig¢ w trudnej sytuacji finansowsy.

Uwarunkowania zewngtrzne i wewngetrzne oraz redlizacja strategii dotyczace perspektyw
rozwoju Spoiki zostaty szerzej omowione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci.
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111. CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU

1. Ocena systemu ksiggowosci i kontroli wewnetrzneg
1.1. System rachunkowosci

Spéika posiada aktualna dokumentacje opisujaca przyjete przez nia zasady rachunkowosci
uwzglednigjace charakter prowadzonej dziatalnosci, ktére sa stosowane w sposob ciagly.

Stany aktywéw i pasywow na dzien otwarcia ksiag rachunkowych zostaty wprowadzone w
tych samych wysokosciach, jakie mialy migsce na dzien ich zamknigecia w okresie
poprzednim.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sa przy uzyciu komputera i przy zastosowaniu programu
uzytkowego AS 400.

Podstawa ujecia w ksiggach rachunkowych zdarzen gospodarczych sa prawidiowo opisane i
sporzadzone dowody zrédiowe. Zapisow w ksiegach dokonuje si¢ w sposob trwaty. Sposob
dokonywania zapisbw w ksiegach pozwala na zidentyfikowanie daty dokonania operacji
gospodarczej, dokumentu zrédtowego i osoby wprowadzajacej dokument zrédiowy, kwoty i
oznaczenie kont ksiggowych, na ktérych dana operacja zostata zaewidencjonowana.

Ksiggi rachunkowe prowadzone sa rzetelnie, bezblednie, sprawdzalnie oraz na biezaco.

Dostep do danych i systemu ich przetwarzania za pomoca komputera jest ograniczony do
wytypowanych osob.

Dowody ksiggowe, ksiegi rachunkowe i sprawozdania finansowe sy przechowywane w
siedzibie spotki.

1.2. Inwentaryzacja skladnikow maj atku

Inwentaryzacja aktywOw i pasywOw zostata przeprowadzona zgodnie z wymogami Ustawy o
Rachunkowosci. Réznice inwentaryzacyjne nie wystapity.

1.3. Kontrola wewnetrzna

Zarzad Spolki jest odpowiedziany za opracowanie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrzne) spéiki oraz zapobieganie i wykrywanie nieprawidtowosci. W spétce funkcjonuje
system kontroli wewngetrzngl w nastgpujacych obszarach:

- sprzedaz towarOw, ustug,

- windykacja naleznosci,

- obrét pienigzny,

- wynagrodzenia,

- zakup ustug obcych, towaréw,

- budzetowanie i kontrola kosztéw,

- nadzor nad spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi.

Procedury stosowane w tych obszarach sa przestrzegane przez pracownikow.
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Przy planowaniu i prowadzeniu badania sprawozdania finansowego spotki za okres
zakonczony 31.12.2003 roku wziglismy pod uwage procedury systemu kontroli wewnetrzne),
celem okreslenia naszego wilasnego sposobu postgpowania i wydania opinii na temat
sprawozdania finansowego, nie zas celem zapewnienia 0 poprawnosci funkcjonowania
struktur systemu kontroli wewnetrzngl spotki. Nasz przeglad systemu kontroli wewnetrzne
magt nie ujawni¢ wszystkich istotnych stabosci w strukturze tego systemu.

Organizacja systemu kontroli pozwala na:

- identyfikacje i prawidtowe ewidencjonowanie operacji gospodarczych,

- szczegOtowy opis operacji gospodarczych pozwalajacy na wiasciwa klasyfikacje w celu
sporzadzenia sprawozdan finansowych,

- ksiegowanie operacji gospodarczych we wiasciwym okresie sprawozdawczym,

- wilasciwe przedstawienie operacji gospodarczych w sprawozdaniu finansowym.

Weryfikacja ksiag rachunkowych i systemu kontroli wewnetrznej ogranicza, lecz w petni nie
eliminuje ryzyka podatkowego wynikajacego z przysztych kontroli organéw skarbowych.

2. Informacje o wybranych pozycjach bilansu i rachunku zyskéw i strat
2.1. Inwestycje diugoterminowe

Saldo inwestycji diugoterminowych obejmuje udziaty i akcje w spdtkach Grupy Kapitatowej
Stalexport S.A. oraz nieruchomosci.

Spotka dokonata w biezacym okresie zakupu prawa wieczystego uzytkowania gruntu oraz
nieruchomosci o wartosci 35.890 tys. zi. Zaptata za ww. nieruchomosci zostata dokonana na
zasadzie wzajemnych potracen naleznosci i zobowiazan.

Zmiany stanéw diugoterminowych aktywéw finansowych sa skutkiem objecia odpisami
aktualizujacymi posiadanych udziatow i akcji zagrozonych utrata wartosci.

Wycene tych aktywow, w szczegolnosci system ustalenia odpisdw aktualizujacych uznagje sie
za prawidtowy.

2.2. Naleznosci z tytu#u dostaw i usiug

Spétka zawarta porozumienie restrukturyzacyjne z podmiotem zaleznym przewidujace
roztozenie splaty zadtuzenia w kwocie 60.825 tys. zt na okres 10 lat po 158 tys. zt oraz przez
kolgine 5 lat po 2.093 tys. zt, a takze umowe restrukturyzacyjna z innym podmiotem, w
wyniku ktorej po catkowite jg redlizacji sptacona zostanie kwota 50.000 tys. zt z 81.889
tys. zt, a pozostata czes$¢ bedzie umorzona.

Oceny realnosci sadda naeznosci  krétkoterminowych dokonano w oparciu o andlize
potwierdzen sald, zaptat po dniu bilansowym oraz okresu i zrédta pochodzenia pozycji
analitycznych.

Pozycje przeterminowane powyze 180 dni, za wyjatkiem sald zabezpieczonych na majatku
dtuznikdw (hipoteki, zastawy) lub rozliczonych do dnia badania oraz naleznosci niesciagalne
od kontrahentéw objeto odpisami aktualizujacymi. Wysokos¢ utworzonych odpisdw
aktualizujacych w wystarczajacym stopniu zabezpiecza ryzyko niesciagalnosci.

10 BDO Polska sp. z 0.0.



Raport z badania sprawozdania finansowego Stalexport S.A. za 2003 rok [w tysiacach ztotych]

Wycene pozycji walutowych wedtug sredniego kursu NBP na dzien zamykajacy rok
obrotowy przeprowadzono prawidtowo.

Realnos¢ sald naleznosci z tytutu dostaw i ustug uznano za udokumentowana.
2.3. Kapita wlasny

Badaniem objeto ewidencje ksiegowa, dokumenty zrédiowe, statut spotki, wypis z rejestru
sadowego oraz uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego i pokryciu straty netto za 2002 rok.

Wykazana na dzien 31 grudnia 2003 roku wysokos¢ kapitatu akcyjnego jest zgodna ze
statutem Spoétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.

W badanym okresie kapitat podstawowy ulegt podwyzszeniu o kwote 189.856 tys. zt co
wynikalo z objecia przez wierzycieli 94.928.197 akcji serii E o wartosci nominalng 2 zt
kazda. Doprowadzito to do istotnych zmian w strukturze akcjonariatu. Gtownymi
akcjonariuszami stali si¢: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodngj,
BPH PBK S.A., PKO BP S.A. oraz BZ WBK S.A.

Sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1.01.2002 roku do 31.12.2002 roku zostato
zatwierdzone Uchwala nr 3 Zwyczajinego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
16.06.2003 roku a uchwata nr 15 walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy postanowito pokry¢
strate netto za rok obrotowy 2002 w kwocie 280.429 tys. zt z kapitatu zapasowego i zyskdéw
przysztych okresow.

Kapital wlasny w badanym okresie ulegt znaczng poprawie spowodowaneg konwersa
zobowiazan uktadowych na kapital, odniesieniem na kapital zapasowy cze¢sci z 40%
umorzonych zobowiazan ukladowych oraz wypracowanym przez spotke zyskiem roku
biezacego w wysokosci 39.678 tys. zt.

2.4. Zobowigzania

Zgodnie z zawartym ukladem Spéika realizuje jego postanowienia. Splaty rat uktadowych
odbywaja si¢ w przewidzianych terminach. Jednak na sptate kolginych rat uktadu Spotka
potrzebuje wypracowaé niezbedne nadwyzki finansowe. Po przeanalizowaniu sytuagji
gospodarcze) i przyjetego na 2004 rok planu finansowego nalezy wyrazi¢ obawe, o ile nie
zostana zrealizowane plany Spéiki opisane blizef w sprawozdaniu Zarzadu, ze Spétka moze
mie¢ trudnosci w wygospodarowaniu srodkéw na splate koleginych rat uktadowych i
biezacych zobowiazan.

2.5. RoZiczenia migdzyokresowe

W pozycji rozliczen miedzyokresowych przychodow zaprezentowano m.in. czgsé zobowiazan
uktadowych przewidzianych do umorzenia. Zgodnie z zatozeniami, w miar¢ dokonywania
zaptat wierzycielom gtownym kolejnych rat uktadowych stosowna czes¢ tego salda bedzie
powicksza¢ kapitatl zapasowy spoiki.
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Sado rozliczen migdzyokresowych przychodéw obejmuje ponadto prawidtowo rozliczany w
czase czynsz dzierzawny dotyczacy autostrady A-4, wynikajacy z Umowy 0 zarzadzanie
przedsiewzi¢ciem autostradowym.

2.6. Przychody i koszty

Wszystkie przychody i koszty dotyczace dziatanosci operacyjngl oraz pozostatych
dziatalnosci zostaly wycenione i zaprezentowane prawidtowo w sprawozdaniu finansowym.

3. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego i informacje dodatkowe i objasnienia

Informacja dodatkowa zawiera nie ujete w hilanse oraz rachunku zyskéw i strat dane oraz
wyjasnienia niezbedne do przedstawienia rzetelnie i jasno sytuacji maatkoweg i finansowe,
wyniku finansowego oraz rentownosci Spotki.

Informacja dodatkowa zostala Sporzadzona zgodnie z przepisami  okreslonymi  w
rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 16.10.2001 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz.U. z 2001 roku,
Nr 139 poz. 1569), ktore przewiduje odmienny format prezentacji i zakres ujawnionych
informacji w stosunku do wymogéw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz.U. Nr 121, poz.591 z pézniejszymi zmianami).

4. Zestawienie zmian w kapitale wkasnym

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym sporzadzone zostalo w sposdb okreslony w zataczniku
Nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Dane wykazane w sprawozdaniu z zestawienia zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od
1.01.2003 roku do 31.12.2003 roku zostaly prawidiowo powiazane z bilansem oraz ksiggami
rachunkowymi i w sposob rzetelny i prawidtowy obrazuja zmiany w kapitatach Spotki.

5. Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadzone zostalo w sposdb okreslony w zalaczniku
Nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Dane wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1.01.2003 roku
do 31.12.2003 roku zogtaly prawidtowo powiazane z hilansem, rachunkiem zyskow i gtrat oraz
ksegami rachunkowymi i w sposdb rzetelny i prawidlowy obrazuja zrédia finansowania
dziatanosci Spotki.

6. Informacja o istotnych naruszeniach prawa i statutu spdlki, stwierdzonych podczas
badania, a majacych wplyw na sprawozdanie finansowe

W Spoice nie stwierdzono naruszenia prawa i statutu spotki, ktére wptywatyby na ksztalt
sprawozdania finansowego.

7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Informacje podane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatdnosci Spotki sa zgodne z informacjami

zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym oraz sa kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2
ustawy o rachunkowosci.
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8. Oswiadczenie kierownictwa jednostki

Kierownictwo Spoéiki ztozyto pisemne oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych, wykazaniu wszelkich zobowiazaa warunkowych oraz o istotnych
zdarzeniach, ktore nastapity po dniu bilansowym.

Katowice, dnia 23 kwietnia 2004 roku

BDO Polska Spdtka z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Nr ewidencyjny 523
Oddziat Katowice
ul. Drzymaly 15
40-059 K atowice

Halina Zur-Zuber dr Andreé Helin
Bieglty Rewident State Authorized
nr ident. 8450/497 Public Accountant
Biegty Rewident 90004/502

Prezes BDO Polska Sp. z 0.0.
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Dobrego dniaDrodzy Akcjonariusze,

Rok 2003 byt rokiem przetomowym w ngjnowszej historii STALEXPORT S.A. Dwu-
letni okres glebokigj restrukturyzacji Firmy przyniost pierwsze bardzo widoczne i wymierne
rezultaty. Zrealizowane zostaly istotne elementy procesu restrukturyzacji, a mianowicie: za-
warcie uktadu z wierzycielami oraz konwerga 35% wierzytelnosci na akcje Spoiki.

Do nawaznigjszych wydarzen w 2003 roku w zakresie prowadzong restrukturyzacji STA-
LEXPORT SA, naleza migdzy innymi:

§ skuteczne zamknigcie w dniu 17 kwietnia 2003 roku subskrypcji akcji serii ,E” w ilosci
blisko 95 min sztuk akcji. Dzigki temu kapital zaktadowy Spotki wzrést z 25.667.652 zt
do 215.524.046 zt. W wyniku rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego w dniu
6 sierpnia 2003 roku catkowicie zmienita si¢ struktura akcjonariatu Spotki. Wsrod ngj-
wigkszych akcjonariuszy pojawili si¢ wierzyciele, w tym: Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, obligatariusze oraz instytucje finansowe,

§ dopuszczenie akcji nowej emigi do publicznego obrotu na Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie w dniu 10 pazdziernika 2003 roku. Mimo okoto dziesigciokrotnego
rozwodnienia kapitatu, kurs akcji STALEXPORT S.A. na Gieldzie nie ulegt wyrazne
przecenie, a nawet w | kwartale 2004 roku zdecydowanie wzrést. Dzigki temu wartosé
rynkowa STALEXPORT S.A. zwigkszyta si¢ z 17 min zt na dzien 31.12.2002 roku do
193 min zt na dzien 31.12.2003 roku. Natomiast wg stanu na 31 marca 2004 roku wartos¢
rynkowa Spotki wynosita ponad 360 min zi,

8 przeprowadzenie negocjacji z wierzycielami pozauktadowymi i zawarcie z wigkszoscia
z nich porozumien restrukturyzujacych zadtuzenie, na warunkach zblizonych do okreslo-
nych w programie naprawczym,

dokonanie splaty pierwsze raty zobowiazan wynikajacych z porozumien z wierzycielami
uktadowymi i pozauktadowymi, aw | pétroczu 2004 roku dwoch kolejnych rat.

W 2003 roku Zarzad STALEXPORT S.A. - w celu utrzymania ptynnosci finansowej Firmy
przy dotkliwym braku dostepu do srodkéw kredytowych - kontynuowat dziatania okreslone
w roku 2001 i realizowane w roku 2002, aw szczegdlnosci:

§ koncentrowat dziatalnos¢ handlowa na najbardziej rentownych i generujacych srodki pie-
ni¢zne kanatach handlowych i asortymentach,

realizowal sprzedaz aktywoOw nie zwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Spotki,
kontynuowat program redukcji kosztow w STALEXPORT S.A. i spotkach Grupy Kapita-
tows.

§
§

Warto réwniez podkresli¢, ze w Spéice STALEXPORT S.A. koszty ogdélnego zarzadu
w roku 2003 zostaly zmnigjszone 0 35% w stosunku do roku 2002, o 61% w stosunku do
2001 r. i 0 65% w stosunku do 2000 r. Natomiast redukcja kosztéw w Grupie Kapitatowej
w 2003 r. tacznie wyniosta 29% w stosunku do roku 2002 i 0 36% w stosunku do 2001 r. Ra-
cjonalizacja kosztéw funkcjonowania STALEXPORT S.A. i Grupy Kapitatowe nadal jest
obszarem szczegOlnegj uwagi Zarzadu.



Do nawaznigjszych - poza obnizkg kosztéw - dziatan restrukturyzacyjnych przeprowadzo-

nych w roku 2003 w Grupie Kapitatowej, nalezaly migdzy innymi:

§ wypracowanie i wdrozenie zasad spojnegj polityki: marketingowej, handlowej oraz logi-
styczngj, pozwalajacych - dzieki uzyskiwaniu efektu korzysci skali i synergii - lepigl wyko-
rzystywac istnigjacy potencjat,

§ optymalizacja kanatbw dystrybucji oraz gamy produktéw i towaréw bedacych w ofercie
handlows,

§ kontynuacja restrukturyzacji organizacyjng spétek Grupy Kapitatowel majace na celu
ich konsolidacjg.

W rezultacie powyzszych dziatan Spétka STALEXPORT S.A. osiagneta w 2003 roku rady-
kalna poprawe podstawowych wielkosci ekonomicznych, aw szczegdlnosci:

§ zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 50.519 tys. zt - wyzszy 0 8,6% niz w roku 2002,

§ zysk netto w wysokosci 39.678 tys. zt.

Z powodu braku wystarczajacych srodkéw obrotowych nie udato sie jednak w petni zrealizo-
waé planowanej wielkosci przychoddw.

Szanowni Pazistwo,

Rok 2003 byt 40. rokiem funkcjonowania STALEXPORTU. Dzigki zgodnemu wysit-
kowi zaangazowanych w proces restrukturyzacji wierzycieli, akcjonariuszy oraz pracowni-
koéw - bezposrednie zagrozenie dalszego bytu Spéiki zostato zazegnane. Pragne zatem w tym
migjscu wszystkim podzigkowa¢ za aktywne wsparcie procesu ratowania Firmy.

Jak Panstwo wiedza restrukturyzacja nie zakonczyta sie w roku 2003 i jak przypusz-
czam przybierze ona juz charakter ciagty, gdyz domena naszel Spotki ma by¢ elastycznosé
w dziataniu, a co z tego wynika umigjetnos¢ szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu
gospodarczym. Przed nami stoja kolgjine wyzwania zwiazane ze skutecznym konkurowaniem
narynku, majac jednakze do dyspozycji niezwykle skromne srodki finansowe.

Pomimo to nasza ambicja i celem jest umocnienie - juz w 2004 roku - pozycji STA-
LEXPORTU, zaréwno w dziedzinie handlu stala, jak i w zakresie dziatalnosci autostradowsy.
Temu stuzy¢ ma migdzy innymi upowaznienie do docelowego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego udzielone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 13 maja
2004 roku.

Pragne zatem wyrazi¢ przekonanie, ze rok 2004 przyniesie spodziewane wzmocnienie
pozycji rynkowej STALEXPORT S.A. co przetozy sie ha wzrost wartosci Spotki i zapewni
satysfakcje zardwno akcjonariuszom, jak i pracownikom Firmy.

Zachecam do lektury ninigjszego Raportu, w ktorym mam nadzieje znagjda Panstwo
podstawy, aby podziela¢ nasz optymizm co do przysztosci Spoiki.

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

[Emil Wasacz/

Katowice, czerwiec 2004 roku.
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WPROWADZENIE

1. Emitent: Stalexport Spotka Akcyjna z siedziba: 40-085 Katowice ul. Mickiewicza 29, KRS 16854, podstawowy
przedmiot dziatalnosci : hurtowa sprzedaz metali i rud metali PKD 5152.

2. Sprawozdanie finansowe przedstawia dane finansowe za okres sprawozdawczy od 1.01.2003 do 31. 12. 2003 roku,
w poréwnaniu z analogicznymi danymi za rok 2002.
Sprawozdanie finansowe za rok 2003 roku zapewniato poréwnywalnos¢ z danymi finansowymi roku 2002.

3. Sprawozdanie finansowe za rok 2003r. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatal nosci
gospodarczs.
Przyjety przez Zarzad program restrukturyzacji na lata 2002 — 2007 zaréwno dla Stalexport S.A. jak i Grupy Kapitatowsj,
zawarcie uktadu z wierzycielami w dniu 5.07.2002 roku oraz zrealizowanie w dniu 17.04.2003r. jednego z kluczowych
warunkéw uktadu, tj. konwersji zadtuzenia na akcje serii E staty sie podstawa do podjecia decyzji przez Zarzad
w sprawie kontynuowania dziatalnosci w nastepnym roku pomimo utrzymania sie jeszcze ujemnych kapitatow wiasnych
na koniec roku sprawozdawczego.

4. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2003 roku sa zgodne
z Ustawa 0 Rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz. U. nr 121 poz. 591 z pdznigjszymi zmianami), zwana dalg Ustawa,
zapisy ksiegowe s3 prowadzone wedtug zasady kosztéw historycznych z wyjatkiem srodkéw trwatych, podlegajacych
aktualizacji wyceny wedtug zasad okreslonych w odrebnych przepisach.

Stalexport przyjat nastepujace zasady ewidencji zobowiazan przewidzianych do umorzenia w wyniku postepowania
uktadowego.

Umorzonga cze$é zobowiazan objetych postepowaniem uktadowym odniést na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
W momencie otrzymania postanowienia Sadu Rejonowego o zatwierdzeniu uktadu.

Zgodnie z art.36 ust. 2d ustawy o rachunkowosci, ktory okresla, ze kapitaty wtasne zwiekszaja zobowiazania
bezwarunkowo umorzone w wyniku postepowania naprawczego lub uktadowego, Stalexport S.A. przyjat za moment
rozliczenia umorzenia zobowiazan dokonanie sptaty kolejnych rat wynikajacych z harmonogramu realizacji
postepowania uktadowego.

WYycena poszczegol nych aktywow i pasywow przedstawia sie nastepujaco:
Aktywa Trwate

- wartosci niematerialnei prawne - notanr 1

Wykazane w cenie nabycia pomniegjszone o ich skumulowana amortyzacje.
Wartosci niematerialne i prawne sa umarzane przez okres 5 lat od nastepnego miesiaca po miesiacu nabycia.

- rzeczowe aktywa trwate - notanr 2
Stanowia srodki trwate i srodki trwate w budowie .

Do srodkéw trwatych sa zaliczone sktadniki majatkowe wedtug cen ich nabycia netto (bez podatku VAT)

o wartosci powyzg 3.500 zt, ktorych okres uzytkowania przekracza 1 rok, stanowiace wiasnosé¢ spotki,

ktore sa kompletne, zdolne do uzytku w momencieich przyjecia do uzytkowania oraz prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw, spétdzi el cze wiasnosciowe prawo do |okalu mieszkalnego, grunty w wieczystym uzytkowaniu.

Rzeczowy majatek trwaty wykazywany jest w wartosci netto, tj. pomnigjszony o skumulowana amortyzacje.

Odpisy umorzeniowe / amortyzacyjne / dokonywane 3 zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 15.02.1992 r.
0 podatku dochodowym od osdb prawnych / Dz. U. nr 54 z roku 2000 poz. 654 z p6znigjszymi zmianami / .

Warto$é gruntéw w wieczystym uzytkowaniu jest wyceniona wg wartosci rynkowej gruntow.

Dla spotdziel czego wiasnosciowego prawa do lokalu przyjeto amortyzacje wg stawki 2,5%, a dla prawa wieczystego
uzytkowania gruntu przyjeto amortyzacje wg stawki 5%.

Srodki trwate w budowie to ogdt poniesionych kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z niezakonczona
jeszcze budowa, zakupem lub montazem i wycenione sa wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem odpisu aktualizujacego
na inwestycje wstrzymane .

W roku 2003 spotka rozwiazata odpis aktualizujacy na srodki trwate obgmujace budynki i budowle w Krakowie
oraz pengonat w Wisle, natomiast utworzyta dodatkowy odpis aktualizujacy na Centrum Biznesu w wys. 2 000 tys. zi.
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Na odpis aktualizujacy w wys. 8 231 tys zt z tytutu srodkéw trwatych w budowie nadal sktadaja sie: Centrum
Biznesu ( 7 888 tys. zt ), Metbud Chorzéw ( 170 tys zt ) oraz przedsiewziecie zwiazane z uruchomieniem linii
docigciablach ( 173 tyszt ).

- naleznoéci diugoterminowe - nota nr 3,8.

Naleznosci diugoterminowe sa wycenione w cenach ich nabycia z uwzglednieniem zasad ostroznej wyceny, awiec
pomnigjszone o odpisy aktualizujace. Na koniec 2003 roku Spétka odnctowata znaczacy wzrost naleznosci
diugoterminowych, tj. 0 54 857 tys. zi.
Wzrost naleznosci dtugoterminowych w poz. restrukturyzacja naleznosci  dotyczy gtéwnych naleznosci z tytutu dostaw
i ustug od spotki zalezng) Stalexport Centrostal Warszawa w wys. 51 754 tys. zt.
Podstawe zakwalifikowania naleznosci w kwocie 51 754 tys. zt stanowita podpisana umowa ze Stalexport Centrostal
Warszawa w sprawie restrukturyzacji dtugu, a ktora zaktada roztozenie sptaty dtugu w okresie 15 letnim i oprocentowanie
na warunkach rynkowych.
Laczna kwota utworzonych odpisdw aktualizujacych na naleznosci diugoterminowe wynosi 13 193 tys. zt na ktéra
sktadaja si¢ naleznosci z tyt. odsetek od pozyczki udzielong spéice Ferrostal w wys. 3 359 tys. z1, naleznosci od
Centrozap Odlewniaw wys. 2 500 tys. zt oraz naleznosci od spotki Stalexport Centrostal Warszawa w wys. 7 334 tys. zi.

- dtugoterminowe aktywa finansowe - notanr 4.

Sktadniki dtugoterminowych aktywow finansowych sa wycenione w cenach ich nabycia z uwzglednieniem korekty
natrwata utrate ich wartosci , ktéra nadzien 31.12. 2003r. wynosita 210 387 tys. zt i dotyczyta odpisu aktualizujacego
wartos¢ finansowego majatku trwatego:

w jednostkach podporzadkowanych w wys. 184 954 tys. zt

w jednostkach pozostatych wwys, 25433 tys. zt

Widkos¢ dokonanych odpisdw aktualizujacych wartosci dtugoterminowych aktywdw finansowych na przestrzeni
roku 2003 wynosita 74 769 tys. zt i dotyczyta:

- udziatow spdiki z 0.0. Ferrostal w wys. 49 218 tys. zi

- udziatow spdiki z 0.0. Stalexport Wielkopolska w wys. 13 515 tys. zt

- akgji spotki Walcownia Metali Dziedzice S.A. w wys. 4 486 tys. zi

- akcji spotki Stalexport Autostrada Dolnoslaska S.A. w wys. 7 548 tys. zt

- akgji spotki Stalexport — Zaptor SA. w wys. 2 tys. zt

Natomiast wielkos¢ rozwiazanych odpisow aktualizujacych w omawianym roku wynosita 9 328 tys. zt

- Stok Wista 6695 tys. zt

- Towarzystwo Leasingowo — Kredytowe Katowice 1 140 tys. zt

- Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze 609 tys. zi

- SpotkaEnerco 884 tys. zt

Rozwiazanie rezerwy na udziaty Gérnoslaskiego Towarzystwa Lotniczego miato dodatni wptyw na wynik finansowy roku
2003, natomiast pozostate kwoty wynikajace z rozwiazania rezerw pokryly straty z tytutu sprzedazy akcji i udziatdw.

Gléwne pozycje odpisow aktualizujacych wartosci dtugoterminowych aktywéw finansowych wedtug stanu na koniec
2003 roku dotyczyty: Ferrostal w wys. 126 792 tys. zt, Walcowni Rur Jednos¢ w wys. 16 020 tys. zt, Ztomhutu
Bodzechow w wys. 15 207 tys. zt, Stalexport Wielkopolska Sp. z 0.0. 12 072 tys. zt., Pioneer Found 2 699 tys. zt,
Stalexport Serwis Centrum S.A. Katowice 1 600 tys. zt i Beskidzkiego Domu Maklerskiego 1 468 tys. zt, Walcownia
Metali Dziedzice 4 486 tys. zt, Stalexport Autostrada Dolnoslaska 7 548 tys. zt.

- dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego — nota nr 5
Z uwagi nadalg utrzymujaca si¢ wysoka strate podatkowa oraz brak rokowan na powstanie zysku podatkowego
w biezacym roku spotka nie dokonuje odpisu aktywa z tytutu podatku odroczonego.

Majatek Obrotowy

- zapasy - notanr 6
Na zapasy sktadaja Si¢:
- towary w drodze wycenione w cenach zakupu,
- towary na sktadzie wycenione w cenach zakupu
- rozchéd materiatéw wyceniony wedtug zasady ,, pierwsze weszto pierwsze wyszio'
- zaliczki na poczet dostaw wykazane wedtug wartosci dokonanych przedptat
Na koniec omawianego okresu stan odpisow aktualizujacych na zapasy wynosit 388 tys. zi.
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- naleznosci krétkoterminowe - notanr 7

Naleznosci krétkoterminowe wykazane sa w wartosci wymagajacej zaptaty z uwzglednieniem ostrozneg) wyceny,

tj. pomnigjszone o odpisy aktualizujace jakie wynikaty z przeprowadzone) analizy realizacji tychze wierzytelnosci

i podjetych decyzji przez Zarzad Spotki.

Dokonane odpisy aktualizujace na dzien 31.12.2003 r. wynosity 252 882 tys. zt.

Naleznosci w wartosciach obcych wyrazone sa wedtug wartosci nominalneg, przeliczong na ztote wedtug
obowiazujacego kursu sredniego NBP na 31.12. 2003 r.

Ujemne réznice kursowe, powstate w zwiazku z wycena na dzien bilansowy zaliczono do kosztéw operacji finansowych,
natomiast dodatnie réznice kursowe zaliczono do przychoddw finansowych.

- krotkoterminowe aktywa finansowe - nota nr 9
Kraétkoterminowe aktywa finansowe obejmuja;
- papiery wartosciowe, ktére wykazane sa wedtug cen nabycia wg zasady pierwsze przyszio pierwsze wyszio
i podlegaja aktualizacji na dzien bilansowy wedtug kursu gietdowego podanego wg Gietdy Warszawskieg)
nadzien 31.12.2003 r.
Stan papieréw wartosciowych na koniec roku ulegt zwiekszeniu o zakup 321 862 sztuk akcji Spotki Centrostal Gdansk
o wartosci 450 tys. zt Réwniez w omawianym okresie zostat utworzony odpis aktualizujacy w wys. 7 tys. zt nawycofane
z obrotu gietdowego akcje Katowickich Zaktadow Wyrobow Metal owych.
- pozyczki krétkoterminowe, ktérych stan nadzien 31. 12.2003 r wynosit 112 722 tys. zt , a na ktore odpisy
aktualizujace wynosity 105 722 tys. zt

- érodki pieniezne - notanr 9.
Wykazane wedtug wartosci nominalnej, a srodki wyrazone w wal utach obcych przeliczone wedtug obowiazujacego
kursu sredniego NBP na 31.12. 2003r.
Dodatnie réznice kursowe zwigkszaja przychody finansowe a ujemne rézni ce kursowe koszty finansowe.

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — nota nr 10
Na kraétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe sktadaja Sie gtownie koszty prenumeraty , optaty za energie, koszty
organizacji poniesione przy rozszerzeniu spotki oraz pozostate, w sktad ktérych wchodza ubezpieczenia, gwarancje,
optata za wieczyste uzytkowanie gruntow.

- kapitat zaktadowy- akcyjny - notanr 12
Kapitat akcyjny na przestrzeni roku 2003 ulegt podwyzszeniu 0 189 856 tys. zt zgodnie z wypisem KRS
z dnia 17.08.2003r. i nadzien 31.12.2003r. wynosit 215 524 tys. zt.

- kapitat zapasowy - nota nr 14
W roku biezacym na kapitat zapasowy zostaty odniesione kwoty z kapitatu z przeszacowania rodkow trwatych
w kwocie 2 634 tys. zt w zwiazku ze sprzedaza i likwidacja $rodkéw trwatych.

- kapitat rezerwowy — nota nr 16
Kapitat rezerwowy zostat utworzony w zwiazku z rozliczeniem miedzyokresowych przychodéw dotyczacych postepowania

uktadowego i na dzien 31.12.2003r. wynidst 81 093 tys. zt.

- zobowiazania krétkoterminowe - nota nr 20
Sq wykazywane w kwocie wymaganej do zaptaty, a w walucie obcg sa przeliczane wedtug obowiazujacego kursu

sredniego kursu NBP na dzien 31.12.2003 r.
Ujemne réznice kursowe, powstate w zwiazku z wycena na dzien bilansowy zaliczono do kosztow operacji finansowych,

natomiast dodatnie réznice zaliczono do przychoddw finansowych.

- zobowiazania diugoterminowe — nota nr 19

Zobowiazania te sa wykazywane w kwocie wymagang do zaptaty. Obgmuja wierzytelnosci z tytutu kredytéw i pozyczek,
obligacji oraz inne zobowiazania, ktére zostaty zaewidencjonowane w zwiazku z zawartym uktadem przez Stalexport S.A.
z wierzycielami po uwzglednieniu 40 % umorzenia wynikajacego z zawartego postepowania uktadowego jako
zobowiazania uktadowe w wys. 126 634 tys. zt oraz obgimuja zobowiazania Stalexport S.A. z tytutu kredytéw
diugoterminowych w kwocie 95 804 tys. zt.

Zobowiazania pozabilansowe - szczegdtowe dane przedstawia zatacznik nr 3-6, na ktére sktadaja sie:
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- poreczenia dewizowe,
- poreczenia ziotowe,
- gwarancje handl owe dewizowe,

- akredytywy,
- zobowiazania z tytutu wekdli.

Przyjete przez spoélke zasady rachunkowosci stosowane by?y w sposob ciggly; nie réznig sie one od zasad stosowanych
w poprzednim roku obrotowym.

5. Biegty rewident badajacy sprawozdani e finansowe nie wniést zastrzezen do sprawozdan finansowych za poprzednie lata
i w zwiazku z tym nie wystapity z tego tytutu korekty w przedstawionym sprawozdaniu finansowym lub poréwnywal nych
danych finansowych.

6. W sktad Stalexport SA nie wchodza jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzi el ne sprawozdania finansowe.

7. Istotne réznice pomiedzy sprawozdaniem finansowym sporzadzonym wedtug polskich zasad rachunkowosci
a sprawozdaniem, ktére zostatoby sporzadzone wedtug MSR, nie wystapity w okresie sprawozdawczym.

8. Srednie kursy EURO uzyte do przeliczenia

31.01.2003 4,1286
28.02.2003 4,1849
31.03.2003 4,4052
30.04.2003 4,2755
30.05.2003 4,3915
30.06.2003 4,4570
31.07.2003 4,3879
29.08.2003 4,3588
30.09.2003 4,6435
31.10.2003 4,6826
30.11.2003 4,7127
31.12.2003 4,7170

53,3452 :12 = 4,4455

8.1. Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywu srodkéw pienieznych, przeliczone na

EURO:
Bilans (w tysiacach
ztotych)
Pozycje 2003 2002
PLN EUR PLN EUR

Aktywa trwate 375636 79 635 383771 81 359
Aktywa obrotowe 183 196 38 837 251 761 53 373
Rozliczenia migdzyokresowe 520 110 1658 352
IAktywa razem 559 352 118 582 637 190 135084
Kapital wtasny -56 725 -12 02§ -367 352 -77 878
Rezerwy 65 842 13 958 86 343 18 304
Zobowiazania 397 189 84 204 666 600 141 319
Rozliczenia migdzyokresowe 153 046 32 446 251 599 53 339
Pasywa razem 559 352 118 582 637 190 135084
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Rachunek zyskow i strat
Pozycje 2003 2002

PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 796 771 179 231 774115 174 135
produktoéw, towaréw i materiatow
ZysK (strata) brutto na sprzedazy 50 519 11 364 127 239 28 622
ZysK (strata) na sprzedazy 17 331 3899 6 518 1 466
Zysk (strata) na dziatal nosci 79319 17 843 -200 766 -45 162,
operacyjnel
ZysK (strata) na dziatalnosci 34719 7810 -279 992 -62 983
gospodarczej
Wynik zdarzen nadzwyczajnych -103 -23
Zysk (strata) brutto 34719 7810 -280 095 -63 006
ZysK (strata) netto 39678 8 925 -280 430 -63 082
Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych
Pozycje 2003 2002

PLN EUR PLN EUR
Przeptywy pienigzne netto z 41 412 8779 73420 15565
dziatalnosci operacyjne
Przeptywy pienigzne netto z -830 -176 -0 148 -1 939
dziatalnosci inwestycyjnel
Przeptywy pienigzne netto z -42 009 -8 906 -77 706 -16 474
dziatalnosci finansowey
Przeptywy pienig¢zne netto razem -1427 -303 -13 434 -2 848

Pozycje aktywdw i pasywdw bilansu przeliczono na EURO wg $redniego kursu 4,7170 obowiazujacego na dzien bilansowy
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski.

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat dotyczace okresu 01.01.2003-31.12.2003 przeliczono na EURO wg kursu
4,4455 stanowiacego $rednia arytmetyczna srednich kursow ogtoszonych przez NBP obowiazujacych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesiaca.
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Bilans
o fhotaf s 2008 e 2002 - - -
AKTYWA
|. Aktywa trwale 375 636 383 771
1. Wartosci niematerialnei prawne, w tym: 1 1739 2799
- wartos¢ firmy - g
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 164 848 176 815
3. Naleznosci diugoterminowe 3 55144 287
3.1. od jednostek powiazanych 53 057 g
3.2. od pozostatych jednostek 2087 287
4. Inwestycje dtugoterminowe 4 153 905 203 870
4.1. Nieruchomosci 36 658 ]
4.2. Wartosci niematerialnei prawne - g
4.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 117 047 188 044
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 110857 177 369
- udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wiasnosci - E
Ib) w pozostatych jednostkach 6190 10677
4.4. |nne inwestycje diugoterminowe 200 15 824
5. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 - ]
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - g
5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - b
11. Aktywa obr otowe 183716 253419
1. Zapasy 6 31192 12 032
2. Naleznosci krétkoterminowe 7,8 132413 226 153
2.1 Od jednostek powigzanych 32822 106 93§
2.2. Od pozostatych jednostek 99 591 119 217
3. Inwestycje krétkoterminowe 9 19 591 13574
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 19 591 13574
a) w jednostkach powiazanych 7 000 2
Ib) w pozostatych jednostkach 515 71
c) srodki pienieznei inne aktywa pieniezne 12 076 13 503
3.2. Inneinwestycje krétkoterminowe - ]
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 520 1658
JAktywarazem 559 352| 637199
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I nota. | ... 2008 .. 20020
PASYWA
|. Kapital wlasny (56 725) (367 352)1
1. Kapitat zaktadowy 12 215 524 25 669
2. Nalezne wptaty na kapitalu zaktadowy (wielkos$¢ ujemna) - -
3. Akcje (udzialy) wiasne (wielko$¢ ujemna) 13 - .
4. Kapitat zapasowy 14 2 634 .
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 15 8 488 11 122
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 16 81 093 .
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych (404 142) (123 712)
8. Zysk (strata) netto 39678 (280 430)]
9. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 17 - -
I1. Zobowiazania i r ezerwy na zobowigzania 616 077 1 004 542
1. Rezerwy na zobowiazania 18 65 842 86 343
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 749 5708
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 561 2990
a) diugoterminowa 1788 2990
Jb) krétkoterminowa 773 -
1.3. Pozostate rezerwy 62 532 77 645
a) dtugoterminowe 56 809 77 645
Ib) krétkoterminowe 5723 -
2. Zobowiazania ditugoterminowe 19 222 438 363 289
2.1. Wobec jednostek powiazanych 6731 21 756
2.2. Wobec pozostatych jednostek 215 707, 341 533
3. Zobowigzania krétkoterminowe 20 174 751 303 311
3.1 Wobec jednostek powiazanych 27 582 56 567]
3.2. Wobec pozostatych jednostek 146 629 245 891
3.3. Fundusze specjalne 540 853
4. Rozliczenia migdzyokresowe 21 153 046 251 599
4.1. Ujemna wartos¢ firmy - -
4.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 153 046 251 599
a) diugoterminowe 130218 249 520
Ib) krétkoterminowe 22 828 2079
|Pawa r azem 559 352 6371994
\Wartosé ksiegowa (56 725) 367 352
Liczba akgji 107 762 023 12 833 826
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w z1) 22 (0,53) (28,62)|
Rozwodniona liczba akgji 15114 774|
Rozwodniona warto$é¢ ksiggowa na jedna akcje (w Z) 22 (24,30)'




Pozycj e pozabilansowe

SA-R 2003

e onota - f e 2008 - - |- 2002 -

1. Naleznosci warunkowe 23 - -

1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu) - -
- otrzymanych gwarancji i poreczen - -
- otwarcie akredytywy - -
- wekslowe - -

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu ) - -

- otrzymanych gwarangji i porgczen

2. Zobowiazania warunkowe 23 354 273 322913

2.1. Narzecz jednostek powiazanych (z tytutu ) 1393 59 011
- udzielonych gwarancji i poreczen 1393 58 289
- otwarcie akredytywy - -
- wekslowe - 722
- gwarancje celne - -
- odsetki od poreczonego kapitatu - -

.(22‘2&2?5902 pozostalych jednostek 352 880 263 902

- udzielonych gwarancji i poreczen 351 349 247 999

- otwarcie akredytywy 1531 15903

- odsetki od poreczonego kapitatu

- wekslowe

3. Inne (z tytutu) 15 150 15 150

- gwarancje celne 15 150, 15150

- pozostate

JPozycj e pozabilansowe razem 369 423 338063
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Rachunek zyskow i strat

T RRA] T 3008 002
| Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towar 6w i materialdw, w tym: 796 771 774 115
- od jednostek powiazanych 144 884 215 726
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 24 89 876 88 843
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 25 706 895 685 272
I1. Koszty sprzedanych towar 6w, produktéw i materiatéw, w tym: 746 252 646 874
- od jednostek powiazanych 199 067 109 0744
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 26 86 382 .
2. Wartos¢ sprzedanych towar6w i materiatow 659 870 646 876
I11. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I - 11) 50519 127 239
V. Koszty sprzedazy 26 13 369 89 744
V. Koszty ogdlnego zar zadu 26 19819 30977
V1. Zysk (strata) na sprzedazy (111 -1V - V) 17331 6 518
\V11. Pozostate przychody oper acyjne 105 226 17 658
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
2. Dotacje 196
3. Inne przychody operacyjne 27 105 226 17 462
VI11. Pozostate koszty oper acyjne 43 238 224 942
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 5991
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 24 871 220 479
3.Inne koszty operacyjne 28 12 376 4 463
1X. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnegj (VI + VII - VIII) 79 319 (200 7664)1
X. Przychody finansowe 29 71964 311 02
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym 1913 2090
- od jednostek powiazanych 1913 2090
2. Odsetki, w tym 30484 20 697,
- od jednostek powiazanych 9710 14 186
3. Zysk ze zbycia inwestydji
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 9 045 269 2644
5. Inne 30522 18 973
X1. Koszty finansowe 30 116 564 390 250
1. Odsetki, w tym 25 295 44 647
- dla jednostek powiazanych 2 880 4729
2. Strata ze zbycia inwestydji 7106 269 601
3. Aktualizacja wartosci inwestydji 74777 56 86
4. Inne 9 386 19 1414
X11. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodar czej 34719 (279 992)
(X +X - XI) |
X111. Wynik zdar zen nadzwyczajnych (X111.1 - X111.2) - (lOS)I
1. Zyski nadzwyczajne 32 - -
2. Straty nadzwyczajne 33 - 103
XIV. Zysk (strata) brutto (XI1 +- X111) 34719 (280 095)}
XV. Podatek dochodowy 34 (4 959) 335
a) cze$¢ biezaca - i

Jb) cze$¢ odroczona (4 959) 335

XVI. Pozostate obowigzkowe zmnigj szenia zysku (zwigkszenia straty) 35 - -
XVII. Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podpor zadkowanych ) ]
wycenianych metoda praw wlasnosci
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV - XV -XVI +/- XVI1) 36 39678 (280 430)
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 39678 (280 430)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 107 762 023 12 833 82§
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w Z) 38 0,37 (21,85)
Srednia wazona r ozwodniona liczba akcji zwyklych 15114 774
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w Z) 38 (18,55)
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Zestawienie zmian w kapitale wkasnym

.......................................................................... R R R
|. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) (367 352) (96 625)
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 9 861

1b) korekty btedéw podstawowych (158)
|.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych por éwnywalnych (367 352) (86 922)
1. K apital zakladowy na poczatek okresu 25 668 128 338}
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego 189 856 (102 670)
a) zZwickszenia (z tytutu) 189 856 -
- emiga akgji (wydania udziatow) 189 856

Ib) zmnigjszenia (z tytutu) - 102 670}
- umorzenia (udziatéw)

-zmiana ceny nom. 102 670|
1.2. Kapital zaktadowy na koniec okresu 215 524 25 668}
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat zaktadowy - -
a) zZwickszenia (z tytutu) - -

Ib) zmnigjszenia (z tytutu) - -
2.2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na koniec okresu - -
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu
3.1. Zmiany akdji (udziatéw) wiasnych - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -

Ib) zmnigjszenia (z tytutu) - -
3.2. Akcje (udziaty) wtasne na koniec okresu - -
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 77 695
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 2634 (77 695)
a) zwiekszenia (z tytutu) 2634 1308
- emiga akcji powyze wartosci nominalnej
- z podziatu zysku (ustawowo)

- z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartosé)

- reklasyfikacja kapitatéw wiasnych

- sprzedaz, likwidacja srod. trwatych. 2634 1308
- inne

Ib) zmnigjszenie (z tytutu) - 77 825
- pokrycia straty 77 825
- reklasyfikacja kapitatéw wiasnych
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 2634 -
5. K apital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 11122 11 252
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny (2 634) (130)
a) zZwickszenia (z tytutu) - -
- reklasyfikacja kapitatéw wiasnych

Ib) zmnigjszenia (z tytutu) 2634 130}
- zbycia srodkéw trwalych 2634 130}
- reklasyfikacja kapitatéw wiasnych
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 8488 11122
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T o0

6. Pozostale kapitaly r ezer wowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostalych kapitaloéw r ezer wowych

81093

a) zZwickszenia (z tytutu)

81093

102 670§

- z obn. kapitatu zakt.

102 670§

- rozl. konwergi z przych. przysztych okresow

74 100

- rozl.z przych.przyszt.okresdw splaty zob.uktadowych

6993

- reklasyfikacja kapitatow wiasnych

Ib) zmnigjszenia (z tytutu)

102 670}

- przeksiegowanie na fundusz zapasowy

- pokrycia straty

102 670§

- reklasyfikacja kapitatow wiasnych

6.2. Pozostale kapitaly r ezer wowe na koniec okresu

81093

7.2Zysk (strata) zlat ubiegltych na poczatek okresu

(404 142)

(313 910)

7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

1b) korekty btedéw podstawowych

7.2. Zysk zlat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych por Gwnywalnych

a) zZwickszenia (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

- reklasyfikacja kapitatow wiasnych

Ib) zmnigjszenia (z tytutu)

- przekazania na fundusz zapasowy

- ZFSS

- nagrody dla zatogi

- pokrycie strat z lat ubiegtych

- dywidenda

- reklasyfikacja kapitatow wiasnych

7.3. Zysk zlat ubieglych na koniec okresu

7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

404 142

313 910}

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

9 861

Jb) korekty btedéw podstawowych

(158))

7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu , po uzgodnieniu do danych por dwnywalnych

404 142

304 207|

a) zZwickszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

- reklasyfikacja kapitatow wiasnych

Ib) zmnigjszenia (z tytutu)

180 495

- pokrycie straty z kap. zapasowego i rezerwowego

180 495

- reklasyfikacja kapitatow wiasnych

7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okr esu

404 142

123712

7.7. ZysK (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

(404 142)

(123712)

8. Wynik netto

39678

(280 430)

a) zysk netto

39678

|b) strata netto

280 430}

lo) odpisy z zysku

11. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ)

(56 725)

(367 352)

I11. Kapital wlasny po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty )
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Rachunek przeptywdw srodkow pienigznych (metoda posrednia)

T 2008 2002
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci oper acyjnej - metoda posrednia
I Zysk (strata) netto 39678 (280 430))
I Korekty razem: 1734 353 850
1. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
Imetoda praw wiasnosci

2. Amortyzacja 9714 10 083
3. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy ) 8 868 26 155
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 17 360, o
6. Zmiana stanu rezerw (4 959)

7. Zmiana stanu zapasow (19 193) 6 223
8. Zmiana stanu naleznosci 38884 73 680
9. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (50 996) 85 377
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (112 957) 89 404
11. Inne korekty 115 013 63 019
J!!1. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne (1 +11) 41 412 73420
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IB. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

| wptywy 43519 81919
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywo6w trwatych 7201 537
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Zbycie aktywoéw finansowych, z tego: 36 318 81 261
a) w jednostkach powiazanych 35301 61 665
- zbycie aktywow finansowych 9435 35154
- dywidendy i udziaty w zyskach 1913 2090
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 21 284
- odsetki 2669 8 597
- inne wptywy z aktywéw finansowych 15 824

|b) w pozostatych jednostkach 1017 19 596
- zbycie aktywéw finansowych 1015 19 405
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywéw finansowych 2 191
4. Inne wptywy inwestycyjne 121

I'1. Wydatki 44 349 91 067
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 6109 1026
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 36 658
3. Na aktywa finansowe, z tego: 1582 90 041
a) w jednostkach powiazanych 1582 90 041
- nabycie aktywow finansowych 1522 90 041
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 60

Ib) w pozostatych jednostkach - -
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne

J!!1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwetycyjnej (1 - 11) (830) (9 148)4
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Ll L L L L L L L L e gade e 2002
C. Przeplywy $rodkow pienig¢znych z dziatalnosci finansowej
L. Wplywy - 47 629
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatow) i innych instrumentéw kapitatowych
Joraz doptat do kapitatu
2.Kredyty i pozyczki 43 629
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 4 000
4. Inne wptywy finansowe
I1. Wydatki 42 009 125 331
1. Nabycie akgji (udziatéw) wiasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty narzecz wiascicieli
3. Inne, niz wyptaty narzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 27 558 85 489
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 1000 3000
16. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego
I8. Odsetki 13451 36 842
Io. Inne wydatki finansowe
|I I1. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowe (1 - 11) (42 009) (77 706
ID. Przeplywy pienieine netto (A.111+B.I11+C.I11) (1 427) (13 434}'
|E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienieznych, w tym (1.427) (13 434)'
|— Zmai ana stanu $rodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
IE. Srodki pieniezne na poczatek okresu 13503 26 937
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (D+F), w tym 12 076 13 503
- 0 ograniczonel mozliwosci onowania
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Noty objasniajace do bilansu

Nota 1A

.........................................

a. koszty zakonczonych prac rozwojowych

Jb. wartoé¢ firmy

Ic nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym:

- oprogramowani e komputerowe

Id. inne wartosci niematerialne i prawne

e. zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych

\Wartosci niematerialnei prawne razem

Nota 1B

patrz str. 11

Nota 1C

b.Uzywane na podstawie umowy ngjmu, dzierzawy lub inng umowy, w tym umowy|
leasingu, w tym:

\Wartosci niematerialnei prawne razem

1739

2799

Nota 2A
RZECZOWE AKTYWA TRWALE - - - - - ] 2003 o] 2002
a) srodki trwate, z tego: 162 649 173 935
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4 926 5 585
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 152 984 164 183
- urzadzenia techniczne i maszyny 3957 2939
- srodki transportu 231 504
- inne $rodki trwale 551] 724
Ib) srodki trwate w budowie 2199 2880
Ic) zaliczki na srodki trwate w budowie
IRzeczowe aktywa trwale razem 164 848 176 819
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Nota 1B

SA-R 2003

a

b

C

d

e

koszty zakonczonych
prac rozwojowych

wartosé firmy

nabyte koncese, patenty, licencjei podobne
wartosci, w tym:

inne wartosci
niematerialnei prawne|

zaliczki na wartosci
niematerialnei prawne)

Wartos$ci niematerialne
i prawne razem

oprogramowanie
komputerowe

prawnych na poczatek okresu

6821 840

967

Ia). wartosé brutto wartosci niematerialnych i

b) zwiekszenia (z tytulu)

146 146

- zakup

146 146

=
B
O)
——

- przyjecie z inwestycji

- prywatyzacja, koszty emisji obligacji

-inne

c) zmnigszenia (z tytulu)

- sprzedaz

- likwidacja

- pozostate

d) wartos¢ brutto wartosci
prawnych na koniec okresu

niematerialnych i

6 967 986

967

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) nal
poczatek okresu

4049 623

940

f. amortyzacja za okres (z tytulu)

1185 0

21

- amortyzacja biezaca

1185 0

21

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec|
okresu

5234 713

961

h) odpisy z tytulu trwalg utraty wartosci nal
poczatek okresu

- zZwiekszenia

- Zmniejszenia

i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na koniec|
okresu

netto wartosci niematerialnych i

i) wartosé
rawnych na koniec okresu

1733 273

Nalezy poda¢ wysokos¢ i wyjasni¢ przyczyny nieplanowych odpisdw amortyzacyjnych (umorzeniowych) wartosci niematerialnych i prawnych - nie wystepuja
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Nota 2B
AN R IE A S R A 7 ] (S BRI RO G e A A e o0 o 2 2P 2 o200 02 P e e 020800 300 22 o0 8 80082 200 0 0 o0 0 o
. - grunty (wtym | - budynki, .Iok‘ale“i - urzadzenia . o —
WYSZCZEGOLNIENIE prawo uzytkowania oblektyllhzynla’lll techniczne i maszyny] ™ srodki transportu | - innesrodki trwate | Srodki trwate razem
wieczystego gruntu)| Iadowe i wodnej

a) Wartoéé brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu (wg grup 5690 195 825 21733 1560 1924 296 732

Jrodzajowych)

|b) zwigkszenia (z tytutu) 1530 1042 1926 53 92 4 643]
- zakup 1530 1042 1926 53 92 4 643)
- przyjecie z inwestydji -
- darowizny -
- inne -

C. Zmnigjszenia (z tytutu) 2221 12 679 429 531 231 16 091
- sprzedaz 2221 12 679 411 531 224 16 066
- likwidacja -
- darowizna 18 7 25
- inne -

Jd. wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 4999 184 188 23230 1082 1785 215 284

e. skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 105 25 850 18 794 1056 1200 47 005

If. amortyzacja za okres (z tytutu) (32 5354 479 (205) 34 56308
- amortyzacja biezaca 65 7320 831 163 151 8 530'
- Zmniejszenia 97 1966 352 368 117 2 900}

Jo. skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 73 31204 19 273 851 1234 52 635

In. odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 5792 5792
- Zwiekszenia -
- Zmnigjszenia 5792 5792

[i. odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -

h. warto$¢ netto srodkdw trwalych na koniec okresu 4926 152 984 3957 231 551 162 6491

Nalezy poda¢ wysokosé i wyjasni¢ przyczyny nieplanowych odpisdw amortyzacyjnych (umorzeniowych) srodkow trwatych - nie wystepuja
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Nota 2C
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA ... ogga e e el
WEASNOSCIOWA) = 0 0 o s | o
a) wiasne 160 943 173 935
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub inngj umowy, w 1706
tym umowy leasingu, w tym:
- umowa dzierzawy 1706
Srodki trwale bilansowe razem 162 649 173 935
Komentarz:
Nota 2D
SRODKI TRWALE WY KAZYWANE POZABILANSOWO |- "- 12008 - "~ 2002 -
Iu2ywane na podstawie umowy namu, dzierzawy lub inngl umowy, w tym o1 1
umowy leasingu, w tym:
- warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie
- Z tytutu umowy |easingu operacyjnego
Srodki trwale pozabilansowe razem 221 221
Nota 3A
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE | 2008 [ 20020
a) od jednostek powiazanych z tego: 53 057, -
- od jednostek zaleznych (z tytutu) 53 057, -
- restrukturyzacja 51 754
- odsetki od pozyczek 425
- kaucje 878
- od jednostek wsp6tzal eznych (z tytutu) - -
- pozostate
- od jednostek stowarzszonych (z tytutu) - -
- pozostate
- od znaczacego inwestora (z tytutu) - -
- pozostate
- od jednostki dominujacej (z tytutu) - -
- pozostate
Ib) od pozostatych jednostek (z tytutu) 2087 287
- cege wierzyt. 2006 133
- kaucje 81 154
Naleznosci dlugoter minowe netto 55 144 287
o) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 13193 4716
Naleznosci diugoter minowe brutto 68 337, 5003
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Nota 3B
ZMIANA STANU NALEZNOSCI DLUGOTERM INOWYCH (W'G S L 2003 - o 2002 S
TYTUELOW) - - : - S -
Ja stan na poczatek okresu 287 3790,
- cegawierzytelnosci 133 3750
- kaucje 154 40
-inne
Ib. zwigkszenia (z tytutu) 55 063 113}
- restrukturyzacja 51 754
- odsetki od pozyczek 425
- kaucje 878 113}
- cegawierzytelnosci 2 006
C. zmnigjszenia (z tytutu) 206 3616
- cege wierzytelnosci 133 3616
- kaucje 73
-inne
Stan naleznosci diugoterminowych na koniec okresu w tym 55144 287
- cegawierzytelnosci 2 006 133}
- restrukturyzacja 51 754
- odsetki od pozyczek 425
- kaucje 959 154
Nota 3C
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC . 2003 R 2002 L
NALEZNOSC| - DEUGOTERMINOWYCH . . e L
Ja. stan na poczatek okresuw tym 4716 91
- odsetki od pozyczek 1059
- poreczenia 1290
- cega wierzytelnosci 2367
- odpis na sprzedaz akcji 91
Ib. zwigkszenia (z tytutu) 10 826 4 716
- cegawierzytelnosci 133 2367
- odsetki od pozyczek 3359 1 059)
- restrukturyzacja 7334
- porgczenia 1290
C. zmnigjszenia (z tytutu) 2349 91
- porgczenia 1290
- odsetki od pozyczek 1059
- rozwigzanie odpisu na sprzedaz akcji 91|
- pozostate
Starj odpisow aktualizujacych wartosé naleznosci diugoterminowych na 13193 4716
Jkoniec okresu  w tym
- odsetki od pozyczek 3359 10594
- cegawierzytelnosci 2500 2 367
- restrukturyzacja 7334
- porgczenia 1290
Nota 3D
NALEZNOSCI- DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA R 2003 R R 2002 S
WALUTOWA) . oo 27076 0%" 00 0 %" c LT LT
19 wwalucie polsk|e] 55 063 133
Ib) w wal utach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 81 154
|b1. jednostkatwalutaw USD 21 49
| wz 81 154
|b2. jednostkaiwalutaw EUR
I w zt
|b3. jednostkaiwaluta w GBP
I w zt
|b4. pozostate waluty w zt
INaJeinoéci diugoterminowe razem 55 144 287
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Ja. stan na poczatek okresuw tym

-inne

Ib. zZwigkszenia (z tytutu)

36 658

- zakup

36 658

-inne

C. zmnigjszenia (z tytutu)

-inne

Stan nakoniec okresu w tym :

36 658

- nieruchomos¢

36 658

-inne

Nota 4B

la. stan na poczatek okresu

-inne

Ib. zZwigkszenia (z tytutu)

-inne

C. znmnigjszenia (z tytutu)

-inne

Stan na koniec okresu
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Nota 4C
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|oLuGoTERMINOWE AK TYWA FINANSOWE

CLLT.T.T2003. 7.

CL.T.T2002 0.

a. w jednostkach zaleznych

110825

177 337

- udzialy lub akcje

110 825

177 337

- diuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

Jb. w jednostkach wspéizaleznych

- udzialy lub akcje

- diuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

c. w jednostkach stowar zyszonych

32

32

- udzialy lub akcje

32

32

- diuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udziel one pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

d. w znaczacym inwestorze

- udzialy lub akcje

- diuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udziel one pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

e. w j ednostce dominuj acej

- udzialy lub akcje

- diuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

f. w pozostalych jednostkach

6190

10677

- udzialy lub akcje

6190

10677

- diuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

|Dlugoter minowe aktywa finansowe razem

117 047

188 046
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a. wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu

Ib. zZwickszenia (z tytutu)

- zakup

- korekty wyliczenia

Ic. zmnigjszenia (z tytutu)

- sprzedaz

Jd. wartoé¢ firmy brutto na koniec okresu

e. odpis wartosci firmy na poczatek okresu

If. odpis wartosci firmy za okres (z tytutu)

- amortyzagji

Jo. odpis wartosci firmy na koniec okresu

Ih. wartos¢ firmy netto na koniec okresu

Nota 4F

a. wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu

Ib. zZwickszenia (z tytutu)

- zakup

- korekty wyliczenia

Ic. zmnigjszenia (z tytutu)

- sprzedaz

Jd. wartoé¢ firmy brutto na koniec okresu

e. odpis wartosci firmy na poczatek okresu

If. odpis wartosci firmy za okres (z tytutu)

- amortyzagji

Jo. odpis wartosci firmy na koniec okresu

Ih. wartos¢ firmy netto na koniec okresu
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ra wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu 1

Ib. zwickszenia (z tytutu) - -
- zakup
- korekty wyliczenia

c. zmnigjszenia (z tytutu) - -
- sprzedaz

§d. wartos¢ firmy brutto na koniec okresu - -

e. odpis wartosci firmy na poczatek okresu

If. odpis wartosci firmy za okres (z tytutu) - -
- amortyzagji

Jo. odpis wartosci firmy na koniec okresu - -

Ih. wartos¢ firmy netto na koniec okresu - -
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Nota 4H
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ZMIANA STANU UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY -
JEDNOSTK | ZALEZNE

a. ujemna wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu

Jb. zwigkszenia (z tytutu)

- zakup

- korekty wyliczenia

Ic. zmnigjszenia (z tytutu)

- sprzedaz

Jd. ujemna wartos¢ firmy brutto na koniec okresu

e. odpis ujemnej wartosci firmy na poczatek okresu

If. odpis ujemnej wartosci firmy za okres (z tytutu)

- amortyzagji

Jo. odpis ujemnej wartosci firmy na koniec okresu

In.

ujemnawartos¢ firmy netto na koniec okresu

Nota 4l

ZMIANA STANU UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY -
JEDNOSTK | WSPOLZALEZNE

a. ujemna wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu

Jb. zwicgkszenia (z tytutu)

- zakup

- korekty wyliczenia

Ic. zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedaz

Jd. ujemna wartos¢ firmy brutto na koniec okresu

e. odpis ujemnej wartosci firmy na poczatek okresu

If. odpis ujemnej wartosci firmy za okres (z tytutu)

- amortyzagji

Jo. odpis ujemnej wartosci firmy na koniec okresu

In.

ujemnawartos¢ firmy netto na koniec okresu
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ZMIANA STANU UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY -

JEDNOSTKI| STOWARZY SZONE

a. ujemna wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu

Ib. zZwickszenia (z tytutu)

- zakup

- korekty wyliczenia

Ic. zmnigjszenia (z tytutu)

- sprzedaz

Jd. ujemna wartos¢ firmy brutto na koniec okresu

e. odpis ujemnej wartosci firmy na poczatek okresu

If. odpis ujemnej wartosci firmy za okres (z tytutu)

- amortyzagji

Jo. odpis ujemnej wartosci firmy na koniec okresu

Ih. ujemna wartos¢ firmy netto na koniec okresu
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Nota 4K

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWY CH AKTYWOW I:I:Z:I:I:ééc')éI:Z:I:I:Z:I:I:Z:I:I:'zbazﬁ:Z:I:I:Z:

FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWY CH)  |s o« o s e e e e e e e e s e e

a. stan na poczatek okresu 188 046 191 034
- akgjei udzialy 188 046 190 434
- pozyczki 600}
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
-inne

|b. zwigkszenia (z tytutu) 1522 38472

- akgje i udzialy 1522 38472,
- pozyczKi
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
-inne

C. zmnigjszenia (z tytutu) 72521 41 460]
- akdje i udziaty 72521 40 860J
- pozyczki 600]
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
-inne

Stan nakoniec okresu 117 047 188 046
- akgje i udzialy 117 047 188 046,
- pozyczKi

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

-inne
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Nota 4L
|uDzIALY LUB AKCIE W JEDNOSTKACH POBPORZADKOWANYCH 100 000000
a b c d € f g h i i k
charakter zastosowana
powigzania metoda data obiecia wskazanie inngj nizj
(jednostka zalezna, | konsolidacji/wycen ole . . - okreslona pod
. | kontroli/wspd . procent udzial w ogolnej ; .
. . wspolzalezna, ametoda praw ] wartosé korekty U } S . litera j) lub k)
nazwa jednostki ze N . . . ., |1kontroli/uzys| L . PN warto$¢é bilansowa| posiadanego liczbie gtosdw na
IL.p. ) . siedziba przedmiot przedsigbiorstwa stowarzyszonaz wlasnosci badz ) udzialéw/akcji wg aktualizujace o - . podstawy
wskazaniem formy prawnej . L kania . Y udziatéw/akeji kapitatu walnym ) 2
wyszczegolnieniem|  wykazanie, ze ceny nabycia warto$¢é (razem) . kontroli/wspotkont
o . ) Znaczacego zakladowego zgromadzeniu }
powiazan jednostka nie WOl roli/znaczacego
bezposrednich i podlega Piyw wplywu
posrednich konsolidacji
Stalexport Autostrada . Bud.i eksploat.autostr.na .
1 Malopolska S, A. Mystowice ode.K rakéw-K atowice zalezna petna 1998r. 29 553 29 553 100,00% 100,00%
Stalexport Autostrada . Bud.i eksploat.autostr.na .
2. Dolnoglaska S, A. Katowice ode. Wrockaw-K atowice zalezna petna 1997r. 28 075 7548 20527 100,00% 100,00%
Handel wyrobami . nie o o
3. |Stalexport Zaptor S. A. Olsztyn hutniczymi zalezna konsolidowana 2002r. 173 173 - 98,69% 98,69%
4 |SASport Wielkopolska iy Handel wyrobami zdema peina 1990, 12073 12073 - 97,96% 97,96%
Sp. zo.0. hutniczymi
5, |SAlexport Serwis Centrum e Handel wyrobami zderna peina 1992 r. 22214 1600 20614 97,78%) 97,78%)
S A. hutniczymi
6. | Salexport Centrostal Warszawa Handel hurtowy i zderna petna 19947, 17 266 17 266 87,90% 87,90%
Warszawa S. A. detaliczny
o Prod.p6iwyrobow .
7. |Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. |Gliwice stalowych zalezna petna 1993r. 146 794] 126 792 20002 90,61% 90,61%
8. |PPIOZ Ztomhut Sp. z 0.0. |Bodzechéw Handel i przeréb ztomu zalezna petna 2000. 17 426 15 207 2219 65,45% 65,45%
9. [Stalexport Centrostal S. A. |Lublin Handel wyrobami zdlesma petna 1992, 501 501 66,00% 66,00%
hutniczymi
Stalexport Transroute Dzial.gosp 2wiaz 2
10. P Mystowice ekspl.autostr.A-4 na odc. zaezna petna 1998r. 143 143 55,00% 55,00%
Autostrada S. A. ]} .
Krakow-K atowice
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C.d. Nota 4L
UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH .~ * . * .~ .« = o - o o o
a b c d € f g h i i k |
powa metoda wskazanieinnegj
(jednostka P Lo -, A
saleina konsolidacji/wyc| dataobjecia rocent udzial w ogdinei niz okreslona
nazwa jednostki przedmiot A N enametoda |kontroli/wsp6iko| wartosé korekty wartosé P [ og, 9 pod litera j) lub
- - o wspolzalezna, v . ) L - S ) posiadanego |liczbie glosbw nal
L.p.| zewskazaniem siedziba przedsigbiorstw praw wlasnosci | ntroli/uzyskania| udziatow/akeji | aktualizujace bilansowa ; k) podstawy
. stowar zyszona z , ) . . o - kapitatu walnym ) s
formy prawnej a .. .| badzwykazanie,| znaczacego |wg ceny nabycia|warto$é (razem)| udziatow/akcji . |kontroli/wspdtkg
wyszczegdlnieni | | *: . zakladowego | zgromadzeniu .
- |zejednostkanie wplywu ntroli/znaczacegj
€m powiazan odlega o wplywu
bezposrednich i podiega P
. ] konsolidacji
posrednich
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
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C.d. Nota 4L
JUDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH .~ o L L o
a b c d € f g h i i k
charakter zastosowana
powigzania .
(jednostka m_etod_e_i o ws_k.azanl(?mne;
salem konsolidacji/wyc| data objecia rocent udzial wogéing | N2 okreslona
nazwa j ednostki rzedmiot w élzalea'z'n enametoda |kontroli/wspotko wartosé korekty wartosé oZadan o llicie los%w r?a pod litera j) lub
IL.p.| zewskazaniem siedziba przedn h 3 praw wlasnosci | ntroli/uzyskania| udziatéw/akeji aktualizujace bilansowa P aney 9 k) podstawy
. przedsigbiorstwa] stowarzyszona z , ) . . L . kapitatu walnym ) .
formy prawng . .| badZz wykazanie, naczacego | wg ceny nabycia| wartos§é (razem) | udziatéw/akeji . | kontroli/wsp&tkoff
wyszczegolnienie| e ednostka nie WOl zakladowego zgromadzeniu ntroli/zn d
m powiazah ! odlega P w 13023039
bezposrednich i kozsoli?ac'i Piyw
posrednich 1
27. -
28. .
29. -
30. -
31 .
32. -
33. .
34. .
35. -
36. .
37. -
38. .
39. .
40. -
41, -
Razem 274 250] 163 393 110 857
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Nota 4M
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UDZIALY LUB AKCJE'W JEDNOSTKACH PODPORZADK OWANYCH-

a m n o p r s
Kapital w - ednostki. w tym: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania jednostki, leiosci ied i X
apitat wiasny jednostki, w tym: wtym: naleznosci jednostki, w tym: aktywa przychody | nieoplacona
. . . nalezne wplaty . ) . . . przez
staly kapitat wk tym:
L.p. nazwa jednostki kapitat na kapitat pozostaly kapitat wlasny, w tym jednostki ze emitenta
(ze wskazaniem formy prawnej) zakladowy poczet kapitaiu zapasowy  (strata) z zobowigzania zobowigzania naleznosci naleznosci razem sprzedazy wartosé
(wielkosé Zlgit ubieglych zysk (strata) netto diugoter minowe | kr étkoter minowe diugoter minowe | kr 6tkoter minowe| akeji/udziald
uiemna) eg =

L i‘a‘ export AutostradaMaopolsa S 93958 29553 5008 59397 59397 23354 21980 771§ 771§ 117 312) 78 755

2 gi‘f‘p"” AutosiradaDolnoslasia 13 386| 40 100) (7141) 67 (19 640) (18 620) (1020) 18649 18649 2 2 32039 194 7141

3. |Staexport Zaptor S. A. bd bd| bd| bd| bd| bd| bd| bd| bd| bd| bd| bd| bd| bd| bd| bd|
4. [Stalexport Wielkopolska Sp. z 0.0. (3993) 8080 17 905 (29 978) (9 968), (20 941) 27420 1400 24 995 1352 1352 23 4217| 24 650
5. [Stalexport Serwis Centrum S. A. 19 069 22719 4559 (8 209), (8 259), 13 10 651] 10 496 15 250 1060 14 190| 29720 76 319
6. [Stalexport Centrostal Warszawa S. A. 23937 19 641 2707 1589 (5 335), 1080 79 937| 59 839 19 145 37122 37122 103 874 151 476|
7. |Ferrostal Labedy Sp. z0.0. 47 949 161 630 17 139 (130 819) (114 155) (16 664) 174 092 33663 131 765 18 200) 18 200) 222 041 288 324|
8. [PPiOZ Ztomhut Sp. z0.0. 10 895| 26 626| (15731) (16 960) 1229 1 626| 1378 1 786| 1 786| 12 521] 36 286|
9. [Stalexport Centrostal S. A. 945 500| 2194 (1749), (2 228), 167| 4051 3197 1750 1750 4996 28 796|
10. | Stalexport Transroute Autostrada S. A. 3531 260| 35 3236 3236 10 804 6 426 2 865 3004 3004 14 335 21 3717|
11. | Biuro Centrum Sp. Z 0.0. 77| 80 254 (257), (257), 1 357| 1 286| 1209 1209 1434 5 505




t
otrzymane
lub naleine
dywidendy/|

udzialy w
zvskach
za ostatni
rok
_obrotowy |
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C.d. Nota 4M

SA-R 2003

UDZIALY LUB AKCJE'W JEDNOSTKACH PODPORZADK OWANYCH-

a

m

n

0

P

r

S

t

L.p. nazwa jednostki

(ze wskazaniem formy prawnej)

kapitat wlasny jednostki, w tym:

kapitat

zakladowy

nalezne wplaty
na

poczet kapitaiu
(wielkosé
uiemna)

kapitat

zapasowy

pozostaly kapitat wlasny, w tym:

zysk (strata) zlat
ubieglych

zysk (strata) netto

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania jednostki,
w tym:

zobowigzania zobowigzania
diugoter minowe | kr6tkoter minow
e

naleznosci jednostki, w tym:

naleznosci
diugoter minowe

naleznosci
krétkoter minowe

aktywa
jednostki

razem

przychody
ze

sprzedazy

nieoplacona

przez
emitenta

wartosé
akcjiludziald
w

otrzymane

lub naleine

dywidendy/|
udzialy w

2zvskach
za ostatni
rok

obrotowv

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.




C.d. Nota4M

SA-R

2003

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADK OWANYCH

a

m

n

[¢]

p

r

S

Lp.

(ze wskazaniem formy prawnej)

nazwa jednostki

kapitat wlasny jednostki, w tym:

kapitat

zakladowy

nalezne wplaty
na

poczet kapitatu
(wielkosé
uiemna)

kapitat

zapasowy

pozostaly kapital wiasny, w tym:

2ysk (strata) z
lat ubieglych

2ysk (strata) netto

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania jednostki,

w tym:

zobowigzania
dlugoter minowe

zobowigzania
kr étkoter minow
e

naleznosci jednostki, w tym:

naleznosci
dlugoter minowe

naleznosci
kr étkoter minowe

aktywa

jednostki

razem

przychody

ze

sprzedazy

nieoplacona

przez
emitenta

wartosé
akji/udzald

w

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Razem

209 677|

309 109

(7 141)

49 613|

(141 904)

(175 525)

26 497|

350 584

106 378|

234 470|

86 202

1060

85 142

560 261

706 177|

7141
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ofrzymane
lub nalezne
dywidendy/
udzialy w
2vskach
za ostatni
rok
__obrotowy |
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Nota 4N
JUDZIAEY LUB AKCJE W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH, .. . .~ . .
a b c d e f g h i
kapitat wiasny jednostki, w tym:
wartosé i SInei . otrzymane lub
Nazwa jednostki ze wskazaniem formy prawne siedziba przedmiot przedsigbiorstwa bilansowa p;c:jomt ul'(Z:IzZl'W °9°,n€3 nleoplagona nalezne
ILp. udziatow/akgji kapital zaktadowy posiadanego iczbie glosow | przez ermf(ranta dywidendy za
kapitatu nawalnym wartosé ostatni rok
zakladowego | zgromadzeniu | udzialéw/akcji
obrotowy
1. |WacowniaMetai Dziedzice S. A. Czechowice Dziedzice |Przer6bka metali kolorowych 4 486 53 000 17,15%) 17,15%)
2. |Walcownia Rur Jednos¢ Sp. z 0.0. Siemianowice Produkcjarur stalowych 163 040 9,83% 9,83%
3. |Beskidzki Dom Maklerski S. A. Bielsko Biata Obrét papierami wartosciowymi 1171 8 695 6,17%) 6,17%)
4. |Konsorcjum Autostrada Slaska S. A. Katowice Koordynacja budowy autostrad 1987 5,43%) 5,43%)
5. |Inne 533 130 864
6.
7.
8.
9.
10.
11
12.
Razem 6 190] - 357 586 0,00 0,09

Udzialy i akcje zapewniajace mniej niz 5% kapitatu i ogéing liczby gtosdw w walnym zgromadzeniu jednostki mozna wykazac tacznie w pozycji “inne", o ile nie sa one istotne ze wzgledu na wartos¢ (godziwa) lub polityke inwestycyjna emitenta.
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.....................................................

a) w walucie polskigj 116 514 187 513
Jb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 533 533
|b1. jednostkaiwalutaw USD 139 139
w zt 533 533
Jb2. jednostka/walutaw EUR

w z

Jb3. jednostka/waluta w GBP

w z

[b4. pozostate waluty w zt

Papiery wartosciowe, udzialy i inne diugoter minowe aktywa finansowe
razem

117 047 188 044

Nota 4P

..................................................

.......................................................

patrz str. 30

Nota 4Q

a) w walucie polskigj

Jb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) - -

|b1. jednostkaiwalutaw USD

w zt

Jb2. jednostka/walutaw EUR

w zt

Jb3. jednostka/waluta w GBP

w zt

[b4. pozostate waluty w zt

IUdzieIone pozyczki diugoter minowe razem - -
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A. Z nieograniczona zbywalnoscia, notowane na gietdach (wartosé
fbilansowa)

a. akcje (wartos¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

6 247

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b. obligacje (wartos¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. inne - wg grup rodzajowych (wartosé¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia

B. Z nieograniczona zbywal noscia, notowane na rynkach pozagietdowych
(warto$¢ bilansowa)

a. akcje (wartos¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b. obligacje (wartos¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. inne - wg grup rodzajowych (wartosé¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. Z nieograniczona zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym
(warto$¢ bilansowa)

117 047

188 046

a. akcje (wartos¢ bilansowa)

94 261

106 208}

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

12 036

5416

- warto$¢ na poczatek okresu

106 208

127 884

- wartos¢ wedtug cen nabycia

106 297

111 624

b. obligacje (wartos¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa)

22786

81838

- udziaty

22786

81 839]

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

51372

51 429]

- warto$¢ na poczatek okresu

81 838

56 303

- wartos¢ wedtug cen nabycia

74 158

133 267

D. Z ograniczong zbywalnoscia (wartos¢ bilansowa)

a. akcje (wartos¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b. obligacje (wartos¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. inne - wg grup rodzajowych (wartosé¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia

\Wartosé¢ wedlug cen nabyciarazem

180 455

244 891

\Wartos§é na poczatek okresu, razem

188 046

190 434

K or ekty aktualizujace wartosé (za okres) razem

63 408

56 845

\War to§¢é bilansowa razem

117 047

188 046
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Nota 4R

-doptaty do kapitatu

! nne inwestycj e dlugoter minowe

200

15 824

Nota 4S

a. stan na poczatek okresu

- doptaty do kapitatu

- pozostate

Jb. zZwickszenia (z tytutu)

- likwidacja spotki

- spisanie w K-ty dopt.w zwiazku z fuzja

- pozostate

Ic. zmnigjszenia (z tytutu)

15 624

357

- likwidacja spotki

357

- spisanie w K-ty dopt.w zwiazku z fuzja

4263

- odpis aktualizacyjny

11 361

Id. stan na koniec okresu

200

15 824

- doptaty do kapitatu

15 824

- pozostate

Nota 4T

a) w walucie polskigj

Jb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)

|b1. jednostkaiwalutaw USD

w zt

Jb2. jednostka/walutaw EUR

w zt

Jb3. jednostka/waluta w GBP

w zt

[b4. pozostate waluty w zt

II nne inwestycj e diugoter minowe razem

200

15 824
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Nota 5A

ZMIANA STANU' AKTYWOW Z TYTUEU ODROCZONEGO - - -°

1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, z
tego:

a) odniesionych nawynik finansowy

|b) odniesionych na kapitat wiasny

c) odniesionych nawartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy

2. Zwiekszenia

a) odniesione nawynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami
Jorzeisciowymi (z tytutu )

]b) odniesione nawynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu )

c) odniesione na kapitat wiasny w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z
tytutu )

d) odniesione na kapitat wtasny w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu)

€) odniesione nawartos¢ firmy lub ujemna wartosé firmy w zwiazku z ujemnymi
Jréznicami przejsciowymi (z tytutu)

3. Zmnigszenia

a) odniesione nawynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami
Jorzeisciowymi (z tytutu)

]b) odniesione nawynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu)

c) odniesione na kapitat wiasny w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z
tytutu)

d) odniesione na kapitat wtasny w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu)

€) odniesione nawartos¢ firmy lub ujemna wartosé firmy w zwiazku z ujemnymi
Jréznicami przejsciowymi (z tytutu)

4. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu
Jrazem, ztego:

Ia) odniesionych nawynik finansowy

|b) odniesionych na kapitat wiasny

Ic) odniesionych nawartos¢ firmy lub ujemna wartosc firmy
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Nota 5B
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE [ 2003 [ 2002
a. czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, z tego: - -
-inne
Jb. pozostate rozliczenia miedzyokresowe, z tego: - -
-inne
| nne rozliczenia miedzyokr esowe razem - -
Nota 6
ZAPASY. - . -] 2003 ] - 2002 -
a. Materiaty 694 70}
Jb. Potprodukty i produkty w toku
Ic. Produkty gotowe 352
lo. Towary 29 050 8 689]
e. Zaliczki na dostawy 1096 3273
Zapasy razem 31192 12 032
Nota 7A
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE .~~~ ~.-.©. . ...02003 0 ] ©.02002° ...
a. od jednostek powiazanych 32822 106 936
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 32726 105 899
- do 12 miesiecy 16 209 72 125
- powyzej 12 miesiecy 16 517 33774
-inne 96 1037
- dochodzone na drodze sadowej
Jb. naleznosci od pozostatych jednostek 99 591 119 217
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 86 698 106 1294
- do 12 miesiecy 79 142 105 502
- powyzej 12 miesiecy 7 556 627
- Z tytuk kow, ji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
ety o, 5 = ot AR oo =
-inne 1507 4 850]
- dochodzone na drodze sadowej
INaleznosci krétkoter minowe netto razem 132 413 226 153
Ic. odpisy aktualizujace wartos¢ nal eznosci 252 882 388 129]
INaJ eznosci krétkoter minowe brutto razem 385 295 614 282
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Nota 7B
[NaLEznosci KROTKOTERMINOWE 0D JEDNOSTEK POWIAZANYCH' 2003 2002
a. z tytutu dostaw i ustug, z tego: 32726 105 899
- od jednostek zaleznych 32677 105 729
- od jednostek wspdizaleznych
- od jednostek stowarzyszonych 49 170
- od znaczacego inwestora
- od jednostki dominujacej
b. inne, z tego: 96 1037
- od jednostek zaleznych 96 1037
- od jednostek wspdizaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od znaczacego inwestora
- od jednostki dominujacej
c. dochodzone na drodze sadowe, z tego: - -
- od jednostek zaleznych
- od jednostek wspdizaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od znaczacego inwestora
- od jednostki dominujacej
Naleznosci krétkoter minowe od jednostek powigzanych netto razem 32822 106 936
d. odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci od jednostek powiazanych 85 646 228633
Naleznosci krétkoter minowe od jednostek powigzanych brutto razem 118 468 335 569
Nota 7C
ZMIANA STANU ODPI SOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC o0 o0
NALEZNOSC[ KROTK OTERMINOWYCH . PN Sniatantats
a. stan na poczatek okresu (z tytutu) 388129 280 381
- naleznosci i odsetek 164 818 268 145
- z tytutu upadtosci 7685 7 262
- porgczeniai odsetki od porgczen 214 844 4 622
- pozostate 782 352
b. zZwigkszenia (z tytutu) 19 867 257 239
- naleznosci i odsetek 17991 42 820
- porgczen i odsetek od porgczen 992 86 296
- przen por. warunk 126 937
- upadtosci 884 754}
- pozostate 432
- przen. z diugoterm.
C. zmnigjszenia (z tytutu) 155114 149 491
- naleznosci i odsetek 61617 146 148
- porgczen i odsetek od porgczen 93133 3010
- upadtosci 364 331
- pozostate 2
- przen. z ditugoterm.
?Z ts)t,taSh(J))dplsow aktualizujacych wartosé naleznosci krétkoter minowych na koniec okresu 250 882 388129
- naleznosci i odsetek 121192 164 818
- z tytutu upadtosci 122703 7685
- poreczeniai odsetki od porgczen 8205 214 844}
- pozostate 782 782
Nota 7D
|NALEZNOSCI- KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA . . 2003 . . -2602' . .
WAL UTOWA) 0. LN L
a) w walucie polskigj 366 511 598 705
b) w walutach obcych (wgwalut i po przeliczeniu na zt) 18 784 15 577
bl. jednostka/walutaw USD 3944 2825
w zt 14 483 10 520
b2. jednostka/walutaw EUR 884 1097
w zt 4170 4410
b3. jednostka/lwaluta w GBP
w zt
b4. pozostate waluty w zt 131 647
Naleznosci krétkoter minowe razem 385 295 614 282
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Nota 7E

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW |- USEUG (BRUTTO)- - |- - - -
O POZOSTALYM OD DNJA BILANSOWEGO OKRESIE - - - { - - - -2003 - - - [ - - - 2002 - - - |
SPLATY. o
a. do 1 miesiagca 67 426 63 573
Jb. powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 32234 33 760|
fc. powyzej 3 miesiacy do 6 miesicey 9 366 4913]
fo. powyzej 6 miesiacy do 1 roku 5 400 18 086
e. powyzej 1 roku 37961 74 949)
If. naleznosci przeterminowane 69 188 177 322
INaleinoéci ztytulu dostaw i ustug razem (brutto) 221575 372 603}
Id. odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 102 151 160 575
INaleinoéci ztytulu dostaw i ustug razem (netto) 119 424 212 028}

Komentarz:

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug nalezy wskaza¢, ktére przedziaty czasowe sptacania naleznosci zwiazane

sa z normalnym tokiem sprzedazy przez emitenta.

Nota 7F
................................................................................................................ - |
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USEUG.
PRZETERMINOWANE (BRUTTO) Z PODZIALEM NA | . 2003 | 2002
NALEZNOSCI NIE SPEACONE W OKRESIE - . 1
a. do 1 miesiagca 6 747 30 080}
Jb. powyzej 1 miesigcado 3 miesigcy 1838 16 752
Ic. powyzej 3 miesiacy do 6 miesiecy 484 9115
ld. powyze 6 miesiacy do 1 roku 8 754 9636
e. powyzej 1 roku 51 365 111 7394
INaleznosci z tytulu dostaw i ustug, przeter minowane razem (brutto) 69 188 177 322
d. odplsy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, 49 201 117 798l
przeterminowane
INaleinoéci ztytulu dostaw i ustug, przeterminowane razem (netto) 19 897 59 524

Nota 8

W taczng wartosci naleznosci dtugoterminowych nie wystepuja naleznosci sporne oraz naleznosci
przeterminowane. W kwaocie naleznosci krétkoterminowych wystepuja naleznosci sporne, na ktére
utworzono odpis aktualizujacy w petng wysokosci. Wystepuja rowniez naleznosci przeterminowane z
tytutu dostaw, rob6t i ustug w kwocie 69 188 tys. zt, na ktdére utworzono odpis aktualizujacy w kwocie 49

2911 tys. zt.
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KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE - - - |

a. w jednostkach zaleznych

- udziaty lub akcje

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaj u)

- udziel one pozyczki

7 000

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

Ib. w jednostkach wspétzaleznych

- udziaty lub akcje

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaj u)

- udziel one pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

Ic. w jednostkach stowar zyszonych

- udziaty lub akcje

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaj u)

- udziel one pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

|d. w znaczacym inwestor ze

- udziaty lub akcje

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaj u)

- udziel one pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek
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e. w jednostce dominujacej

- udziaty lub akcje

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaj u)

- udziel one pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

If. w pozostatych jednostkach

515

71

- udziaty lub akcje

515

71

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaj u)

- udziel one pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

- odsetki od pozyczek

Jo. srodki pienieznei inne aktywa pieniezne

13503]

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

13503]

- inne érodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

IK r6tkoter minowe aktywa finansowe razem

13 576

Nota 9B

a) w walucie polskigj

Jb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)

|b1. jednostkaiwalutaw USD

w zt

Jb2. jednostka/walutaw EUR

w zt

Jb3. jednostka/waluta w GBP

w zt

[b4. pozostate waluty w zt

Papiery wartosciowe, udzialy i inne kr 6tkoter minowe aktywa

finansowe r azem

515

73
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Nota 9C

A. Z nieograniczona zbywalnoscia, notowane na gietdach (wartos¢ bilansowa)

a. akcje (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

523

891

b. obligacje (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

B. Z nieograniczona zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagietdowych
(wartos¢ bilansowa)

a. akcje (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b. obligacje (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym
(warto$¢ bilansowa)

a. akcje (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b. obligacje (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

D. Z ograniczong zbywalnoscia (wartos¢ bilansowa)

a. udzialy i akcje (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b. obligacje (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

C. inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa)

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

\Warto$é wedlug cen nabycia razem

523

89

\Warto$é na poczatek okresu razem

73

73]

K or ekty aktualizujace warto$é (za okres) razem

16]

\Wartos¢ bilansowa r azem

515

73]
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a) w walucie polskigj

Jb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)

|b1. jednostkaiwalutaw USD

w zt

Jb2. jednostka/walutaw EUR

w zt

Jb3. jednostka/waluta w GBP

w zt

[b4. pozostate waluty w zt

IUdzi elone pozyczki kr6tkoter minowe razem

7 000

Nota 9E

a) w walucie polskigj

Jb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)

|b1. jednostkaiwalutaw USD

w zt

Jb2. jednostka/walutaw EUR

w zt

261

Jb3. jednostka/waluta w GBP

w zt

Jb4. pozostate waluty w zt

10,

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne razem

12 076

13 503

Nota 9F

[ nneinwestycje kr6tkoter minowe razem
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Nota 9G

a) w walucie polskigj

Jb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)

|b1. jednostkaiwalutaw USD

w zt

Jb2. jednostka/walutaw EUR

w zt

Jb3. jednostka/waluta w GBP

w zt

[b4. pozostate waluty w zt

II nne inwestycj e kr étkoter minowe razem

Nota 10

a. czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, z tego:

- prenumerata

- ubezpi eczenie samochoddow

- ustugi doradcze

114

- k-ty emisji obligagji, akgji

354

- cela wierzytelnosci

984

- pozostate

23]

Jb. pozostate rozliczenia miedzyokresowe, z tego:

355

252

- wycena hieruchomosci

355

252

- pozostate

K r6tkoter minowe r ozliczenia miedzyokr esowe r azem

520

1 658}

Nota 11

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci dotyczace aktywdw zostaty opisane w
notach objasniajacych.
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Nota 12
KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA)- - - - - o v e e
Rodzaj Rodzaj Wartos¢ sexii/ emigi Sposdb Prawo do
Serial emiga | Rodza) akgji | uprzywilejowania | ograniczenia Liczba akgji wg wartosci pokrycia Datargestracji | dywidendy (od
akdji praw do akdji nominalnej kapitatu daty)
8341030 16 682 05.11.93 05.11.93
492 796 986 29.08.94 29.08.94
4000 000 8000 10.04.98 01.01.97
94 928 197 189 856 12.08.03 01.01.03
Liczba akcji razem 107 762 023
K apital zakladowy razem 215524
Warto§¢ nominalnajednej akcji =.2,00.. zt

Komentarz:

Wg zapisow ksiegowych kapitat Spotki wynosi 215 524 tys.zt. i dzidli sig na 107 762 023 akcje zwykte na okaziciela o wartosci

nominalng 2,00 zt.

W dniu 17 kwietnia 2003r. Beskidzki Dom Maklerski S.A. zamknat Publiczna Subskrybcje akcji zwyktych na okaziciela
serii E owartosci nominalnej i cenie emisyjnej jedneg akcji w wysokosci 2 zt. W wyniku emisji zostato objgte przez wierzycieli
uktadowych Stalexport SA 94 928 197 akgji serii E 0 tacznej wartosci 189 856 tys.zt, ktdre zostaty zarejestrowane 12.08.2003 r.

Gtowni akcjonariusze Stalexport S. A. to:

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 16,72%

Bank Przemystowo-Handlowy PBK S. A. 9,12%

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S. A. 7,10%

Bank Zachodni WBK S. A. 6,40%

AKCJE (UDZIALY ) WEASNE - - - - - o e
Liczba Warto$¢ wg cen nabycia Wartos¢ bilansowa Cel nabycia Przeznaczenie

Nota 13B

Nazwa ( firma) jednostki, siedziba

Liczba

Wartos¢ wg ceny nabycia

Wartos¢ bilansowa

Razem
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a. ze sprzedazy akcji powyze wartosci nominalng

|b. utworzony ustawowo

c.utworzony zgodnie ze statutem/umowa ponad wymagana ustawowo ( minimalna )
wartos¢

d. z doptat akcjonariuszy/wspdlnikow

e. inny

2634

- ze sprzedazy i likwidagji srodkéw trwatych

2634

K apital zapasowy r azem

2634

Nota 15

a. z tytutu aktualizacji srodkéw trwatych

Jb. z tytutu zyskéw/strat z wyceny instrumentéw finansowych, w tym

- z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

C. z tytutu podatku odroczonego

d. roznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych

e. inny (wg rodzaju )

- przeszacowanie srodkéw trwatych

K apital z aktualizacji wyceny razem

8 488

11 122

Nota 16

a. czesciowa realizacja zobow.uktadowych-konwersjia

|b. czesciowa realizacja zobow.uktadowych raty

. przeszacowanie srodkéw trwatych

- pozostate

Pozostale kapitaly r ezer wowe r azem

81 093

Nota 17

ODPISY Z ZYSKU.NETTO W CIAGU.ROKU OBROTOWEGO.(Z . .

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr otowego razem
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Nota 18A
.................................................... -
ZMIANA STANU REZERWY.Z TYTURU - - - - 2003 2002 .
ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGQO. .~ .=« ] o
1. Stan rezerW z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek 5708 5373
okresu, z tego: I
a) odniesiong nawynik finansowy 5708 5373]
dodatnie réznice kursowe 3224 3344
grunty w wiezcystym uzytkowaniu 474 491
Jnoty odsetkowe 2010 1538}
|b) odniesiong na kapitat wiasny
c) odniesiong nawartosé¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy
2. Zwigkszenia - 1 846
a) odniesione nawynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic
s - 1 846
Iprzejsciowych (z tytutu)
- not ods. 1 846
b) odniesione na kapital wiasny w zwiazku z dodatnimi réznicami i )
przejsciowymi (z tytutu)
c) odniesione nawartos¢ firmy lub ujemna wartosé¢ firmy w zwiazku z i i
dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
3. Zmnigjszenia 4959 1511
a) odniesione nawynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi
e . 4959 1511
Jréznicami przejsciowymi (z tytutu)
- not ods. 1419 1373
- Zmiana stawki podatkowej 316 138}
- zrealizowane réznice kursowe 3224
b) odniesione na kapital wiasny w zwiazku z dodatnimi réznicami i )
przejsciowymi (z tytutu)
c) odniesione nawartos¢ firmy lub ujemna wartosé¢ firmy w zwiazku z i i
dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec
749 5708
okresu razem, z tego: I
a) odniesiong nawynik finansowy 749 5 708}
grunty w wiezcystym uzytkowaniu 333 474
Jnoty odsetkowe 416 20104
zrealizowane réznice kursowe 3224
|b) odniesiongj na kapitat wiasny - -
c) odniesiong na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy - -
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Nota 18B

ZMIANA-STANU DEUGOTERMINOWED - - - -« e[

REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE [~ | - --2003 - - -} - -~ 2002 - -

R BEENENH G R R RN NG NN

a. stan na poczatek okresu 2990 7 439]
- urlopy 457 826
- odprawy emerytalne, nagrody jubileusz. 2533 5608}
- odpr. prac. zwolnionych 1005

Jb. zwigkszenia (z tytutu) 457
- urlopy 457
- odprawy emerytalne, nagrody jubileusz.
- odpr. prac. zwolnionych

C. wykorzystanie (z tytutu) 239 1 207
- urlopy
- odprawy emerytalne, nagrody jubileusz. 239 312
- odpr. prac. zwolnionych 895

d. rozwigzanie (z tytutu) 963 3699]
- urlopy 457 826
- odprawy emerytalne, nagrody jubileusz. 506 2763)
- odpr. prac. zwolnionych 110|

e. stan na koniec okresu 1788 2 990|
- urlopy 457
- odprawy emerytalne, nagrody jubileusz. 1788 2533}

- odpr. prac. zwolnionych

Nota 18C

a. stan na poczatek okresu

Jb. zwigkszenia (z tytutu) 773
- urlopy 326
- odprawy emerytalnei nagrody jubileuszowe 47
C. wykorzystanie (z tytutu)
d. rozwigzanie (z tytutu)
e. stan na koniec okresu 773
- urlopy 326
- odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe 447
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Nota 18D
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW. | [ oo
DEUGOTERMINOWYCH (WG TYTUEOW). - o
a. stan na poczatek okresu 77 645 214 756
- zob. warunk. 37 500 164 437|
- ods. od kred. 39443 20 087,
- premiaod oblig. i pod. od premii 700 30232
- opt. dot. rach. bank. 2
Jb. zwigkszenia (z tytutu) 6639 115 820§
- zob. warunk. 6 639 84734
- ods. od kred. 31084
- premiaod oblig. i pod. od premii
- opt. dot. rach. bank. 2
c. wykorzystanie (z tytutu) 8 886 7948)
- zob. warunk. 160
- ods. od kred. 8724 7948]
- premiaod oblig. i pod. od premii
- opt. dot. rach. bank. 2
d. rozwigzanie (z tytutu) 18589 244 9831
- zob. warunk. 211 671
- ods. od kred. 17 889 3780}
- premiaod oblig. i pod. od premii 700 29 532
- opt. dot. rach. bank.
e. stan na koniec okresu, w tym 56 809 77 645
- zob. warunk. 43979 37 500]
- ods. od kred. 12 830 39 443
- premiaod oblig. i pod. od premii 700]
- opt. dot. rach. bank. 2
Nota 18E
ZMIANA STANU POZOSTALYCH.REZERW .. [ty g
KROTKOTERMINOWYCH. (WG TYTUEOW) .~ .| . .. oo
a. stan na poczatek okresu - -
Jb. zwigkszenia (z tytutu) 5723 -
- odsetki od kredytow 5722
- opt.dot.rach.bank. 1
C. wykorzystanie (z tytutu) - -
d. rozwigzanie (z tytutu) - -
e. stan na koniec okresu, w tym 5723 -
- odsetki od kredytow 5722
- opt.dot.rach.bank. 1
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a. wobec jednostek zaleznych

21 649]

- kredyty i pozyczki

1.000]

- z tytutu emigji dtuznych papier6w wartosciowych

- inne zobowiazania finansowe, w tym

18 040}

- Z tyt. nieopt. udziatow.

18 040]

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju)

6731

2 609)

- zob. uktad.

6731

2 609]

Jb. wobec jednostek wspdtzaleznych

- kredyty i pozyczki

- Z tytutu emigji dtuznych papier6w wartosciowych

- inne zobowiazania finansowe, w tym

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju)

Jc. wobec jednostek stowar zyszonych

107

- kredyty i pozyczki

- Z tytutu emigji dtuznych papier6w wartosciowych

- inne zobowiazania finansowe, w tym

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju)

107

- zob. uktad.

107

Jd. wobec znaczacego inwestora

- kredyty i pozyczki

- Ztytutu emigji dtuznych papier6w wartosciowych

- inne zobowiazania finansowe, w tym

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju)
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fod et T T 2008 -] et 2000
e. wobec jednostki dominujacej - -
- kredyty i pozyczki
- Z tytutu emigji dtuznych papieréw wartosciowych
- inne zobowiazania finansowe, w tym - -
- umowy leasingu finansowego
- inne (wg rodzaju) - -
Jf. wobec pozostatych jednostek 215 707 341 533}
- kredyty i pozyczki 95 804 82 111
- Z tytutu emigji dtuznych papieréw wartosciowych 97 7104
- inne zobowiazania finansowe, w tym - 130 121
- poreczenia 124 345
- pozostate 5776
- umowy leasingu finansowego
- inne (wg rodzaju) 119 903 31591
- zob. uktad. 119903 31591,
Zobowigzania dlugoter minowe razem 222 438 363 289]
Nota 19B
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE O - - - - - oo o[ fee e
POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO-OKRESIE: - | - - - -2003 - - - - | - - - - 2002 - - -
SPEATY: o e
a. powyzej 1 roku do 3 lat 177 970 164 030}
Ib. powyzej 3do5 lat 44 468 144 916
Ic. powyzei 51at 54 343]
Zobowigzania dlugoter minowe razem 222 438 363 289|
Nota 19C
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE (STRUKTURA L. |
WALUTOWA) ...............................................................................................
a) w walucie polskiej 222 438 363 289
Jb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) - -
|b1. jednostkaiwalutaw USD
w zt
Jb2. jednostka/walutaw EUR
w zt
Jb3. jednostka/waluta w GBP
w z
Jb4. pozostate waluty w zt
Zobowigzania dlugoter minowe razem 222 438 363 289
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Nota 19D
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK
) . . . . ) . . Warunki
Nazwa (firma) jednostki ze. wskazaniem formy Siedziba Kwota kredytu/pozyczki wg Kwota kredytu/pozyczki oprocentowan| Termin splaty| Zabezpieczenia Inne
prawnej umowy pozostata do sptaty ia
w zt w walucie w zt w walucie
zgodnie z wplyw $r.na
IBank Handlowy s. A. Katowice 15766 11858 WIBOR+marz|umowa rach. kredyt w
a restrukturyzac [rach.biezacym,
ying hipoteka
zgodnie z
IBank Handlowy s. A. Katowice 25571 23513 WIBOR+marz|umowa hipoteka
a restrukturyzac
yina
zgodnie z hipoteka,kred.rew
IBank Handlowy s. A. Katowice 37 498 35 623 WIBOR+marz|umowa olwingowy pod
a restrukturyzac [wykup bonéw
ying handlowych
zgodnie z wptyw $r.na rach
IBrRE Bank s. A. Katowice 10915 9731 WIBOR+marz|umowa hipoteka, zastaw
a restrukturyzac )
) na akcjach
ying
. wptyw $r.na
WIBOR+marz ﬁ?nofv?e “ |rach kredytwekse
IING Bank Slqski Katowice 1 000 1 000 a lin blanco,
a restrukturyzac
ina zastaw na
Y akcjach
zgodnie 2 Ir(:\j\?o)fwingowy
|PxoBPs. A Katowice 41000 39 633 WIBOR+marz|umowa weksle wiasne in
a restrukturyzac
in blanco, zastaw na
yna akcjach, hipoteka
JRAZEM: 131 750 121 358
Kredyty diugoterminowe zostaly w nocie 19 A zaprezentowane w wysokosci 95 804 tys. zt. Réznicaw kwocie 25 554 tys. zt dotyczy kredytéw diugoterminowych w okresie splaty i jest prezentowana w nocie 20 A.
Nota 19E
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU WYEMITOWANYCH DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Wartos¢ Warunki Termin
Dtuzne instrumenty finansowe wg rodzaju . ¢ oprocentowan Gwarancje/ zabezpieczenia Dodatkowe prawa Rynek notowan Inne
nominalna ia wykupu

[RAZEM:
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Nota 20A

a. wobec jednostek zaleznych

- kredyty i pozyczki, w tym:

- diugoterminowe w okresie sptaty

- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

- z tytutu dywidend

- inne zobowigzania finansowe :

5784

184

- nieopt. udziaty

184

- ods. od cegji i kredyt.

5784

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

11903

17092

- do 12 miesigcy

11903

17092

- powyzg 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowiazania wekslowe

- inne (wg rodzaju )

3255

33624

- cesje niehandl.

33624

- Z tytutu inwestycji

1460

- zobow.uktadowe w okresie sptaty

1795

|b. wobec jednostek wspdtzaleznych

- kredyty i pozyczki, w tym:

- diugoterminowe w okresie sptaty

- z tytutu emigji dtuznych papieréw wartosciowych

- z tytutu dywidend

- inne zobowigzania finansowe :

- odsetki od pozyczek i przedptat

- zaliczki na podwyzszenie kapitatu

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzg 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowiazania wekslowe

- inne (wg rodzaju )

- odsetki karnei inne

- pozostate

c. wobec jednostek stowar zyszonych

274

301

- kredyty i pozyczki, w tym:

- diugoterminowe w okresie sptaty

- z tytutu emigji dtuznych papieréw wartosciowych

- Z tytutu dywidend

- inne zobowigzania finansowe :

- odsetki od pozyczek i przedptat

- zaliczki na podwyzszenie kapitatu

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

274

301

- do 12 miesigcy

274

301

- powyzg 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowiazania wekslowe

- inne (wg rodzaju )

- odsetki karnei inne

- pozostate
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fd. wobec znaczacego inwestora

- kredyty i pozyczki, w tym:

- dlugoterminowe w okresie splaty

-  tytutu emigji dtuznych papieréw wartosciowych

- Z tytutu dywidend

- inne zobowiazania finansowe :

- odsetki od pozyczek i przedptat

- zaliczki na podwyzszenie kapitatu

- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzeg 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowigzaniaweksowe

-inne (wgrodzaju)

- Z tytinwestycji

- pozostate

Je. wobec jednostki dominujace)

- kredyty i pozyczki, w tym:

- diugoterminowe w okresie splaty

-  tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

- Z tytutu dywidend

- inne zobowiazania finansowe :

- odsetki od pozyczek i przedptat

- zaliczki na podwyzszenie kapitatu

- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzeg 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowiazaniaweksowe

-inne (wg rodzau)

- odsetki karnei inne

- pozostate

If. wobec pozostalych jednostek

146 629

245 891

- kredyty i pozyczki, w tym:

40 855

164 217

- dlugoterminowe w okresie splaty

25554

- Z tytutu emigi diuznych papieréw wartosciowych

1000}

- Z tytutu dywidend

- inne zobowiazania finansowe :

- Z tyt. porgczen

-  tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

64 176

77 254

- do 12 miesiecy

64 176

77 254

- powyzeg 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

830

e3¢}

- zobowigzaniaweksowe

1500

600§

- Z tyt. podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen

7745

707

- Z tyt. wynagrodzen

- zob. z tyt. post. uktad.

29939

1331

-inne (wg rodzau )

1580

135

- Z tyt. inwestycji

1242

103}

- pozostate

338

37
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led. 0000 T T T T 008 T T 00
fo. fundusze specjalne (wg tytutow) 540 853]
- Zakt. Fund. Swiadczen Sogialnych 540 853}
- prywatyzacyjny
- zatogi
- pozostate
Zobowigzania kr étkoter minowe razem 174 751 303 311
Nota 20B
D e R e O S
(STRUKTURAWALUTOWA) - - - . | |
a) w walucie polskiej 161 184 294114
Jb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 13 567 9195
|b1. jednostkaiwalutaw USD 2691 1936
w zt 10 067 7508
Jb2. jednostka/walutaw EUR 709 342
w zt 3345 1374
Jb3. jednostka/waluta w GBP
w z
Jb4. pozostate waluty w zt 155 313
Zobowigzania kr 6tkoter minowe razem 174 751 303 311
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ZOBOWIAZANIA KROTK OTERMINOWE Z TYTUEU KREDYTOW | POZY CZEK

Kwota kredytu/pozyczki pozostata do

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu/pozyczki wg umowy splaty Warunki oprocentowania Termin sptaty Zabezpieczenia inne
w zt w walucie w zt w walucie
IBank Handlowy S. A. Katowice 1500 300 WIBOR+marza 27.02.2004
IBank Przemystowo-Handlowy PBK S. A. Sosnowiec 20 000 15 000 karne wymagalny weksel wiasny in blanco, kredyt;)lfxcrj(;tcor\]/vy wlinii kredytowej, zastaw
Stalexport Autostrada Slaska S. A. Katowice 5 366 5 366 WIBOR+marza 29.02.2004
Stalexport Transroute Autostrada S. A. Mystowice 1000 1000 WIBOR+marza 15.02.2004
pozostate 1] 1]

Kredyty krétkoterminowe wykazane w nocie 20 A obejmujg réwniez kredyty diugoterminowe w okresie sptaty w kwocie 25 55549tyé. zt.
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ZOBOWIAZANIA KROTK OTERMINOWE Z TYTUEU KREDYTOW | POZY CZEK

Nazwa (firma) jednostki

Siedziba

Kwota kredytu/pozyczki wg umowy

Kwota kredytu/pozyczki pozostata do

sptaty

w zt

w walucie

w zt

w walucie

Warunki
oprocentowania

Termin sptaty

Zabezpieczenia

inne
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ZOBOWIAZANIA KROTK OTERMINOWE Z TYTUEU KREDYTOW | POZY CZEK

Kwota kredytu/pozyczki pozostata do

Warunki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu/pozyczki wg umowy splaty oprocentowania Termin sptaty Zabezpieczenia inne
w zt w walucie w zt w walucie
27 867 21 667
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Nota 20D
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU WYEMITOWANYCH DEUZNY CH INSTRUMENTOW FINANSOWY CH

Dluzne instrumenty finansowe
wg rodzaju

Warto§é nominalna

Warunki
oprocentowania

Termin wykupu

Gwarancje/ zabezpieczenia

Dodatkowe prawa

Inne

IRAZEM

Komentarz:
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Stan na poczatek okresu

a. zwigkszenia (z tytutu)

Jb. zmnigiszenia (z tytutu)

Stan ujemnej wartosci firmy na koniec okresu

Nota 21B

INNE ROZLICZENIA-‘MIEDZYOKRESOWE- - -

a. bier ne rozliczenia migdzyokr esowe koszt dw

- dlugoter minowe (wg tytutéw)

- kr 6tkoter minowe (wg tytutdw)

- odsetki od kredytow

- premia od obligacji

- ods. od obligaji | podatku

- pozostate

Jb. rozliczenia migdzyokr esowe pr zychoddw

153 046

251 599

- dlugoter minowe (wg tytutdw)

130 218

249 520

- czynsz dzierzawy Autostrady A-4

48 979

19 999

- umorzone zobowiazania uktadowe

80 447

229521

- wycena udziatow

741

- pozostate

51

- kr 6tkoter minowe (wg tytutdw)

22828

2079

- przedpt. dostawy

40

- wycena udziatow

741

- pozostate

15

129§

- czynsz dzierzawy Autostrady A-4

2654

- umorzone zobowiazania uktadowe

20159

I nne r ozliczenia miedzyokr esowe r azem

153 046

251 599
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Nota 22

Kapitat wtasny na 31.12.2003
Liczba akgji
Wartos¢ ksiggowa na 1 akcje

SA-R 2003

(56 725)
107 762 023
-0,53

Noty objasniajace do pozycji pozabilansowych

Nota 23A

NALEZNOSCI WARUNK OWE OD.JEDNOSTEK . *. ..

a. otrzymanych gwarancji i poreczen, ztego:

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspotzal eznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

Jb.pozostate, z tego:

- otwar cie akredytywy

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspotzal eznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

- wekslowe

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspotzal eznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

INaleznoéci war unkowe od jednostek powigzanych razem
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Nota 23B

a. udzielonych gwarandji i poreczen, ztego:

- narzecz jednostek zaleznych

- narzecz jednostek wspotzal eznych

- narzecz jednostek stowarzyszonych

- Na rzecz znaczacego inwestora

- narzecz jednostki dominujacej

Jb.pozostate, z tego:

- otwar cie akredytywy

- narzecz jednostek zaleznych

- narzecz jednostek wspotzal eznych

- narzecz jednostek stowarzyszonych

- Na rzecz znaczacego inwestora

- narzecz jednostki dominujacej

- wekslowe

722

- narzecz jednostek zaleznych

722

- narzecz jednostek wspotzal eznych

- narzecz jednostek stowarzyszonych

- Na rzecz znaczacego inwestora

- narzecz jednostki dominujacej

- gwarancje celne

- narzecz jednostek zaleznych

- narzecz jednostek wspotzal eznych

- narzecz jednostek stowarzyszonych

- Na rzecz znaczacego inwestora

- narzecz jednostki dominujacej

- odsetki od por eczonego kapitatu

- narzecz jednostek zaleznych

- narzecz jednostek wspotzal eznych

- narzecz jednostek stowarzyszonych

- Na rzecz znaczacego inwestora

- narzecz jednostki dominujacej

Zobowigzania war unkowe na r zecz jednostek powigzanych razem

1393

59 011
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Noty objasniajace do rachunku zyskow i strat

Nota 24A
PRZYCHODY. NETTQZE SPREEDAZY PRODUKTOW - -+ |-l pgaa. ol Lo
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCIH) - |- oo e o e
a. Czynsze za hajem pomieszczen 9844 9442
- w tym: od jednostek powigzanych 8 581 5715
Jb. prowizje z tyt.obstugi kontraktéw importowych 401 2932
- w tym: od jednostek powiazanych 1208}
Ic. ustugi zwiazane z autostrada 78 161 73 896
- w tym: od jednostek powiazanych 4791
|d. prowizja za znak firmowy 2573}
- w tym: od jednostek powiazanych 2573}
e. sprzedaz wyrobdw gotowych 1470
- w tym: od jednostek powigzanych 4
I
- w tym: od jednostek powiazanych
o
- w tym: od jednostek powiazanych
Ih
- w tym: od jednostek powiazanych
B
- w tym: od jednostek powiazanych
li. sprzedaz pozostatych ustug
- w tym: od jednostek powiazanych
|Przychody netto ze sprzedazy produktéw razem 89 876 88 843
- w tym: od jednostek powiazanych 8 585 14 287
Nota 24B
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW: - |11
...................................... 2003 ... 2002
(STRUKTURATERYTORIALNAY oo
a kraj 89 876 88 8431
- w tym: od jednostek powigzanych 8 585 14 287,
Jb. eksport
- w tym: od jednostek powiazanych
JPrzychody netto ze sprzedazy produktéw razem 89 876 88 843
- w tym: od jednostek powiazanych 8 585 14 287
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Nota 25A

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW I [+l

MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - - |- 2008|2002

RODZAJIE DZIARALNOQSC]) - (- - -l T Tt T T

a. sprzedaz towaréw eksportowa 189 778 142 3231
- w tym: od jednostek powiazanych

Ib. sprzedaz towardw reeksportowa 4097
- w tym: od jednostek powiazanych

Ic. sprzedaz towar6w z importu 133 350 95 544
- w tym: od jednostek powiazanych 10512 14 3204

}d. sprzedaz towaréw zakupionych w kraju 379 670 447 405]
- w tym: od jednostek powigzanych 125 787 187 1194

e. sprzedaz komisowa
- w tym: od jednostek powiazanych

|Przychody netto ze sprzedazy towar 6w i materialéw razem 706 895 685 272
- w tym: od jednostek powiazanych 136 299 201 439]

Nota 25B

PRZYCHODY. NETTQZE SPRZEDAZY TOWAROMI - | -1+ g g

MATERIALOW ‘(STRUKTURA TERYTORIALNA) - - - | oo

a. krgj 513 020 542 949
- w tym: od jednostek powiazanych 136 299 201 439]

Ib. exsport 193 875 142 323]
- w tym: od jednostek powiazanych

|Przychody netto ze sprzedazy towar 6w i materialéw razem 706 895 685 272
- w tym: od jednostek powigzanych 136 299 201 439]
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Nota 26
KOSZTY WEDEUG RODZAJU -~ - - -~ | 2008 -~~~ |~~~ 2002
a. amortyzacja 9714 10083}
Jb. zuzycie materiatow i energii 1655 1106
c. ustugi obce 94174 88 069]
d. podatki i optaty 1414 1428}
e. wynagrodzenia 9441 15 467
f. ubezpieczenia spolecznei inne swiadczenia 1813 2779
0. Pozostale, w tym 1641 1789]
- ustugi bankowe 396 307
- podréze stuzbowe 208 317
- koszty reprezentadji i reklamy 283 334
-pozostate 754 831
K oszty wedtug rodzaju razem 119 852 120721
- zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen migdzyokresowych (282)
- koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby (wielkos¢ ujemna)
- koszty sprzedazy (wielkosé ujemna) (13 369) (89 744)
- koszty ogolnego zarzadu (wielkosé ujemna) (19 819) (30977)
K oszt wytwor zenia spr zedanych produktow 86 382 -
Nota 27
INNE PRZYCHODY:-OPERACYJINE: - - - -« oo 2003 - 2002 - -
a. rozwiazane rezerwy (z tytutu) 915 3699
- rozwiazanie MSR 19 $wiadcz. prac. 755 3699]
- rozwiazanie rezerwy na zobowiazania warunkowe 160
- pozostate
Jb.pozostate, z tego: 104 311 13763}
- odpisy aktual. z tyt. dostaw, rob6t i ustug 21758 10 886
- odpisy aktual. z tyt. srodkéw trwatych w budowie 5792
- odpisy aktual .- towary 925 1394
- wykorzystanie rezerwy na $wiadczenia prac. 1207
- rozl.konwergi z tyt. zob.warunk 50 591
- odpisy aktual. na pozyczki 24579
- pozostate 666 276
I nne przychody oper acyjne razem 105 226 17 462
Nota 28
INNE KOSZTY.OPERACYJNE. """ .~ . . .0 77072003 . 2002. ... .
a. utworzone rezerwy (z tytutu) 6 965 456
- $wiadczen prac. 326 456
- na zobowiazania warunkowe 6639
- pozostate
Jb.pozostate, z tego: 5411 4007
- opt. sadowe 470 271
- darowizny 7 103)
- pozostate 492 722
- kary za nieterminowos¢ i jakos¢ 179
- naleznosci przedawnione, niesciagalne 1122
- wierzyt.uprawomocnione wyrokiem i uktadowe 17894
- odpis aktual. na pozyczki
- spis. w k-ty doptaty do kapitatu 4263
Inne koszty oper acyjne razem 12 376 4463

Komentarz:
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Nota 29A
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND T f oy
UDZIALOW W ZYSKACH -
a. od jednostek powiazanych, ztego: 1913 2090}
- od jednostek zaleznych 1913 2 000}
- od jednostek wspotzal eznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od znaczacego inwestora
- od jednostki dominujacej
Jb.od pozostatych jednostek
Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach razem 1913 2 090|
Nota 29B
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK .~ -~ - |-~~~ -2003. - - - - ] -~~~ 2002° -
a. z tytutu udziel onych pozyczek 2472 8 597,
- od jednostek powiazanych, z tego: 2472 8 597
- od jednostek zaleznych 2472 6116
- od jednostek wspotzal eznych
- od jednostek stowarzyszonych 2481
- od znaczacego inwestora
- od jednostki dominujacej
- od pozostatych jednostek
Jb. pozostate odsetki 28012 12 100}
- od jednostek powiazanych, z tego: 7238 5 589|
- od jednostek zaleznych 7238 5 494
- od jednostek wspotzal eznych
- od jednostek stowarzyszonych 95
- od znaczacego inwestora
- od jednostki dominujacej
- od pozostatych jednostek 20774 6511
|Przychody finansowe z tytutu odsetek razem 30484 20 697
Nota 29C
INNE PRZYCHODY EINANSOWE .- - - - - f 2008 {2002 -
a. dodatnie r6znice kursowe, z tego 1140 -
- zreadlizowane 1123
- niezrealizowane 17
Jb. rozwiazane rezerwy (z tytutu) - -
Jc. pozostate, z tego: 29382 18 973)
- Sprzed. wierzyt. 1724 3796
- rozw. odpisu aktual. na noty odsetk. 27 009 14 785
- pozostate 649 392
II nne przychody finansowe razem 30522 18 973
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Nota 30A
KOSZTY FINANSOWE Z TYTURUODSETEK. .~~~ |~~~ 2008 |-~~~ 2002 -~ -
a. od kredytow i pozyczek 13451 36 842
- dlajednostek powiazanych, z tego: 61 -
- dlajednostek zaleznych 61
- dlajednostek wspotzaleznych
- dlajednostek stowarzyszonych
- dla znaczacego inwestora
- dlajednostki dominujacej
- dlainnych jednostek 13 390 36 842
Jb. pozostate odsetki 11844 7 805
- dlajednostek powiazanych, z tego: 2819 4729
- dlajednostek zaleznych 2819 3616
- dlajednostek wspotzaleznych
- dlajednostek stowarzyszonych 1113}
- dla znaczacego inwestora
- dlajednostki dominujacej
- dlainnych jednostek 9025 3076
|K oszty finansowe z tytutu odsetek razem 25295 44 647
Nota 30B
INNE KOSZTY FINANSOWE .-~~~ 22008 ] 2002
a. ujemne roznice kursowe, z tego - 30208
- zrealizowane 2 968}
- niezrealizowane 52
Jb. utworzone rezerwy (z tytutu) - -
IC. pozostate, z tego: 9 386 16 121
- Sprzed. wierzyt. 2305 5313}
- utworz.odpis aktual .na noty ods. 5 667 8721
- pozostate 305 2087
- koszty org.poniesione przy rozszerzeniu spotki 600
- koszty z tytutu wykupu obligagji 509
J! nne koszty finansowe razem 9 386 19 141

Nota 31

Komentarz:
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Nota 32
IZYSK.I'NADZWYCZAJNE. “o- ©.2003 .. 12002 .
a. losowe
b. pozostate (wg tytutow) - -
Zyski nadzwyczajne razem - -
Nota 33
STRATY NADZWY CZAJINE - - 2003 - 2002 -
a. losowe 103]
b. pozostate (wg tytutow) - -
Straty nadzwyczajne razem - 103
Nota 34A
|PO'DATEK'DOCI;IODOWY.BIEA’CY.' alnont ©2003 ... .| © 2002, ...
1. Zysk (strata) brutto 34719 (280 095)
2. Roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opadkowania podatkiem dochodowym (wg 34738 2131
tytutéw)
- trwate zmniejszajace podstawe opodatkowania 53310 2 090
- otrzymane dywidendy 1913 2 090
- otrzymane kary za odstgpienie od realizacji kontraktu 102
- rozliczenie konwersji z tyt.zob.warunk. 50 591
- zwrot odsetek od zobowigzan podatkowych 704
- trwate zwiekszajace podstawe opodatkowania 7818 3549
- koszty nie podatkowe 381 459
- strata na sprzedazy wierzytelnosci 597 1 207
- naleznosci niesciggalne 169 1117
- darowizny 7 103|
- odszkodowania 67
- kary za odstgpienie od realizacji kontraktu 116
- odsetki karne od zobowigzan podatkowych 28 162]
- koszty lat ubiegtych 1 27|
- niedobory 29 13|
- spisanie w koszty doptaty do kapitatu 4263
- umorzone odsetki od naleznosci 2160
- pozostate 461
- przej$ciowe zmniejszajace podstawe opodatkowania 103 364 321 466
- rozwigzanie odpisu - zaptata naleznosci 79 139 19 977
- rozwigzanie rezerw na $wiadczenia pracownicze 755 4907
- rozwigzanie odpisu na majatek finansowy 9045 274 956
- rozwigzanie odpisu na towary 924 1394)
- niezrealizowane noty odsetkowe 2201 15 387
- zaptacone odsetki od kredytéw i noty obce 6 368 3513]
- zreal. rézn. kursowe 370 1202]
- przychody z tyt. eksportu bez SAD 4388
- pozostate 14 130
- rozwigzanie rezerwy na zob.warunkowe 160
- przejsciowe zwiekszajace podstawe opodatkowania 183594 324 138
- utworzenie odpisu na naleznosci, noty odsetkowe, majatek finansowy 105 285 274 344}
- wykorzystanie odpisu na noty odsetkowe 29 362 18 542
- utworzone rezerwy na $wiadczenia pracownicze 326 456
- zarachowane odsetki od kredytéw i obligacji 3085 25993
- ostrozna wycena 155 289
- niezaptacone noty odsetkowe obce 2632 4 397
- koszty eksportu bez SAD 3617
- pozostate 35 117
- utw. rezerwy na zobowowigzania warunkowe 6 639
- optacony czynsz za lata 2004-2027 32 458
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 69 457 (275 964)
4. Podatek dochodowy wg stawki 27 % 12 646
5. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczeniai obnizki podatku (12 646)
6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym: - -
- wykazany w rachunku zyskéw i strat
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty kapitat wiasny
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyly wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy

71



SA-R 2003

Nota 34B

- zmnigjszenie (zwiekszenie) z tytutu powstaniai odwrdcenia sie réznic
Jorzejsciowych

(4 643)

- Zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych

(316)

- Zmnigjszenie (zwickszenie) z tytutu poprzednio nieujete) straty podatkowe,
Julgi podatkowej lub réznicy przejsciowej poprzedniego okresu

- Zmniegjszenie (zwickszenie) z tytutu odpisania aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego lub braku mozliwosci wykorzystania rezerwy na
odroczony podatek dochodowy

-inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutow)

JPodatek dochodowy odroczony razem

(4 959)

335

Nota 34C

- Ujetego w kapitale wiasnym

- Ujetego w wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy

Nota 34D

- dziatalnosci zaniechanej

- wyniku na operacjach nadzwyczajnych
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Nota 35

IPOZOSI’ALE OBOWIAZK OWE ZM NIEJSZENIA ZYSK U (ZWIEK SZENIA STRATY)

ZTYTULY - 2008 0
JPozostatw obowigzkowe zmniegjszenia zysku (zwiekszenia straty) razem - -
Nota 36
JUDZIAL W ZY SK ACH(STRATACH) JEDNOSTEK - PODPORZADKOWANYCH- E o L aope
\WYCENJANY.CH'METODA PRAW WEASNOSCI , W TYM : AP L
- odpiswartosci firmy jednostek podporzadkowanych
- odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
- odpis réznicy w wycenie aktywdw netto
JRazem: - -
Nota 37
Nalezy przedstawi¢ gposdb podziatu zysku lub pokrycia sraty za prezentowane lata obrotowe, a
w przypadku niezakonczonego roku obrotowego - propozycje podziatu zysku lub pokrycia straty,
ujawniajac, odpowiednie dla ustaleniawielkosci zysku lub graty, dane liczbowe.
Nota 38
Zysk netto za 2003 rok 39678
Liczba akcji z prawem do dywidendy 107 762 023
Zysk na jedng akcje zwykig 0,37
NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEiNYCH
Srodki pienigzne przyjete do rachunku przeptywéw pienieznych to érodki bedace na rachunkach bankowych
Inne korekty przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej (90 313 816,98) obejmuja nastepujace pozycle:
- amortyzacja srodkéw trwatych - budynek socjalny 23
- rozwigzanie odpisu na $rodki trwate - sprzedaz - -5 793
- utworzenie odpisu na $rodki trwate w budowie - 2 000
- rozwigzanie odpisu na inwestycje dtugoterminowe - sprzedaz - -9 045
- utworzony odpis na zapasy towaréw - 33
- utworzony odpis na akcje, udziaty - 74777
- przejecie akcji Centrostal Gdansk po zlikwidowanej spétce - -451
- konwersja na kapitat - 74 099
- rozwigzanie odpisu na pozyczki - spfata - -27 623
- rozliczenie przych.przyszt.okreséw w zwigzku ze sptatg zob.ukfadowych - 6 993
|PRZEPELYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 2003 2002
(metoda posrednia)
|. Zysk (strata) netto 39678 (280 430)
I1. Korekty razem 1734 353 850
1. Udziat w (zyskach) sratach netto jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci - -
2. Amortyzacja 9714 10083
3. (Zyski) dtraty z tytutu réznic kursowych -
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 8868 26 155
5. (Zysk) strata z dziatanosci inwestycyjnej 17 360 (91)
6. Zmiana sanu rezerw (4 959) -
7. Zmiana stanu zapasbow (19 193) 6223
8. Zmiana stanu nal eznosci 38884 73 680
9. Zmiana sanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (50 996) 85 377
10. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (112 957) 89 404}
11. Inne korekty 115013 63 019
I11. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjng (I+/-11) 21412 73 420
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Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych

26.04.2004
Data

Mafgorzata Michalunio-Kepys

Imie i nazwisko

Gfowny
Ksiegowy

stanowisko/funkcja

podpis

26.04.2004

data

26.04.2004

data

data

data

Podpisy wszystkich Czfonkéw Zarzadu

Emil Wasacz

imie i nazwisko

Mieczysfaw Skofozynski

imie i nazwisko

imie i nazwisko

imie i nazwisko

stanowisko/funkcja

Czionek Zarzadu

stanowisko/funkcjé

stanowisko/funkcja

podpis
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STALEXPORT SA. SA-R 2003
w tys. zt

Dodatkowe noty objasniajace do S.A.-R
zaokresod 1.01.2003 do 31.12.2003

1. Instrumenty finansowe.
Do krétkoterminowych instrumentéw finansowych zaliczono pakiet akcji o wartosci 522,9 tys. zt., ktory ulegt
zwiekszeniu w omawianym okresie 0 450,6 tys. zt; zwiazany z przejeciem od likwidowang spétki Dalinco Corporation
USA 321 862 szt. akcji spotki Centrostal Gdansk o wartosci 451 tys. zt Laczny pakiet akcji Spotki Centrostal Gdansk na
dzien 31.12.2003r. wynos 452,7 tys. zt.

W sktad pozostatych instrument6w finansowych wchodza:

akcje Bytomskich Zaktadéw Odziezowych 27,3 tys. zt, Fashingu 35,1 tys. zt oraz Katowickich Zaktadéw
Metalowych 7,8 tys. zt Z uwagi na brak notowan akcji KZM na gietdzie zostat utworzony odpis aktualizujacy w petnej
wysokosci ich wartosci.

Wyzg wymienione instrumenty finansowe krétkoterminowe zostaty wycenione zgodnie z notowaniami gietdy tychze
waloréw na dzien 31.12.2003r., tj. wg ceny rynkowsj.

2. Poreczenia
Dane natemat udzielonych przez Stalexport S.A. porgczen zawiera tabela ,, pozycje pozabilansowe' .

Ogotem stan poreczen nieohjetych postepowaniem uktadowym na dzien 31.12.2003r. wynosi 348 175 tys. zt, w tym:
- poreczen dewizowych 192 271 tys. zt
- poreczen ztotowych 155 904 tys. zt

Stan poreczen w omawianym okresie ulegt zwiekszeniu w stosunku do konca 2002 roku o 46 806 tys. zt z uwagi na:

- zmiany kursu EUR w w/w okresach z 4,202 do 4,417 PLN/1EUR, skutki przeszacowania 15 820 tys. zt

- zmiany poziomu poreczen dla WRJwynikajacych z podpisania aneksow do uméw kredytowych i ustalenie nowych
harmonograméw sptaty, co spowodowato wzrost poreczen na WRJ na taczna kwote 65 501 tys. zt.

- zmiane poziomu poreczen dla spotki Stalexport Autostrada Matopolska w zwiazku ze sptata kredytu — zmnigjszenie
014 355tys. zt

- rezygnacje przez BPH PBK z naszego poreczenia kredytu na rzecz Huty Labedy w wys. 20 000 tys. zi.

- zmnigjszenie stanu poreczenia 0 160 tys. zt z tytutu sptaty kredytu przez H Szczecin

W kwocie poreczen najwieksza wartos¢ stanowi poreczenie udzielone WRJIw wys. 304 196 tys. zt ( bez odsetek ),
ktore nie zostato objete odpisem aktualizujacym.

Na dzien sporzadzenia bilansu ekspozycja poreczenia na WRJ w stosunku do zaciagnietych kredytéw wynosita
191 000 tys. zt.

Stan poreczen objetych postepowaniem uktadowym wynosit 213 232 tys. zt, ktére zgodnie z zawartym porozumieniem
uktadowym zostaty zredukowane o 40% do poziomu 127 939 tys.zt w wyniku konwergji i sptaty pierwsze raty stan
poreczen nadzien 31.12.2003r. wyniGst 49 097 tys. zt.

W wyniku konwergji zobowiazan z tyt. poreczen na kapitat akcyjny Stalexport S A. wwys. 76 110 tys. zt oraz sptaty

| raty w wys. 2 732 tys. zt stan porgczen objetych uktadem na dzien 31.12.2003r. wynosi 49 097 tys. zt.

Réwnoczesnie nastapita czesciowa sptata naleznosci wynikajacych z poreczen objetych uktadem; i tak : Ferrostal Labedy
sptacit 15 667 tys. zt, Huta Ostrowiec 800 tys. zt, Towarzystwo Leasingowo- Kredytowe 1 200 tys. zt , oraz nastapito
zwolnienie z poreczenia dla Huty Katowice w wyniku sptaty przez podmiot kredytu.

3. Zobowiazania wobec budzetu panstwa oraz jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wiasnosci
budynkéw i budowli w omawianym okresie nie wystapity.

4. Dziatalnos¢ zaniechana.
W omawianym okresie dziatalnos¢ zaniechana w spétce nie wystapita.

5. Naktady inwestycyjne
Naktady inwestycyjne na wiasne potrzeby na koniec okresu sprawozdawczego wynosity 6 081 tys. zi, na ktore

sktadaty si¢:
- zakupy $rodkow trwatych 4643 tys. zt
- pozostate 1437 tys. zt
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W pozostatych naktadach inwestycyjnych najwickszy udziat stanowity wydatki poniesione na Centrum Biznesu
1 318 tys. zt oraz na nieruchomosci w Gliwicach 118 tys. zt.

Ponadto w omawianym okresie Stalexport S.A. przyjat zawierzytelnosci na inwestycje dtugoterminowe nieruchomosci
Huty Kosciuszko o wartosci 36 658 tys. zt.

Zakupy $rodkow trwatych w wysokosci 4 643 tys. zt to gtownie srodki trwate stanowiace wyposazenie hurtowni wyrobéw
stalowych przejetych od spotki zalezng Stalexport Wielkopolska Sp. z 0. 0. w ramach kompensaty z naleznosciami
Stalexport S.A z tytutu dostaw, ktére tacznie na dzien 31.12.2003r. wynosity 10 873 tys. zt.

Jak réwniez obce srodki trwate w uzytkowaniu o wartosci 2 186 tys. zt stanowigce wyposazeni e oddziatu produkcyjnego
(ustugi w zakresie konstrukcji stalowych ) ,, Stalbud”.

6. Planowane naktady inwestycyjne.
Poniesione i planowane naktady inwestycyjne zostaty oméwione w "Komentarzu Zarzadu".

7. Zmiany w finansowym majatku trwatym — dtugoterminowe aktywa finansowe.
Na koniec okresu sprawozdawczego 2003 roku dtugoterminowe aktywa finansowe netto ulegty zmnigjszeniu o kwote
88 145 tys. zt oraz zwiekszeniu o kwote 1 522 tys. zt.

Na zmnigjszenia ztozyta sie :

- sprzedaz udziatow spotki , Stok” Wista o wartosci ksiegowej 15 808 tys.
Stalexport S.A. uzyskat cene sprzedazy za udziaty w wys. 8 960 tys. zt przy odpisie aktualizujacym w wys.
6 695 tys. zt.
W zwiazku z czym transakcja sprzedazy miata ujemny wptyw na wynik finansowy w omawianym okresie i wyniosta
153 tys. zt.

- sprzedaz akcji Gérnoslaskiego Towarzystwa Lotniczego — o wartosci ksiegowej 609 tys. zt
Stalexport uzyskat cene sprzedazy 1 015 tys. zt oraz rozwiazat odpis aktualizacyjny w wys. 609 tys. zi.
W zwiazku z czym transakcja sprzedazy miata dodatni wptyw nawynik i wyniosta 1 015 tys. zt.

- utworzenie odpisdw aktualizacujacych na majatek finansowy spotek: Ferrostal Sp. z 0. 0. w wys. 49 218 tys. zt.,
Stalexport Autostrada Dolnoslaska w wys. 7 548 tys. zt., Stalexport Wielkopolska w wys. 13 515 tys. zt., Walcownia
Metali Czechowice- Dziedzice 4 486 tys. zt., Stalexport Serwis Centrum Katowice 4 263 tys. zi.

Na zwigkszenia ztozyto si¢:

- nabycie udzialéw spétki Elstal Labedy od H. Labedy w kwocie 1 432 tys. zt poprzez potracenie wzajemnych
naleznosci

- nabycie akcji spotki Stalexport Transroute Mystowice w kwocie 88 tys. zt poprzez zargiestrowaniaw KRS wczesnig
wniesiong przez Stalexport doptaty do kapitatu spotki

- korekta nabycia spotki Stalexport Zaptor S.A. o podatek od czynnosci cywilnoprawnych w wys. 2 tys. zt.

7.1. Znaczace transakcje Stalexport S.A. - spdtki dominujacg ze spotkami zaleznymi objetymi konsolidacja
- wzajemne naleznosci | zobowigzania (tys. z1)

Doptaty wg.
Naleznosci Zobowigzania Stgn'u A
R €znoscCi ol zien
Wyszczegdinienie Stalexport SA. | Stal expo?t S.A. [30.06.2003r.
Stalexport Autostrada Matopol ska Mystowice 7016 5858
Stalexport Autostrada Dolnoslaska Katowice 528 7141 -
Stalexport Autostrada Slaska SA. Katowice - 5 366
Stalexport Wielkopolska Komorniki 13021 55 11 361
Stalexport Serwis Centrum Katowice 4834 3072
Stalexport Centrostal Warszawa 62 208 214 -
- Stalexport Serwis Centrum Betchatow 97 -
Ferrostal Gliwice 104 120 11 268 10 200
PPIOZ Ztomhut Bodzechéw Przyborow - 41 -
Stalexport Centrostal Lublin 1686 16 200
Stalexport Transroute Autostrada Mystowice - 1006 -
Razem 193 510 34 037 21761
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8.

0.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

w tys. zt

- koszty i przychody ze wzajemnych transakcji (w tys. z1)
- przychody Stalexport S A. 182 643
- koszty Stalexport SA 204 683

Wspdlne przedsiewziecia.
W omawianym okresie nie wystapity wspdlne przedsiewziecia.

Zatrudnienie.
Przecigtne zatrudnienie na dzien 31.12.2003 rok wynosi:
- etaty ogétem 154,4
- Zarzad 2,0
- pracownicy handlowi 87,5
- pracownicy administracyjno-biurowi 6,0
- pozostali pracownicy 58,9

Laczne zatrudnienie w Stalexport S.A. w poréwnaniu z anal ogicznym okresem roku ubiegtego ulegto dalszemu
zmnigjszeniu 0 51,8 etaty.

Dalsze ograniczenie etatow w spotce byto podyktowane koniecznoscia ograniczenia kosztéw ogolnych.

Daleko idace dziatania oszczednosci owe pozwolity Spétce na obnizenie kosztéw ogdlnych w stosunku

do konca roku ubiegtego 0 36 %, co stanowi 11 158 tys. zt.

W dniu 16 czerwca 2003 roku odbyto si¢ X Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Stalexport SA.

na ktérym akcjonariusze zatwierdzili skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2002, udzidili absolutorium
zarok 2002 cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorcze) oraz na podstawie art. 397 KSH podjeli uchwate w sprawie dalszego
istnienia Spotki.

L.aczne wynagrodzenie wyptacone Prokurentom, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2003r. wyniosto 3 125 tys. z1,
w tym:

- wynagrodzenie Zarzadu i Prokurentéw z tytutu nadzoru emitenta 1 937 tys. zt
- wynagrodzenia Zarzadu i Prokurentéw z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jedn. zaleznych 216 tys. zt
- wynagrodzenie Rady Nadzorczej 131 tys. zt

Osoby zarzadzajace jak i nadzorujace Spdtke nie korzystaty z zaliczek, kredytéw, gwarancji.
Spotka Stalexport SA nie posiadata prawnego poprzednika.

Sprawozdanie finansowe nie podlegato koniecznosci skorygowania wskaznikiem inflacji (w wymagalnym okresie
wskaznik inflacji nie przekroczyt 20% w skali roku).

Uruchomienie nowej dziatalnosci.

Spotka Stalexport S.A. w drugim potroczu uruchomita trzy hurtownie wyrob6w stalowych na terenie Wie kopol ski

w Gostyniu, Pilei Gnieznie.

W wyniku dziatalnosci w/w hurtowni Spétka osiagneta przychody w wys. 3 056 tys. zt, ponoszac strate w wys. 808 tys.
zt. Strata byta spowodowana gtéwnie niekorzystnym okresem uruchomienia hurtowni tj. w miesigcach pazdziernik —
grudzien, awiec w miesigcach kiedy zapotrzebowanie na stal spada.

Spotka Stalexport. SA. w miesigcu listopadzie przgeta od spdtki zalezng Stalexport Serwis Centrum Katowi ce oddziat
produkcyjny Stalbud, ktéry wykonuje konstrukcje stal owe dla budownictwa. Z tytutu nowo uruchomiong dziatalnosci
Stalexport S.A. na koniec 2003r odnotowat przychdd w wys. 1 470 tys. zt oraz zysk na sprzedazy w wys. 49 tys. zt.

Stalexport przyjat nastepujace zasady ewidencji zobowiazan przewidzianych do umorzenia w wyniku postepowania
uktadowego.

Umorzonga cze$é zobowiazan objetych postepowaniem uktadowym odniést na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
W momencie otrzymania postanowienia Sadu Rejonowego o zatwierdzeniu uktadu.

Zgodnie z art.36 ust. 2d ustawy o rachunkowosci, ktory okresla, ze kapitaty wiasne zwiekszaja zobowiazania
bezwarunkowo umorzone w wyniku postepowania naprawczego lub uktadowego, Stalexport S.A. przyjat za moment
rozliczenia umorzenia zobowiazan dokonanie sptaty kolejnych rat wynikajacych z harmonogramu realizacji
postepowania uktadowego.
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16.

w tys. zt
Stalexport S.A. w roku sprawozdawczym 2003 sptacit | rate uktadowa oraz czesé 1 raty uktadows dla obligatariuszy
w wys. 12 860 tys. zt.

Proporcjonalnie do w/w sptaty rat uktadowych spotka z rozliczen miedzyokresowych przychoddw rozliczyta kwote
128 915 tys. zt, odnoszac kwote 78 325 tys. zt na kapitat rezerwowy, a kwote 50 590 tys. zt poprzez pozostate przychody
operacyjne nawynik finansowy roku sprawozdawczego.

Przedstawiony sposob ujeciaw ksiegach skutkéw rozliczenia cze$ci umorzonych zobowiazan uktadowych jest

wynikiem konsekwentnego zapisu ujecia zobowigzan warunkowych w ksiggach roku 2002.

Zobowiazania warunkowe ( poreczenia z tyt. zaciagnictych kredytéw gtéwnie przez podmioty zalezne Stalexport S.A. )
na dzien otwarcia postepowania uktadowego byty wymagalne i zostaty ujete jako zobowiazania bilansowei réwnoczesnie
naleznosci, na ktére zostata utworzona rezerwaw 100% w ciezar roku 2002.

Pozostate istotne zdarzenia

Stalexport S.A. terminowo wywiazuje Sie ze sptat swoich zobowiazan wynikajacych z zawartego uktadu z wierzycielami.
Sptacit w terminie drobnych wierzycieli nataczna kwote 1 351 tys. Splacit trzy raty wobec wierzycieli giéwnych,

z ktérych jedna przypadata w roku 2003 a dwie w roku 2004 na taczna kwote 28 213 tys. zt oraz odsetki w wys. 9 583
tys. zt Rownoczesnie Stalexport wywiazat sie ze splaty rat kredytow objetych umowami restrukturyzacyjnymi nataczna
kwote 16 780 tys. zt oraz sptacit kredyt przeterminowany w wys. 4 200 tys. zt.

W dniu 1.07.2003 roku Sad Arbitrazowy w KIG wydat wyrok w sprawie uznania transakcji sprzedazy akcji Huty
Ostrowiec S.A. za skuteczna i zaphaty 133 tys. zt. przez Agencje Rozwoju Lokalnego S.A. w Ostrowcu Swigtokrzyskim
na rzecz Stalexport SA.

Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. do dnia sporzadzenia raportu nie wptacita 133 tys. zi.

W uzupetnieniu raportu biezacego nr 92/2003 informujacego o wydaniu w dniu 12 grudnia 2003r. przez Sad Arbitrazowy
niekorzystnego wyroku na rzecz Stalexportu, spétka podjeta kolgine kroki w celu uchylenia klauzuli wykonal nosci
wyroku.

Ztozona przez Stalexport S.A. skarga o uchylenie wyroku Sadu Arbitrazowego z dnia 12 grudnia nie zostata przez Sad
rozpoznanai nie zostal rowniez wyznaczony termin jg rozpoznania.

Zarzad Stalexport S.A. postanowit z dniem 14 sierpnia 2003r. zlikwidowa¢ Dziat Informatyki i powierzy¢ petna obstuge
informatyczna firmie INFOPRO Sp. z 0.0. co pozwolito na dalsze ograniczenie zatrudnienia o 5 etatow.

W dniu 26 listopada 2003 roku Stalexport S.A. podpisat ze Spétka Ztomrex Sp. z 0.0. z siedziba w Poraju umowe
sprzedazy 146 449 udziatow spotki Ferrostal f.abedy o wartosci nominalng 1 000 zt; o tacznej cenie sprzedazy

18 069 tys. zZt oraz przedwstepna umowe sprzedazy udziatow, przedmiotem ktoregl byto zbycie 15 667 udziatow spotki
Ferrostal Labedy o wartosci nominalneg 1 000 zt. kazdy, o taczne cenie sprzedazy 1 932 tys. zt.

Zaréwno umowa sprzedazy jak i przedwstepna umowa sprzedazy zawieraty tzw. ,,warunki zawieszajace”, ktére ziscity sie
dopierow 2004 roku i konsekwentnie zdarzenia te zostaty zapisane w ksiegach roku 2004.

Natomiast skutki finansowe wynikajace z w/w umaéw, ktére spowodowaty utworzenie dodatkowego odpisu aktualizujacego
wwys. 31 753 tys. zt zostaty ujete w ksiegach roku 2003 i miaty wptyw nawynik finansowy za rok 2003.

Réwnoczesnie zostata podpisana,, umowa restrukturyzacji zadtuzenia® pomiedzy Stalexport S.A. a spotka Ferrostal
Labedy Sp. z o.0.

Umowa przewiduje sptate przez Ferrostal Labedy 60 min zt zadtuzenia wobec Stalexport S.A. w okresie 2003 — 2008
oraz czesciowe umorzenie diugu w kwaocie 31,8 min zi uwarunkowane terminowa sptata 60 min zi.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego spotka Ferrostal f.abedy Sp. z 0.0. wplacita do Stalexport SA.

15 min zt w 2003 roku oraz 7 min zt na poczatku 2004 roku.

Z dniem 1 kwietnia 2004 roku Zarzad Stalexport S.A. postanowit uruchomi¢ hurtownie wyrobdw hutniczych w Betchatowie
na wydzierzawionym terenie od spotki Stalexport Centrostal Warszawa S.A.
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WPROWADZENIE

“Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci STALEXPORT Spoétki Akcyjnegj za 2003 rok”
zawiera najwaznigjsze informacje dotyczace funkcjonowania Spotki w roku sprawozdaw-
czym.

Uwaga Zarzadu w 2003r. byta skupiona na realizacji zatozen przyjetych w "Programie
realizacji strategii STALEXPORT SA w latach 2002-2007 w warunkach postgpowania ukta-
dowego". Po osiagnigciu porozumienia z wierzycielami w roku 2002 w ramach postgpowania
uktadowego, sukcesem zakonczyla si¢ takze w kwietniu 2003 r. emiga akcji majaca na celu
konwerge 35% zobowiazan objetych uktadem na kapitat Spotki. W rezultacie konwergi za-
diuzenie zmnigjszyto si¢ 0 189.856 tys. zt i 0 taka sama kwot¢ wzrosly kapitaly spotki.
Z wiekszoscia wierzycieli pozauktadowych podpisano umowy o przeksztatceniu kredytow
krétkoterminowych w diugoterminowe. Tym samym zostaly stworzone warunki dalszej sta-
bilngj dziatalnosci Spoiki.

Konsekwentnie realizowana jest strategia przyjeta w 2001 roku. Stopien zaawansowa-
nia jg redlizacji jest rézny, ae catkowicie zgodny z obranym kierunkiem opartym na pigciu
podsta/vowych zatozeniach, tj.:

koncentracji na handlu kragjowym i niszowo zagranicznym,

wycofywaniu Si¢ z dziatalnosci produkcyjnej,

radykalnym obnizeniu kosztéw funkcjonowania,

konsolidacji spotek dystrybucyjnych w celu wykorzystania efektu synergii,
utrzymaniu dziatalnosci autostradowsy.

OSqunIQ'[y wynik netto - tj. zysk w wysokosci 39.991 tys. zt, w poréwnaniu ze strata
w wysokosci ponad 280.429 tys. zt w roku 2002 - w petni potwierdza zasadnos¢ realizowaney
strategii. O podegimowanych dziataniach i osiagnietych rezultatach piszemy szczeg6towo
w kolgnych rozdziatach.

Sprawozdanie Zarzadu sktada si¢ z nastepujacych czesci:
l. Wprowadzenie.

. Czesé¢ ogolna, ktéra zawiera andlizg rachunku zyskow i strat oraz opis sytuacji majat-
kows i finansowe. Rozdziat ten omawia takze dziatalnos¢ inwestycyjna Spotki w roku obra-
chunkowym.

1.  Czes¢ szczegtowa obgmujaca wszystkie zagadnienia okreslone w Rozporzadzeniu
Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (Dz.U. nr 139, poz. 1569 oraz
z 2002 r. Nr 31, poz. 280).

V. Czesé ta opisuje perspektywy rozwoju Spotki oraz zaistniate zdarzenia i czynniki wyste-
pujace po zamknieciu roku obrachunkowego, tzn. po dacie 31.12.2003 roku, jak réwniez ca-
toksztalt dziatan Zarzadu STALEXPORT SA podjetych w celu okreslenia uwarunkowan dal-
szego rozwoju STALEXPORT SA i kontynuowania dziatalnosci Spotki w latach nastepnych.



1.

1.

CZESC OGOLNA

WYNIKI FINANSOWE STALEXPORT SA

1. Wyniki finansowe Stalexport SA zalata 2002-3 przedstawia ponizsza tabela

wtys. zt 2002 2003 Zmiana
I. Przychody netto ze sprz. produktéw, tow. i mat. 774115 796 771 2,9%
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 88 843 89 876 1,2%
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i mat. 685 272 706 895 3,2%
I1. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i mat. 646 876 746 252 15,4%
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 0 86 382
2. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 646 876 659 870 2,0%
[11. Zysk/strata brutto ze sprzedazy (1 - 11) 127 239 50519 -60%
IV. Koszty sprzedazy 89 744 13 369 -85,0%
V. Koszty ogélnego zarzadu 30977 19819 -36,0%
V1. Zysk ze sprzedazy 6518 17 331 165,9%
VIl. Pozostate przychody operacyjne 17 658 105 226 495,9%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 224 942 43 238 -80,8%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne -200 766 79 319
X. Przychody finansowe 311 024 71 964 -76,9%
XI. Koszty finansowe 390 250 116 564 -70,1%
XI1. Wynik z dziatalnosci finansowe) -79 226 -44 600 -43,7%
XI111. Zysk (strata) z dziat. Gospodar cze) -279 992 34719
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych -103 0 -100,0%
1. Zyski nadzwyczajne 0 0
2. Straty nadzwyczajne 103 0 -100,0%
XV. ZysK (strata) brutto -280 095 34719
XVI. Podatek dochodowy - czes¢ biezaca 0 0
XVII. Podatek dochodowy - cze$¢ odroczona 335 -4 959
XVIII. Zysk (strata) netto -280 430 39678




1.2. Zysk brutto ze sprzedazy

W roku 2003 przychody ze sprzedazy STALEXPORT S.A. wyniosly 776.771 tys. zt.
| byly 0 2,9% wyzsze w poréwnaniu z rokiem 2002.

W ujeciu strukturalnym wedtug kierunkow sprzedazy przychody ze sprzedazy zalata
2002-3 przedstawigja Si¢ nastepujaco (w tys. z):

wtys. Zt 2002 2008 | e 0. |
I. Przychody ze sprzedazy ogétem 774 115 796 771 100% 2,9%
W tym
1. Dziatalnos¢ handlowa 685 272 708 365 88,9% 3,4%
a) Eksport (i reeksport) 142 323 193 875 24,3% 36,2%
b) Import 95544 133 350 16,7% 39,6%
c) Krgj 447 405 379670 47, 7% -15,1%
d) StalBud 1470 0,2%
2. Pozostata sprzedaz 10611 3143 0,4% -70,4%
3. Autostrada A-4 78 232 85 263 10,7% 9,0%
Il. Koszty zakupu i sprzedazy towaréw| 736 621 759 621 3,1%
I1. Marza sprzedazy 37494 37 150 -0,9%
Wskaznik marzy w % (og6tem) 4,8% 4,7% -3,7%
W tym wskaznik marzy brutto na
drictalnosel hand oWej / 4,3% 4.8%

Wartos¢ sprzedanych towar6w w cenie zakupu w roku 2003 wyniosta 659.870 tys. zt.

Osiagniety zysk brutto ze sprzedazy wynidst 50.519 tys. zt i byt 0 40% nizszy niz w roku
2002. Tak znaczny spadek zysku brutto ze sprzedazy wynika z odmienngj prezentacji kosztow
ustug autostradowych, w konsekwencji czego zysk na sprzedazy w roku 2003 wykazuje
wzrost 0 65,9%.

1.3. Koszty sprzedazy, ogolnego zarzadu i zysk ze sprzedazy

Po uwzglednieniu kosztow sprzedazy w wysokosci 13.369 tys. zt oraz kosztéw ogol-
nego zarzadu w wysokosci 19.819 tys. zt, osiagnigty zysk ze sprzedazy wyniést 17.331 tys. zt
i byt wyzszy 0 166% w poréwnaniu do roku 2002.

Znacznaroznicaw pozycji koszty wytworzenia sprzedanych produktow oraz koszty
sprzedazy w poréwnywalnych latach 2002 i 2003 wynika ze zmiany prezentacji kosztow
ustug autostrady A4 i wylaczenia jef w roku 2003 z pozostatych kosztow sprzedazy do kosz-
téw wytworzenia sprzedanych produktow.

Pozytywnie nalezy oceni¢ spadek kosztow ogolnego zarzadu o kwote 11.158 tys. i, tj.
0 36% w porownaniu z rokiem 2002. Poszczegolne pozycje kosztow ogdlnego zarzadu przed-
stawia ponizsza tabela



wiys 2 2002 2003 P ooy, | zmiana

POZYCJE ANALITYCZNE

1. Osobowy fundusz ptac 15 462 9 695 48,9% -37,3%
2. Narzuty na fundusz ptac 2161 1413 7,1% -34,6%
3. Ustugi tacznosci 671 560 2,8% -16,5%
4. Podréze stuzbowe 319 208 1,1% -34,8%
5. Koszty reklamy i reprezentadji 334 284 1,4% -15,0%
6. Prenumerata czasopism 53 30 0,1% -44.4%
7. Remonty 269 159 0,8% -40,7%
8. Zuzycie materiatow 301 1609 8,1% 435,4%
9. Bezosobowy fundusz ptac 466 180 0,9% -61,4%
10. Koszty dokumentagji i weryfikagji bilansy 2278 667 3,4% -70,7%
11. Szkolenia 47 27 0,1% -41,8%
12. Pozostale ustugi obce 576 540 2, 7% -6,3%
13. Eksploatagja, ubezpieczenia 5159 3786 19,1% -26,6%
14. Amortyzacja (bez autostrady) 2214 1846 9,3% -16,6%
15. Koszty studiéw, stypendia 10 0,0% -100,0%
16. Koszty uzytkowania sam. z kierowcami 192 151 0,8% -21,1%
17. Pozostate koszty 658 518 2,6% -21,3%
18. Rozliczenie kosztéw z pozydji 16 -192 -151 -0,8% -21,1%
19. Rozliczenie kosztéw wydziatu StalBud 0 -1703 -8,6%

S AZEM 30977 19819 | 1000% | -360%

* eksploatacjai ubezpieczenia obejmuja rozliczane koszty administracyjne Biura Centrum, ubezpieczenia majatkowo-
osobowe, podatek od nieruchomosci, energie elektryczna, czynsze i dzierzawy, $wiadczenia narzecz pracownikow

** pozostate koszty obegjmuja inne ustugi transportowe, FSS, FRON, prowizje bankowa, optaty skarbowe, wydatki RN
nie stanowiace kosztéw uzyskania przychoddw, ekwiwalent za zuzycie odziezy bhp

1.4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne osiagnigto w wysokosci 105.226 tys. zt, pozostate koszty
operacyjne wyniosty 43.238tys. zt. Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjngj wyniosto
61.988 tys. zt, na co wpltyw mialy przede wszystkim:

- przychody dotyczace czesciowego rozliczenia na kwotg 50.591 tys zt umorzonych zo-

bowiazan uktadowych z tytutu poreczen,

- przychody z tytutlu rozwiazania odpisow aktuaizacyjnych na roszczenia na kwote

53.970 tys zt z czego najwieksze pozycje dotycza spotki Ferrostal — 22.560 tys zt
i Huty Jednos¢ — 8.500 tys zt.

Na poziom pozostatych kosztow operacyjnych gtdwny wptyw ma aktualizacja wartosci
aktywow niefinansowych na faczna kwote 24.871 tys zi, w tym najwicksza wartosé
12.549 tys zt stanowia odpisy na naleznosci z Stalexport Wielkopolska, 10.322 tys zt nalezno-
sci z Centrostal Warszawa i na naktady inwestycyjne ( Centrum Biznesu) 2.000 tys. zt.



15. Przychody i koszty finansowe

Osiagnicte przychody finansowe wyniosty 71.964 tys. zt, natomiast poniesione koszty
finansowe wyniosly 116.564 tys. zt. Na dziatalnosci finansowe poniesiono stratg
w wysokosci 44.600 tys. zt.

Na saldo z operacji finansowych po stronie przychoddéw istotny wpltyw maja przycho-
dy z tytutu odsetek w wysokosci 30.484 tys. zt , w tym 17.771 tys. zt z tytulu umorzenia za-
rachowanych odsetek od kredytow; ponadto rozwiazano odpisy aktualizacyjne na odsetki
w wysokosci 27.009 tys. zt oraz finansowy majatek trwaly tj. udziaty w spétkach Stok, TLK,
GTL.

W ramach kosztow finansowych gtéwna pozycje stanowi aktualizacja wartosci finan-
sowego majatku trwatego na kwotg 65.724 tys. zt, w tym 49.218 tys. zt dotyczy odpisbw na
udziaty w spoice Ferrostal L.abedy, 13.515 tys. zt dotyczy odpisdw udziatdbw w spéice Stale-
xport Wielkopolska, 7.548 tys. zt dotyczy odpisdw na udziaty w spéice Stalexport Autostrada
Dolnoslaska. Istotny wplyw na koszty finansowe miaty rowniez odsetki w wysokosci
25.295 tys. zt, w tym 13.390 tys. zt to odsetki od kredytéw bankowych.

1.6.  Wynik finansowy netto

Zysk brutto STALEXPORT SA za rok 2003 wyniost 34.719 tys. zt. Zwigkszenie zy-
sku brutto z tytutu podatku dochodowego od o0sdb prawnych (odroczonego) wynos
4.959 tys. zt.

Zysk netto STALEXPORT SA zarok 2003 r. wynosi 39.678 tys. zt w poréwnaniu do
280.430 tys. zt straty netto w roku 2002.



2. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA

2.1.  Aktywa i pasywa Spdiki

s11ans s 2 sinrs | e [omamiamos| Stburaw o
|. Aktywa trwale 383771 375636 -2,1% 60% 67%
1. Wartosci niematerialnei prawne 2799 1739 -37,9% 0% 0%
2. Rzeczowe aktywa trwate 176 815 164 848 -6,8% 28% 29%
3. Naleznosci dhugoterminowe 287 55144 19114% 0% 10%
4. Inwestycje diugoterminowe 203 870 153 905 -24,5% 32% 28%
5. Diugoterminowe rozl. miedz. 0 0 0% 0%
I1. Aktywa obrotowe 253419 183716 -27,5% 40% 33%
1. Zapasy 12032 31192 159,3% 2% 6%
2. Naleznosci krétkoterminowe 226 153 132 413 -18,2% 35% 24%
3. Inwestycje krétkoterminowe 13576 19591 44,3% 2% 4%
4. Krétkoterminowe rozl. miedz. 1658 520 -68,6% 0% 0%
Aktywa razem 637 190 559 352 -12,2% 100% 100%
|. K apital wiasny -367 352 -56 725 -84,6% -58% -10%
1. Kapitat zaktadowy 25 668 215524 739,7% 4% 39%
2. Nalezne wplaty na kapit. zaktad. 0 0 0% 0%
3. Kapitat zapasowy 0 2634 0% 0%
4. Kapital rezerwowy z akt. wyceny 11122 8 488 -23,7% 2% 2%
5. Pozostale kapitaly rezerwowe 0 81093 0% 14%
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych -123 712 -404 142 226,7% -19% -72%
7. Zysk (strata) netto -280 430 30678 1143% | -44% 7%
1. Zobowigzania i rezerwy na zob. 1004 616 077 -38,7% 158% 110%
2
1. Rezerwy na zobowiazania 86 3523 65 842 23.7% 14% 12%
2. Zobowiazania dtugoterminowe 363 289 222 438 -38,8% 57% 40%
3. Zobowiazania krétkoterminowe | 303 311 174 751 -42,5% 48% 31%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 251 599 153 046 -39,2% 39% 27%
Pasywarazem 637 190 559 352 -12,2% 100% 100%

Majatek ogdtem Spéiki na dzien 31 grudnia 2003r. ulegt obnizeniu w poréwnaniu do
stanu z 31 grudnia 2002r. Spadek sumy aktywéw z 637.190 tys. zt na 31.12.2002r. do
559.352 tys. zt na koniec 2003 roku stanowi zmiang 0 77.838 tys. zi, tj. spadek 0 12,2%.

W aktywach bilansu spadek dotyczyt zar6wno aktywdw trwatych o 2,1% jak i aktywow
obrotowych o 27,1%. Jednakze struktura zmian aktywow jest bardzig ztozona. Wartosciowo
nawigksze zmiany nastapity w naleznosciach krétkoterminowych, ktére zmnigjszyly sSi¢




o kwote 93.740 tys. zt. Zmnigjszyly Si¢ takze inwestycje diugoterminowe o 49.965 tys. zt oraz
rzeczowe aktywa trwate o 11.967 tys. zt. Zwigkszyly si¢ natomiast zapasy o 19.160 tys. zt
i inwestycje krotkoterminowe 0 6.015 tys. zt.

Na zmnigjszenie inwestycji diugoterminowych najwigkszy wplyw miata aktualizacja fi-
nansowego majatku trwatego w spoice Ferrostal Labedy w wysokosci 49.218 tys zt oraz
w spoice Stalexport Wielkopolska sp. z 0.0. w wysokosci 13.515 tys zt a takze w spolce Sta-
lexport Autostrada Dolnoslaskaw wysokosci 7.548 tys zt.

Udzial aktywow trwatych w majatku ogotem zwiekszyt si¢ z 60% na koniec 2002 ro-
ku do 67% na koniec 2003 roku, natomiast udziat procentowy aktywow obrotowych zmniegj-
szyt sie w omawianym okresie z 40% do 33%.

Z kolei w pasywach hilansu zmnigjszeniu ulegly wszystkie pozycje zobowiazan i re-
zerw na zobowiazania. Najbardzig znaczaca zmiana dotyczy spadku zobowiazan diugotermi-
nowych o 140.851 tys. zl, oraz zobowiazan krétkoterminowych o 128.560 tys. zt. Zmnigjsze-
niu ulegly takze rozliczenia migdzyokresowe o 98.553 tys. zt oraz rezerwy na zobowiazania
020.501 tys. zt. Dzigki skutecznemu zakonczeniu konwergi czesci zobowiazan na akcje
spotki wzrosty natomiast kapitaly wiasne o kwote 189.856 tys. zt.

Rezerwy na zobowiazania obegjmuja nastepujace pozycje (w tys. zb):

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 749
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2.561
Pozostate rezerwy 65.532

Najwigksza pozycja pozostatych rezerw sa dugoterminowe rezerwy na zobowiazania
warunkowe w wysokosci 43.979 tys. zt oraz diugoterminowe rezerwy na odsetki od kredytow
w wysokosci 12.830 tys. zt. Zmnigjszenie rezerw na zobowiazania nastapito gtéwnie dzieki
mozliwosci rozwiazania rezerw zwiazanych z odsetkami od kredytéw na kwote 17.889 tys. z.

Zobowiazania diugoterminowe w poréwnaniu do roku 2002 ulegty zmnigjszeniu
w wyniku konwergi czesci zobowiazan uktadowych na akcje spotki oraz zmiany czesci diu-
goterminowych zobowiazan ukladowych w zobowiazania w okresie splaty.

Kwota 222.438 tys. zt zobowiazan dtugoterminowych obejmuje nastepujace pozycje

(w tys. zb):
- kredyty bankowe 95.804
- zobowiazania uktadowe 119.904

Zobowiazania krotkoterminowe ulegty zmnigjszeniu w wyniku przekwalifikowania
kredytéw krotkoterminowych na dtugoterminowe dzieki podpisaniu porozumien o restruktu-
ryzacji zadtuzenia.

Kwota 174.751 tys. zt zobowiazan krotkoterminowych obgimuje (w tys. z1):
27.308 tys. zt zobowiazan wobec jednostek zaleznych
275 tys. zt zobowiazan wobec jednostek stowarzyszonych
146.629 tys. zt zobowiazan wobec pozostatych jednostek.

Kwota 146.629 tys. zt zobowiazan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek
obegjmuje nastgpujace pozycje (w tys. zb):
- kredyty bankowe i pozyczki 40.855
w tym dtugoterminowe w okresie splaty 25.554



- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 64.175

- zaliczki otrzymane na dostawy 830
- zobowiagzania wekslowe 1.500
- zobowiazania z tytutu cet, podatkow, ubezpieczen 7.745
- inne zobowigzania 31.520

w tym zobowiazania uktadowe w okresie splaty  29.939

Na zmiany rozliczen migdzyokresowych najwigckszy wplyw mialo zmnigjszenie
z kwoty 229.5212 tys. zt do 100.605 tys. zt. rozliczen zwiazanych z umorzonymi zobowiaza-
niami uktadowymi.

2.2.  Struktura zrdodet finansowania

Zmiany stanéw wielkosci bezwzglednych w pasywach bilansu zasadniczo zmienity
strukture zrodet finansowania majatku.

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (relacja zobowiazan do sumy bilansowej) zmnigjszyt
Si¢ z158% do 110% .

W zakresie ptynnosci finansowe wskaznik biezacej ptynnosci (Liquidity Ratio) liczo-
ny jako stosunek majatku obrotowego do zobowiazan krétkoterminowych osiagnat poziom
1,05 (w roku 2002: 0,84), natomiast wskaznik szybkigl ptynnosci (Quick Ratio) bedacy sto-
sunkiem majatku obrotowego pomniejszonego o wartos¢ zapasdw do zobowiazan krétkoter-
minowych wyniést 0,87 (w roku 2002: 0,8).

Wielkosci powyzszych wskaznikéw ulegly dalszej poprawie i pomimo iz nadal odbie-
gaja od wartosci standardowych - informuja 0 znaczacej poprawie ptynnosci finansowe)
STALEXPORT SA.
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3. OPISDZIAELALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Globalng wartos¢ naktadow inwestycyjnych majatku trwatego (bez udzielonych pozy-
czek dtugoterminowych) poniesionych w 2003 r. przedstawia ponizsza tabela.

Wielkos¢ i struktura nakladow inwestycyjnych

STALEXPORT SA w latach 2002 - 2003 .

Naklady inwestycyjne 2003 % 2002 %
Ogotem w tys. zt 42.969 100,0 | 93.349 100,0
w tym:

1) wartosci niematerialne i prawne 146 0,3 103 0,1
2) rzeczowy majatek trwaty 4.643 10,8 997 1,0
3) finansowy majatek trwaly 1.522 3,5 92.248 98,9
4) nieruchomosci 36.658 85,4

Laczna wielkos¢ nakladow inwestycyjnych poniesionych w roku 2003 wynos

42.969 tys. zt i jest 0 54% nizsza od poniesionych naktadow inwestycyjnych w roku 2002.
W nakladach inwestycyjnych rzeczowego majatku trwatego

styniu oraz wydziatu produkcyjnego Stal-Bud za faczna kwotg 2.800 tys zt.

Poniesone w 2003 r. naklady inwestycyjne na nieruchomosci
36.658 tys. zZt zwiazane byly z przejeciem od Huty Kosciuszko nieruchomosci w zamian za

nie sptacone diugi.

W Wysokosci
4.463 tys. Zt najwigksza pozycje stanowito przejgcie trzech hurtowni w Pile, Gnieznie i Go-

W WysokoscCi
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[Il1. CZESC SZCZEGOLOWA
a) Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

W stosunku do roku 2002 przychody ze sprzedazy wzrosly o 2.9%. Nastapity dalsze
zmiany w strukturze asortymentowej obrotow.

Gléwnetowary i ustugi w obrocie STALEXPORT SA w 2003r.

Towar/Ustluga Ilos¢ Wartos¢ | Udziat w %

wtys.ton| wminz w obrocie
K sztattowniki 110,5 138,8 17,4%
Wyroby ptaskie 79,4 126,6 15,9%
Autostrada 85,3 10,7%
Rudy zdlaza 757,8 79,6 10,0%
Pétwyroby 73,5 75,9 9,5%
Prety 62,1 74,6 9,4%
Materiaty ogniotrwate 13,8 49,5 6,2%
Materiaty zaopatrzeniowe 37,5 4,7%
Rury 15,1 31,7 4,0%
Ztom 34,8 17,0 2,1%

Pierwsza pozycje zajety ksztaltowniki, ktorych sprzedaz wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego 0 29%. Sprzedaz wyrobdw ptaskich zmnigjszyta sie 0 11% w rezultacie czego
ich udziat w catosci sprzedazy zmnigjszyt si¢ z 18,4 do 15,9%. O 13% zmniejszyly Si¢ przy-
chody ze sprzedazy pretdéw na skutek czego z trzecigj pozycji przesunely si¢ na sz0sta. Nadal
jednak stanowia one znaczacCa pozycje Sprzedazy.

Odzyskujemy rynek rud zelaza, ktorych sprzedaz wzrosta z 32,9 min zt w roku 2002
do 79,6 min zt w roku 2003. Zwickszyla si¢ sprzedaz potwyrobdw i materiatdw ogniotrwa-
tych. Sprzedaz ztomu zmniejszyta si¢ z 56,7 min zt do 17,0 min z.

Zgodnie z oczekiwaniami wzrosty przychody z tytutu poboru optat za przejazd auto-
strada A4.

b) Informacja o rynkach zbytu i dostawcach
Rynki zbytu

W stosunku do roku poprzedniego o 36% nastapito zwigckszenie sprzedazy eksporto-
wej. W rezultacie zmnigjszyt sie  udziat obrotéw na rynku krajowym (z 82% do 76% catosci
obrotow).

Struktura asortymentowa eksportu zmienita Si¢ nieznacznie. Dominujaca pozycje tra-
dycyjnie zajely ksztaltowniki stalowe, gtéwnie produkcji Huty Katowice. Ich udziat pozostat
na prawie niezmienionym poziomie pomimo wzrostu przychody ze sprzedazy z tego tytutu
0 41,6%. Podstawowymi rynkami eksportowymi na ksztalttowniki byly Argentyna, Kanada
i Austria
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Prawie dwukrotnie zwickszyta si¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych potwyrobow
hutniczych. Gtéwnym odbiorcami s3 Niemcy i Czechy. Udziat tej grupy towaréw zwigkszyt
Sie z 17% w roku 2002 do 25% w roku 2003.

Na trzecigj pozycji znalazly si¢ wyroby z metali kolorowych, ktorych sprzedaz zwiek-
szylasie z 6,5 min zt w roku 2002 do 14,6 min zt w roku 2003.

Zmnigjszyta Sig sprzedaz pretow i rur stalowych.

Glowne towary w eksporcie STALEXPORT SA w 2003 roku

Towar llose Wartosé¢ Udziat
wtys. ton | wmlnz w %
K sztattowniki stalowe 96,7 117,7 61%
Pélwyroby ze stali niestopowe) 25,0 47,8 25%
Wyroby z metali kolorowych 1,6 14,6 8%
Rury zestali 2,2 58 3%
Prety 31 3,6 2%

Wymienione w tabeli gtéwne towary w eksporcie stanowia 98% sprzedazy eksportows.

Sprzedaz na rynku krgjowym zmnigjszyta si¢ 0 15% w porownaniu do roku 2002.
Sprzedaz wyrobow hutniczych zmnigjszyta si¢ nieznacznie ( okoto 2%), natomiast nastapit
znaczny spadek przychoddéw ze sprzedazy towardw stanowiacych zaopatrzenie hut. Najwiek-
szy spadek nastapit w zakresie sprzedazy ziomu, ktorego dostawy zmnigjszyly sie 0 70%.
O 65% zmnigjszyly Si¢ przychody z tytutu sprzedazy zelazostopdw. Nieznacznie zmnigjszyty
Si¢ dostawy materiatdbw ogniotrwatych. Wzrosty natomiast 0 29% dostawy pétwyrobéw na
rynek krajowy. Udziat rudy zelaza, ktory w roku 2002 wynosit zaledwie 5% w roku 2003
zwigkszyt sig do 13%. Gtownymi odbiorcami rudy zelaza sa zaktady PHS SA - Huta Sen-
dzimirai Huta Katowice.

Rosnie udziat przychodow z tytutu ustug autostradowych.

Gléwnetowary i ustugi w sprzedazy narynek krajowy STALEXPORT SA
w 2003 roku

Towar [los¢ Wartosé Udziat
wtys.ton | wminz w %
Blachy i tasmy ze stali 74,9 115,6 19,2%
Ustugi autostradowe 85,3 14,1%
Rudy zdaza 757,8 79,6 13,2%
Prety stalowe 58,6 69,8 11,6%
Materiaty ogniotrwate 9,9 29,2 4,8%
Potwyroby 27,4 28,2 4,7%
Materiaty zaopatrzeniowe 27,4 4,6%
Rury 12,8 24,4 4,0%
K sztattowniki 13,1 20,2 3,3%
Ztom stalowy 34,8 17,0 2,8%
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Glowni dostawcy

Gtownymi dostawcami STALEXPORT SA w 2003 roku byty: Polskie Huty Stali S.A.
i Ferrostal Labedy sp. z 0.0. Indywidualny udziat pozostalych dostawcow nie przekraczat
kilku procent calosci dostaw. Zwigkszyta sie koncentracja dostaw. Dostawy z Polskich Hut
Stali zwigkszyly sig¢ 0 18%. W roku 2002 Huta Sendzimiara, Huta Katowice i Elstal z Ferro-
polem zaspokajaty 41% naszej sprzedazy. W roku 2003 Polskie Huty Stali ( poprzednio Huta
Sendzimira i Huta Katowice) i Ferrostal Labedy ( poprzednio Elstal Labedy i Ferropol) za
spokajaty blisko 50% naszej sprzedazy.

Dostawcy powyzegj 10% udzialu w zakupach STALEXPORT SA w 2003 roku

Dostawca udziat
w %

Polskie Huty Stali S.A. 34,7

Ferostal Labedy sp z 0.0. 15,1

Swoj udziat w dostawach zwickszyly Huta Zawiercie i Huta Batory. Tradycyjnie du-
zym dostawca pozostaje Huta Pokd;.

Glowni odbiorcy

W zakresie gotowych wyrobow hutniczych najwigkszym odbiorca byta Firma Han-
dlowa Baustal z Krakowa. Kolgjne migjsca zajmowaty spétki Grupy Kapitatowej Stalexport
Centrostal Warszawa i SSC Katowice. Wsréd zagranicznych odbiorcow wyrobow hutniczych
najwigckszy udziat posiadaly firmy argentynskie i kanadyjskie. W poréwnaniu do roku po-
przedniego zmnigjszyty si¢ dostawy towardw do spoétek dystrybucyjnych Grupy Kapitatowe.
Gitownym powodem byta utrata kontroli nad Centrostalem Gdansk i powazne trudnosci finan-
sowe Stalexport Wielkopolska.

Najwiekszymi odbiorcami surowcow hutniczych byty Polskie Huty Stali (gtéwnie
rudy zelaza i materiaty ogniotrwate) oraz Ferrolstal Labedy Sp. z 0.0. (gtéwnie ztom, zelazo-
stopy i materiaty ogniotrwate). Znaczacymi zagranicznymi odbiorcami potwyrobow staty sie
firmy Corus Special i Ferrostaal z Niemiec.

¢) Informacja o znaczacych umowach

Dnia 27.01.2003 r. Stalexport S.A. podpisat z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Porozumienie w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia, ktore reguluje zasady splaty po-
zauktadowych zobowigzan Stalexport S.A. wobec Banku. Zobowiazania te stanowia po-
nad 55 % wszystkich zabezpieczonych zobowiazan kredytowych spéiki. Zawarta umowa
przewiduje splate kredytow w rownych ratach do wrzesnia 2008 r.

Dnia 17 lutego zostata zawarta przez STALEXPORT SA umowa sprzedazy nieruchomo-
$ci w Wisle, zaceneg 1 min zt narzecz spokki zalezng ,, Stok” Sp. z 0.0.
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Dnia 27 lutego 2003 r. Spétka STALEXPORT SA zawarta z ,,BODEKO Sp. z 0.0.” Za
wiercie umowe zbycia udziatbw w Spoice ,, Stok Sp. z 0.0. ,, w Wisle. Transakcja dotyczy-
ta sprzedazy 31.950 udziatdbw o wartosci nominalngl 500 zt kazdy, o tacznel wartosci no-
minalng 15.975.000 zt - za ceng 8.960.272,07 zt.

Dnia 27 lutego 2003r. zostata zawarta umowa przelewu wierzytelnosci z pomigdzy Stale-
xport SA a Towarzystwem Finansowym SILESIA Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach.
Przedmiotem Umowy byly wierzytelnosci nalezne STALEXPORT SA od Huty Jednosé
SA Siemianowice Slaskie w wysokosci 18.701.638,38 zt. Z tytutu zawartej umowy STA-
LEXPORT SA otrzymat kwote 8,5 min zt.

Dnia 19 marca br. zostata zawarta przez STALEXPORT SA notarialna umowa sprzedazy
nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego gruntu w Krakowie-Podgorzu, za
taczna cene 2.320.000 zt narzecz spotki SOFT-NET Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W dniu 2 kwietnia 2003 r. STALEXPORT SA nabyt od Huty ,KOSCIUSZKO” SA.
uzytkowanie wieczyste gruntu oraz wiasnos¢ budynkow i budowli stanowiacych odrebne
nieruchomosci za kwote 20.170.202,00 zt. Rozliczenie nastapito w drodze potracenia
wymagalng] wierzytelnosci STALEXPORT SA w stosunku do Huty ,KOSCIUSZKO”
SA. Zakupione nieruchomosci zostana przekazane do Banku Handlowego jako sptata cze-
sci kredytu zgodnie z podpisanym wczesnigl porozumieniem.

Zgodnie z realizowanym planem restrukturyzacji spétki, dnia 23 czerwca br. zostala za-
warta przez STALEXPORT SA umowa sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego dzia-
tek gruntu (o pow. 8.738 n¥) oraz wiasnos¢ budynku stanowiacego odrgbna nierucho-
mos¢, potozonych w Chorzowie, za taczna cene 1.316.590 zt na rzecz spétki , REPOR-
TER” Sp. z 0.0. z Siedziba w Chorzowie.

W dniu 11.07.2003 roku, STALEXPORT S.A. podpisat z BRE Bankiem S.A. porozumie-
nie w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia przeterminowanego, ktére reguluje zasady spta-
ty pozauktadowych zobowiazan STALEXPORT S.A. wobec tego Banku. Zawarta umowa
przewiduje sptate w ratach do 30.06.2008 r.

W dniu 10 wrzesnia 2003 r. STALEXPORT S.A. nabyt trzy nieruchomosci zabudowane
od Spoiki zalezngf STALEXPORT WIELKOPOLSKA Sp. z 0.0. w Komornikach.
a) nieruchomos¢ w Pile o tacznel powierzchni 8.249 m2 za kwote 584.305,- Zi,
b) nieruchomos¢ w Gostyniu o tacznel powierzchni 5.286 m2 za kwote 637.995,-71,
c) nieruchomos¢ w Gnieznie o taczng powierzchni 34501 m2 za kwotg
1.005.371,- zi,
w drodze czgsciowego rozliczenia wierzytelnosci STALEXPORT S.A. z tytutu
dostaw. Nabycie ww. miato na celu prowadzenie w tych migjscach hurtowni wy-
robow hutniczych w Pile, Gnieznie i w Gostyniu w imieniu i na rachunek wiasny.

w dniu 17 listopada 2003 r pomigdzy Impexmetal S.A. a STALEXPORT S.A. zostata
zawarta umowy sprzedazy przez STALEXPORT SA 87.285 akcji zwyklych oraz
3.630 akcji uprzywilgjowanych Walcowni Metali Dziedzice S.A. z Sedziba
w Czechowicach-Dziedzicach o wartosci nominalngl 100 zt kazda, reprezentujacych
tacznie 18,37% gtosdw na WZ WM Dziedzice S.A. oraz stanowiacych 17,15% kapita-
tu zaktadowego tgl spéiki. Laczna cena zbycia wyniosta 5.500,4 tys. zt. Umowa doj-
dzie do skutku po spetnieniu tacznie nastgpujacych warunkow:

15



a) ogloszenia przez sprzedajacego zamiaru zbycia akcji WM Dziedzice S.A. na rzecz
akcjonariuszy,

b) przedstawienia przez sprzedajacego zwolnienia akcji z zastawu w formie oswiad-
czenia 0 wygasnigciu zastawu | wydaniu akcji przez bank,

C) uzyskania przez kupujacego decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw o wyrazeniu zgody na koncentracje,

d) uzyskania przez kupujacego srodkow finansowych uzyskanych w wyniku sfinali-
zowania Si¢ transakcji sprzedazy akcji Huty Zawiercie S.A. firmie Commercial
Metals (International) AG, zgodnie z umowa z 22.07.03 r.

Po dokonaniu powyzszeg transakcji STALEXPORT SA nie bedzie posiadat udziatow
w Spoice WM Dziedzice S.A.

W dniu 26 listopada 2003r. zawarto nastepujace umowy zwiazane ze sprzedaza spotki
Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach:

1) ,Umowe sprzedazy udziatlow ” pomiedzy STALEXPORT SA z siedziba w Katowi-
cach i spétka ZLOMREX Sp. z 0.0. z Siedziba w Porgu. Umowa dotyczy zbycia
146.449 udziatow spoiki Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. 0 wartosci hominalngj 1.000 zt
kazdy, za taczna ceng sprzedazy w wysokosci 18.069.186,66 zt. Umowa dojdzie do
skutku po spetnieniu nastepujacych warunkow (, Warunki zawieszajace”):
a) uzyskania przez spotke ZLOMREX zgody Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (UOKIK) na nabycie udziatéw,
b) rezygnacji lub nieskorzystania przez wspélnika z wykonania przystuguja-
cego mu prawa pierwokupu udziatéw Spotki.

2) ,Przedwstepna umowe sprzedazy udziatbw” pomiedzy STALEXPORT SA.
aspétka ZLOMREX Sp. z 0.0. z siedziba w Porgju. Przedmiotem umowy jest
zbycie 15.667 udziatow spéiki Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. , 0 wartosci nominalnej
1.000 zt kazdy, o0 taczne cenie sprzedazy w wysokosci 1.932.367,78 zt. Umowa
miata doj$¢ do skutku po spetnieniu nastepujacych warunkow:

a) uprawomocnienia Si¢ Postanowienia Sadu Rejonowego w Gliwicach w sprawie
podwyzszenia kapitatu Spétki o kwote 15.667.000 zt poprzez ustanowienie
15.667 nowych udziatéw o wartosci 1.000 zt kazdy,

b) uzyskania przez "Kupujacego” zgody UOKIK za zawarcie przedmiotowe)
Umowy,

C) rezygnacji przez wspélnika z wykonania przystugujacego mu prawa pierwoku-
pu udziatow Spotki.

Warunki umowy zostaty spetnione i umowawesziaw zycie z dniem 1.03.2004 r.

3). ,Umowe restrukturyzacji zadtuzenia’ pomigdzy STALEXPORT SA a spotka Fer-
rostal Labedy Sp. z 0.0. w Gliwicach. Umowa przewiduje sptate przez Ferrostal
L.abedy 60 min zt zadtuzenia wobec STALEXPORT SA w okresie 2003-2008 oraz
czesciowe umorzenie dtugu w kwocie 31.889.619,52 zt, uwarunkowane termino-
wa sptata ww. 60 min zt. Po dokonaniu powyzszej transakcji STALEXPORT SA
nie bedzie posiadat udziatbw w Spotce Ferrostal f.abedy Sp. z 0.0.

Ponadto STALEXPORT S.A. zawart w ciagu roku wiele kontraktow handlowych. Do ngj-
waznigjszych z nich zaliczamy:
kontrakty na eksport wyrobow hutniczych o faczng wartosci ok. 45,5 min zi. Termin
realizacji zgodnie z zapisami kontraktéw - 111 kwartat 2003r.,
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kontrakty na eksport towaréw o facznej wartosci ok. 26,5 min zt. Termin realizacji
zgodnie z zapisami kontraktow - 1V kwartat 2003r.,

kontrakty na dostawe ukrainskich rud zelaza dla Hut zrzeszonych w Koncernie PHS,
o wartosci ok. 60,0 min zt. Termin realizacji zgodnie z zapisami kontraktdw -2004r.

d) Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

10 stycznia 2003 r. Spotka zawarta umowe zakupu od Spotki Huta Labedy S.A. udzia-
tow spéiki Elstal Labedy Sp. z 0.0. z Siedzibg w Gliwicach. Transakcja dotyczyta 716
sztuk udziatdw, o wartosci nominalngj 1.000 zt kazdy. Po transakcji STALEXPORT
S.A. posiadat 145.733 udzialy Spoiki Elstal Labedy Sp. z 0.0., co stanowito 90,16 %
kapitatu zaktadowego Spoiki.

29 stycznia 2003 r. Sad Rejonowy w Gliwicach wydat postanowienie dotyczace zare-
jestrowania potaczenia spotki Elstal Labedy Sp. z 0.0. ze spdtka FERROPOL Sp.
Z 0.0. (spoiki zalezngl w 100% od Elstal Labedy Sp. z 0.0.) Jednoczesnie zostata zare-
jestrowana zmiana firmy spétki Elstal L.abedy Sp. z 0.0. na Ferrostal Labedy Sp. z 0.0.
Kapitat zaktadowy spotki Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie i wynos
161.630.000 zt.

11 lutego 2003 r. Spotka zawarta umowe zakupu od Spéiki Huta Labedy S.A. udzia-
tow spotki Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach. Transakcja dotyczyta
716 sztuk udziatéw, o wartosci nominalngj 1.000 zt kazdy. Po transakcji udziat STA-
LEXPORT SA w kapitale spotki Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. wzrést do  90,61%
(146.449 udziatow).

27 lutego 2003 r. Spotka STALEXPORT S.A. zawartaz ,BODEKO Sp. 2 0.0.” z Sie-
dziba w Zawierciu umowe zbycia wszystkich udziatow (31.950 sztuk) Spoétki ,, Stok
Sp. z 0.0. z Siedziba w Wisle.

7 maja 2003 r. Sad Rejonowy w Katowicach wydal postanowienie dotyczace zareje-
strowania potaczenia spotki Stalexport Serwis Centrum S.A. w Katowicach (SSC S.A.
Katowice) ze spétka STAL-BUD Sp. z 0.0. w Katowicach ( spotka zalezna od SSC
S.A. Katowice w 100 %). STALEXPORT SA posiada 222.140 akcji w spoice STA-
LEXPORT SA Serwis Centrum S.A. Katowice, co daje 97,78 % udzialu w kapitale
Spoiki i tylez samo gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

23 maja 2003 r. Sad Rgonowy w Katowicach wydat postanowienie o zargjestrowaniu
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki STALEXPORT-TRANSROUTE Auto-
strada SA. o kwot¢ 160.000 z, tj. z kwoty 100.000 zt do kwoty 260.000 zt. STALE-
XPORT S.A. wniést kwote 88.000 zt ( 55% kwoty podwyzszenia), pozostata kwote tj.
72.000 zt (45 % kwoty podwyzszenia) wnidst drugi akcjonariusz spotka Transroute
International SA z siedziba w St-Quentin-en-Yvelines. Po podwyzszeniu kapitatu, je-
go struktura nie ulega zmianie. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego ww.
spbtki STALEXPORT S.A. posiada 143 akcje, o wartosci nominalngl 1000 zt kazda,
co stanowi 55 % kapitalu spdtki STALEXPORT -TRANSROUTE Autostrada SA.
| daje prawo do takig samej liczby gtosdw na WZA.
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Z dniem 15 wrzesnia 2003 roku utworzona i uruchomiona zostata hurtownia
w Gostyniu, a z dniem 22 wrzesnia 2003 roku — hurtownie w Pilei w Gnieznie. Wyzeg)
wymienione hurtownie weszty w sktad struktury organizacyjnegg STALEXPORT S.A.
w Katowicach.

Z dniem 12 listopada 2003 r. utworzono Dziat Produkcji Zbrojen dla Budownictwa
w Katowicach Panewnikach, ktory wszedt w sktad struktury organizacyjnej Spoiki

e) Opistransakcji z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powiazanymi zawiera dodatkowa nota objasnigjaca
nr 7.1. sprawozdania finansowego.

f) Informacja o zaciagnietych kredytach, umowach: pozyczki, poreczen i gwarangji

Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu pozyczek wynosza 6.366 tys. zt i dotycza po-
zyczek udzielonych przez spétke Stalexport Transroute Autostrada SA  Mystowice
(1.000 tys. zt) oraz przez Stalexport Autostrada Slaska SA w Katowicach (5.366 tys. z1).

Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu kredytow bankowych wyniosty na koniec
2003 roku 121.358 tys. zt.

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu kredytow bankowych wyniosty 15.301 tys. z.
Laczne zobowiazania z tytutu kredytow bankowych wyniosty na koniec 2003 roku
136.658 tys. zt. Dzigki podpisaniu uméw restrukturyzacyjnych i sptacie czesci kredytow zo-
bowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytébw bankowych ulegly zmnigjszeniu
w porownaniu z koncem 2002 roku o 148.916 tys. zt

Zobowiazania pozabilansowe w wysokosci 369.423 tys. zt obgmuja:

- otwarte akredytywy 1.531 tys. zt
- gwarancje celne 15.150 tys. zt
- porgczenia 353.742 tys. zt.

g) Informacja o zaciagnigtych kredytach

Szczegbtowe informacje o zaciagnigtych kredytach wedtug terminéw ich wymagalno-
$Ci zawiera ponizsza tabela.
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Wykorzystanie kredytéw wg stanu na dzien 31.12.2003 r. (w tys. Z)

Kwota Termin
Nazwa banku Siedziba kredytu splaty

Bank Handlowy S.A. Katowice 11 858 | zgodnie z podpisana umowa
restrukturyzacyjna

Bank Handlowy S.A. Katowice 23513 | zgodnie z podpisana umowa
restrukturyzacyjna

Bank Handlowy S.A. Katowice 35623 | zgodnie z podpisana umowa
restrukturyzacyjna

Bank Handlowy S.A. Katowice 300 |w 10 miesigcznych ratach do

27.02.2004 r.

BRE BANK S.A. Katowice 9731 |zgodniez podpisana umowa
restrukturyzacyjna

ING Bank Slaski Katowice 1000 |zgodnie z podpisana umowa
restrukturyzacyjna

PKO B.P. Il Katowice 39633 | zgodnie z podpisana umowa
restrukturyzacyjna

BPH PBK S.A. Sosnowiec 15 000 wymagalny

Razem kredyty 136 657
Pozostale 1
Ogodtem X 136 658

h) Informacja o udzielonych pozyczkach

Naleznosci z tytutu udzielonych przez STALEXPORT SA pozyczek wynosza
112.722 tys. z. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek
spadiy 0 21.223 tys. zt.

Szczeg6towe zestawienie udzielonych pozyczek zawiera tabela.

Pozyczki udzielone - stan na 31.12.2003 r. (w tys. z1)

Termin Pozyczkobiorca Pozyczki | Pozyczki | Pozyczki
Splaty diugo- kréotko- | ogdtem
terminowe terminowe
31.12.2002 | Huta Ostrowiec S.A. - 5.000 5.000
31.12.2002 | Huta Ostrowiec S.A. - 31.500 31.500
31.12.2002 | Huta Ostrowiec S.A. - 36.000 36.000
31.12.2002 | Huta Ostrowiec S.A. - 5.600 5.600
Razem Huta Ostrowiec S.A. - 78.100 78.100
30.06.2003 | Ferrostal-Labedy - 6.430 6.430
30.06.2003 | Ferrostal-Labedy - 14.000 14.000
30.06.2003 | Ferrostal-Labedy - 8.100 8.100
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Termin Pozyczkobiorca Pozyczki | Pozyczki | Pozyczki
Splaty diugo- krotko- ogdtem
terminowe terminowe

Razem Ferrostal-Labedy - 28.530 28.530
30.06.2001 | Centroztom Warszawa - 3.500 3.500
30.06.2001 | Centroztom Warszawa - 2.080 2.080
Razem Centroztom War szawa - 5.580 5.580
30.06.2002 | Stalexport Autostrada Dolnoslaska SA - 512 512
Razem - 112.722 122.722

i) Informacja o emigi papierow wartosciowych.

W dniu 27 listopada 2002 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto uchwalg
nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emigi Akgji serii E, poprzez
emige nie mnig niz 86.096.635 (stownie: osiemdziesiat szes¢ miliondw dziewigc¢dziesiat
szes¢ tysiecy szescset trzydziesci pigé) i nie wigcg), niz 106.010.072 (stownie: sto szes¢ mi-
liondéw dziesie¢ tysiecy siedemdziesiat dwa) Akgji serii E skierowana w catosci do wierzycieli
uktadowych Spotki w ramach programu konwersi wierzytelnosci przystugujacych im wobec
Spoiki.

W stosunku do Akgji serii E zostato, na zasadzie art. 433 § 2 K.sh, wylaczone
w catosci prawo poboru, przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom. Akcje serii E zosta-
ty przeznaczone dla wierzycieli uktadowych Emitenta. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
wylaczajac w catosci prawo poboru Akgji serii E w stosunku do dotychczasowych akcjona-
riuszy miato na uwadze redukcje zobowiazan, wzrost aktywdw netto oraz ograniczenie bieza-
cych kosztéw finansowych.

Jeszcze w grudniu uchwale 214/1/2002 Zarzad STALEXPORT S.A. okreslit terminy
otwarcia i zamknigcia subskrypcji, zasady przydzialu akcji serii E oraz inne szczegotowe wa
runki przeprowadzenia Publiczngl Subskrypcji. Uchwata zaktadata nastepujace terminy prze-
prowadzenia subskrypcji akcji serii E

Otwarcie Publicznej Subskrypgji 15 stycznia 2003 r.
Rozpoczecie przyjmowania zapisow na Akcje 15 stycznia 2003 r.
Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje 14 marca 2003 r.
Zamknigcie Publiczngl Subskrypcji 14 marca 2003 r.
Przydziat Akgji 28 marca 2003 r.

SzczegOtowe warunki  przeprowadzenia emigi zostaly przedstawione w  sprawozdaniu
Zarzadu za rok 2002. Zgodnie z przepisami K.s.h. zostaly okreslone takze warunki kiedy emiga
moze nie dojs¢ do skutku, tzn. jezdi:

- nie zostanie objetych co ngjmnigj 86.096.635 akcji,

- Spéika nie zgtos do Sadu Rejestrowego uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktado-
wego W Ciagu szesciu miesiecy od dnia jg powzigcia,

- postanowienie Sadu odmawiajace zargjestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowe-
go stanie Sig prawomocne.

Ztozone procedury zwigzane migdzy innymi z tym, ze w procesie publicznegj emigi jako
jeden z subskrybentow uczestniczyta firma Citicorp Trustee Company Limited dziatgjaca jako
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Powiernik Obligatariuszy spowodowaly, ze Zarzad byt zmuszony kilka razy przesuwaé ngj-
pierw termin otwarcia subskrypcji a nastgpnie terminy jej zakonczeniai przydziatu akcji.

W szczegdlnosci Citicorp Trustee Company Limited byt zobowiazany do uzyskania,
zgodnie z art. 149 ust. 1 Ustawy Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi,
zezwolenia Komigi Papieréw Wartosciowych i Gield na nabycie Akcji serii E STALE-
XPORT SA.

Ostatecznie wymagane zezwolenie Komigji Papierow Wartosciowych i Gield zostato
udzielonei w dniu 17 kwietnia 2003r. Subskrypcja Akcji serii E zostata zamknigta. Zostaty
ztozone wazne zapisy na 94.928.197 akcji serii E, co oznaczalo ze zostat przekroczony wy-
magany prospektem minimalny prég w wysokosci 86.096.635 AKcji. . L.aczna wartos¢ akcji
objetych przez wierzycieli wyniosta 189.856.394 zt.

W dniu 16 maja 2003r. Zarzad Stalexpotu ztozyt wniosek do Krgjowego Rejestru Sa-
dowego o regjestracje podwyzszenia kapitatu Spotki.

W dniu 6.08 2003r. Sad rejonowy w Katowicach wydat decyzje o rejestracji podwyz-
szenia kapitatu.

W dniu 17.09.2003r. Spotka otrzymata uchwale nr 413 z Zarzadu Kraowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 17 wrzesnia 2003r. o przyjeciu do Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych 94.928.197 akcji serii ,E” spotki STALEXPORT SA,
o wartosci nominalng 2,00 ztote kazda oraz oznaczeniu ich kodem PLSTLEX00035.

j) Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz-
nym(SAR) aw raporcie kwartalnym (SAQ) za IV kwartat 2003 r.

Réznice pomiedzy prezentowanymi pozycjami rachunku zyskéw i strat wykazanymi
w raporcie rocznym (SAR) aw raporcie kwartalnym (SAQ) nie przekraczaja 4,5%.

k) Ocena zar zadzania zasobami finansowymi

W trakcie catego roku 2003 Spotka w dalszym ciagu pozbawiona byta dostepu do fi-
nansowania w postaci kredytow bankowych, co uniemozliwito bardziej dynamiczny wzrost
przychoddw ze sprzedazy i powodowato w trakcie roku przejsciowe trudnosci z utrzymaniem
nalezyte ptynnosci finansowsy.

Na pojawianie si¢ ktopotéw ptynnosciowych decydujacy wpltyw miata koniecznosé
sptaty kredytow pozauktadowych ( 31 min zt facznie z odsetkami) oraz rozpoczecie splaty
wierzycieli gtobwnych w ramach redizacji postanowien postgpowania ukladowego
(13 min zt). Czynniki te spowodowaly uszczuplenie kapitatu obrotowego Spotki przektadajac
Si¢ na ograniczenie mozliwego do zrealizowania wzrostu przychoddw ze sprzedazy.

Powyzsze zdarzenia wplywajace negatywnie na ptynnos¢ finansowa Spoiki zostaty
w duzel mierze zniwelowane poprzez prowadzenie efektywnigjszej polityki handlowej, obja-
wigiace Si¢ znacznie wigkszym niz w poprzednim okrese zyskiem na sprzedazy
(0 17 min zt), pozyskaniem srodkéw obrotowych w kwocie ok. 16 min zt poprzez sprzedaz
czesci sktadnikow majatku Spéiki oraz uptynnienie czesci naleznosci przeterminowanych
w drodze ich sprzedazy lub windykacji. Pozytywnym zjawiskiem z punktu widzenia ptynno-
sci finansowej Spokki byla takze polepszajaca Sie¢ w drugim poétroczu 2003 ptynnosé finanso-
wa spétek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowe) STALEXPORT.

W wyniku prowadzenia powyzszych dziatah oraz utrzymywania dyscypliny
w zakresie dalszgj redukcji i kontroli kosztéw ogdlnego zarzadu ponoszonych zaréwno przez
Spotke jak i spotki nalezace do grupy Kapitatowej, STALEXPORT zachowal ptynnos¢ finan-
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sowa na poziomie, ktory umozliwit Spéice realizacje planu finansowego oraz terminowe wy-
wigzywanie Si¢ ze sptaty zobowiazan uktadowych a takze zrestrukturyzowanych zobowiazan
kredytowych i pozostatych.

[) Ocena mozliwosci realizacji zadan inwestycyjnych

Podjeta rok wczesnigi decyzja o zdecydowanym ograniczeniu zadan inwestycyjnych
STALEXPORT SA jest konsekwentnie realizowana.

Plan inwestycyjny na rok 2004 przewiduje naklady inwestycyjne wysokosci
17,1minzt. Kwota ta obgjmuje zakup od spdiki zalezng Stalexport-Zaptor w likwidacji
nieruchomosci w Olsztynie i w Tylkowie za faczna kwotg 5.800 tys. zt jako rozliczenie nie-
sptaconych naleznosci. Ponadto planowane jest przejecie od drugigl spotki zalezng nieru-
chomosci przeznaczonych na uruchomienie hurtowni. Kwota planowanych inwestycji w tym
zakresie wynos 5.900 tys. zt i réwniez rozliczenie ma nastapi¢ jako kompensata z niesptaco-
nymi naleznosciami.

m) Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik dziatalnosci go-
spodar czej

Do nagjistotnigiszych nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik finansowy STA-
LEXPORT SA w roku 2003 zaliczy¢ nalezy konwerge zobowiazan uktadowych STALE-
XPORT SA naakcje, ktora szczegbétowo zostata opisanaw punkcie (i).

n) Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodar cze)
Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarcze) opisano w czesci 1V.

0) Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W swe zasadniczej czgsci proces restrukturyzacji oraz cele do osiagnigcia zawarte w do-
kumencie pt.: ,Redlizacja strategii STALEXPORT SA w warunkach postgpowania uktado-
wego” przyjety przez Zarzad Stalexport S.A. w dniu 14.04.2002r nie ulegly zmianie. W dal-
Szym ciagu po pozytywnie przeprowadzong restrukturyzacji finansowej to jest po zawarciu
uktadu, porozumien okotouktadowych w tym przeprowadzeniu konwergi wierzytelnosci na
akcje oraz porozumien z wierzycielami zabezpieczonymi prowadzone sa systemowe dziatania
nakierowane na
1. wzrost strumienia srodkow pienigznych pozyskiwanych z rynku poprzez rozwoj oraz in-

tegracje sieci sprzedazy, wzrost poziomu obstugi klienta, wzrost udziatu w rynku handlu

stala oraz dalszy rozwdj dziatalnosci autostradowsy,

2. zmnigjszanie kosztéw dziatalnosci, bedace wynikiem doskonalenia procesdw wewngtrz-
nych we wszystkich obszarach funkcyjnych Grupy Kapitatowej Stalexportu,

3. wewnetrzng integracje strategii i polityki marketingowej, handlowsej, logistyczne i finan-
sSowej W oparciu o integracje systemow informatycznych Grupy Handlowej Stalexport,

4. popraweg komunikacji wewnetrznej, nakierowangj na integracje kadry zarzadzajacej i pra-
cownikdw wokét programu restrukturyzacji STALEXPORT SA.
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Redlizacja powyzszych celbw wymaga ciaglego zaangazowania prawie wszystkich pra-
cownikow. Klimat zaangazowania w procesy zmian uzyskuje sie poprzez prace interdyscypli-
narnych zespotéw pracowniczych powolywanych w celu rozwigzywania konkretnych pro-
bleméw. W grudniu 2003r podsumowano dotychczasowe efekty pracy oraz sformutowano
nowe, odpowiadajace aktualng sytuacji Stalexportu S.A. Nadzér nad redlizacja zadan spra-
wuje Zarzad. Srednio raz na kwartat odbywaja Si¢ plenarne spotkanie Zarzadu ze wszystkimi
osobami  odpowiedzialnymi za redlizacje poszczegblnych zadan restrukturyzacyjnych. Spo-
tkania takie odbyty si¢: 12.06.2002 r., 17.09.2002 r., 16.12.2002r., 13.05.2003r, 8.08.2003.
Na kolginym spotkaniu w dniu 20.11.2003r. przedstawiono ,, Sprawozdanie — oceng z dotych-
czasowej dziatalnosci zespotdéw restrukturyzacyjnych”, podsumowano tematy zrealizowane
oraz sformutowano ngjwazniejsze zadania do rozwiazania na nastepny rok. Na spotkaniu
w dniu 1.12.2003r przyjeto ,Propozycje celow i dziatan koniecznych do zrealizowania w ra-
mach prowadzonej restrukturyzacji” Naleza do nich:

Opracowanie i wdrozenie systemu analizy otoczenia rynkowego,

Opracowanie i wdrozenie systemu analizy i optymalizacji tancucha tworzenia
wartosci,

Integracja Stalexportu i Grupy Kapitatowse,

Opracowanie i wdrozenie systemu oceny stopnia realizacji strategii,

Zapewnienie sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania Autostrady A4: Kato-
wice — Krakow oraz pozyskanie koncegji na odcinku A4 Katowice- Wroctaw.

Poleceniem stuzbowym nr 1/2004 z dnia 19.01.2004r powotano: Zespét roboczy ds.
konsolidacji handlowe) Grupy Kapitatowej Stalexport S.A. a poleceniem stuzbowym 5/2004
z dnia 10.03.2004r powotano zesp6t ds. Strategii marketingowsy.

Ciagle zmienigjace Si¢ uwarunkowania zewngtrzne w tym trudna sytuacja makroekono-
miczna powodowata wprowadzenie przez Zarzad modyfikacji i ulepszen do nowego modelu
zarzadzania wprowadzonego w 2002r. Celem nadrzednym nowego modelu zarzadzania byto
przygotowanie Stalexportu do sytuacji, w ktorej w sposob ciagly bedzie w stanie wypraco-
wywa¢ nadwyzke pieniezna, zapewnigjaca Wywiazanie si¢ z zobowiazan uktadowych i oko-
touktadowych. W poczatkowym okresie przyjeto, iz wszystkie spétki zachowuja swa podmio-
towos¢ prawna, natomiast sa zarzadzane w systemie ,, zarzadzania kryzysowego”. W praktyce
oznaczalo to, iz w zakresie planistycznym oraz handlowo — produkcyjnym nastapita scista
wspOtpraca operacyjna. Jgj wyrazem byto Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Stalexport S.A. z dnia
30 sierpnia 2002r w sprawie usprawnienia systemu zarzadzania Spotka i Grupa Kapitatowa
Stalexport S.A. Z niewielkimi modyfikacjami organizacyjnymi obowiazuje ono do dnia dzi-
sigjszego. Wprowadzony system poczatkowo cotygodniowych, aobecnie co dwutygodnio-
wych odpraw roboczych umozliwit precyzyjnigjsze planowanie i rozliczanie uzyskiwanych
efektow. Pojawit S, de jeszcze w niewystarczajacym stopniu efekt synergii, wynikajacy
z prowadzenia lepigl skoordynowangj polityki handlowe), logistyki, bardzigj zintegrowanego
zarzadzania pieniadzem, znacznego obnizenia stanbw magazynowych i naleznosci.

Pozwolito to na dalszy wzrost przychodow ze sprzedazy. Rownoczesnie podniosto
efektywnos¢ handlu poprzez alokacje srodkow w kierunku bardzigj efektywnych transakcji.
Réwnolegle z tymi dziataniami w dalszym ciagu postepowata radykalna obnizka kosztéw
ogolnych i kosztéw handlowych oraz prowadzona byta sprzedaz zbednych aktywdw majatku,
z ktoreg srodki finansowe wspomagaly dziatalnos¢ handlowa.

Wynikiem prowadzong restrukturyzacji byta dalsza modyfikacja struktury organiza-

cyjng oraz optymalizacja zatrudnienia. Wprowadzana od lipca 2001 strategia koncentracji na
dziatalnosci handlowej znajduje swe odzwierciedlenie w aktualng strukturze. STALEXPORT
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SA zorganizowany jest w dwéch zasadniczych pionach: handlowym i finansowym. Zagad-
nienia strategii, organizacji, prawne i personalne podporzadkowane sa bezposrednio Preze-
sowi Zarzadu. Realizujac strategie koncentracji handlowej przejeto z Stalexport Wielkopolska
trzy hurtownie w Pile, Gnieznie i Gostyniu oraz z Stalexport Serwis Centrum w Katowicach
wydziat prefabrykaciji konstrukcji zelbetowych Stalbud.

Andiza kosztow funkcjonowania Spotki  STALEXPORT SA. oraz andiza
i optymalizacja procesdw wewnetrznych przyniosta efekty w postaci dalszego obnizenia
kosztéw funkcjonowania Spétki. Koszty ogélnego zarzadu w roku 2003 zostaly zmniejszone
0 36% w stosunku do roku 2002, 0 61% w stosunku do 2001r i 0 66% w stosunku do 2000r.

Prace te podniosty efektywnos¢ dziatania categ) Grupy Kapitalowe) i nie wigzaly Si¢ ze
znacznymi naktadami finansowymi. Jednak proces ten osiagnat pewien stan nasycenia. Dal-
sza obnizka kosztow funkcjonowania musi wiaza¢c Si¢ z przejsciem do nast¢pnego etapu re-
strukturyzacji organizacyjnel — konsolidacji grupy handlowej Stalexportu. Wychodzac z prze-
stanki, iz gtbwnym obszarem dziatania Stalexportu S.A. poza dziatalnoscia autostradowa jest
handel stala, skoncentrowano si¢ na optymalizacji fancucha tworzenia wartosci obejmujacego
obstuge klienta, logistyke, zaopatrzenie, ustugi posprzedazowe. Pozwoli to skréci¢ czas ob-
stugi, ograniczy¢ dublowanie si¢ funkcji i dziatan, okreslic 20% najwaznigjszych czynnikbéw
generujacych 80% ponoszonych kosztéw obstugi.

Redukcja kosztéw w Grupie Kapitatowej w 2003 r. tacznie wynosita 29% w stosunku
do roku 2002 i 0 36% w stosunku do 2001r. Szacujemy, ze realizowany proces konsolidacji
sieci sprzedazy powinien spowodowat dalsza obnizke kosztow w grupie kapitatowej o 15 do
20%.

Wprowadzony w 2002 r i modyfikowany w 2003r model zarzadzania doprowadzit do $ci-
Slejszel wspllpracy Grupy Kapitatowe) zaréwno w zakresie planistycznym, jak i operacyj-
nym, usprawnit proces zarzadzania i obnizyt koszty. Praca w zakresie doskonalenia zasad
zarzadzania Spotka bedzie kontynuowana.

p) Zmiany w Zarzadziei Radzie Nadzorczg
Sktad Zarzadu na koniec grudnia 2003 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

- Emil Wasacz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
- Mieczystaw Skotozynski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2003 r. przedstawiat Sig nastgpujaco:

1. Jozef Okolski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Przemystaw Majka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze
3. Stanistaw Begbenek - Sekretarz Rady Nadzorcze)

4. Lindsay M. Forbes - Cztonek Rady Nadzorcze

5. Philippe Belot - Cztonek Rady Nadzorcze

6. Antoni Magdon - Cztonek Rady Nadzorczej

W spéice w omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w Zarzadzie i Ra-
dzie Nadzorcze
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g) wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzor czej

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorcze podano w dodatkowej nocie objasnigjacej
nr 10 sprawozdania finansowego.

r) Naleznosci z tytulu nie splaconych pozyczek

Na koniec 2003 roku nie wystepuja naleznosci z tytutu nie sptaconych pozyczek
udzielonych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim, a takze nie
udzielono tym osobom gwarancji i porgczen.

S) Akcje STALEXPORT SA w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzor czej

Liczba i wartos¢ nominana akcji STALEXPORT SA, bedacych w posiadaniu czionkéw Za-
rzadu i Rady Nadzorczej, wedtug stanu na koniec 2003 roku przedstawia Si¢ nastepujaco:

Czionkowie Zarzadu Spoiki:

Emil Wasacz 54.000 sztuk akcji 0 tacznegl wartosci nominalnej 108.000 zt
Czionkowie Rady Nadzorcze:

1) Stanistaw Bgbenek 5 sztuk akcji o taczneg wartosci nominalng 10 zi,

2) Jozef Okolski 1.800 sztuk akcji 0 taczng wartosci nominalng 3.600 zi,

t) Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmnigl 5% w ogolng liczbie gtosow.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmnigj 5% w ogolnej liczbie glosdw (107.762.023)
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku:

- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska - 16,72 %
i Gospodarki Wodnej

- BPH PBK SA. -912%

- Powszechna Kasa Oszczednosci BP S.A. -7,34 %

- Bank Zachodni WBK S.A. - 6,40 %

u) Zmiany w akcjonariacie Spotki

Realizacja restrukturyzacji finansowej STALEXPORT S.A., ktorg jednym z istotnych
elementow byto objecie akcji Spotki w zamian za 35% posiadanych przez wierzycieli nalez-
nosci, doprowadzita do istotnych zmian w strukturze akcjonariatu Spotki.

Na poczatku 2003 roku kapitat akcyjny STALEXPORT S.A. wynosit 25.667.652 zt, na
ktory sktadaly si¢ 12.833.826 akcje o wartosci nominalng 2 zt kazda. Akcjonariuszami po-
siadajacymi ponad 5% kapitatu zaktadowego byli:

- EBOIR 3.800.000 akcji 29,61 % kapitatu zaktadowego,
- PKOPB SA. 1.791.306 akcji 13,96 % kapitatu zaktadowego.
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W dniu 08.08.2003 roku PKO BP S.A. zbyt 349.338 akcji STALEXPORT S.A.
w rezultacie czego ilos¢ posiadanych przez niego akcji zmnigjszyta si¢ do 1.441.968 akcji, co
stanowito 11,24 % kapitatu zaktadowego.

W dniu 06.08.2003r. Sad Regjonowy w Katowicach wydat postanowienie o rejestracji:

1). podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki z 25.667.652 zt do 215.524.046 71, tj.
0 kwote 189.856.394 71,

2). zwigkszenia liczby akcji - o akcje nowe emigi serii E, w ilosci 94 928 197 akcji
(akcje serii E nie sa uprzywilgjowane). Tym samym liczba akcji wszystkich emigi wzrosta
7 12.833.826 do 107.762.023 akgji.

Podwyzszenie kapitatu byto rezultatem konwergi wierzytelnosci na akcje - w ramach
zawartego uktadu z wierzycielami Spétki. Wedtug informacji posiadanych przez Spotke ngj-
wigkszymi akcjonariuszami w tym momencie byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba posiadanych akcji | % kapitalu zakladowego
CITICORP Trustee Co., Ltd. 28.498.809 26,44
NFOSIGW 18.022.835 16,72
Bank Polska Kasa Opieki S.A 13.872.463 12,87
PKO BP S.A. 8.122.515 7,54
Bank Zachodni WBK S.A. 6.900.325 6,40

W dniu 13.08.2003r. PKO BP S.A. zbyt 210.121 sztuk akcji STALEXPORT S.A.
Tym samym ilos¢ posiadanych przez niego akcji zmnigiszyta si¢ do 7.912.394 sztuk, co da-
wato mu 7,34 % w kapitale zaktadowym Spoiki.

W dniu 22.09.2003r na rachunku papierow wartosciowych Banku Handlowego
w Warszawie SA dokonano zapisu 1.550.696 akcji serii ,E” spotki STALEXPORT S.A., co
stanowi ok. 1,44 % kapitatu zaktadowego spéiki i uprawnia do wykonywania 1.550.696 gto-
sow na WZA (ok. 1,44 % gtosow na WZA). Tym samym Citibank Overseas Investment Cor-
poration jako podmiot dominujacy wobec Citicorp Trustee i Banku Handlowego w Warsza-
wie S.A. posiada ogétem - poprzez podmioty zalezne - 30.049.506 akcji STALEXPORT
S.A., co daje 27,88 % kapitatu zaktadowego i glosdw na WZA, w tym poprzez..

Citicorp Trustee — 28.498.809 akcji (26,44 % kapitatu zaktadowego),

Bank Handlowy — 1.550.696 akcji (1,44 % kapitatu zaktadowego).

W dniu 10.10.2003r. Bank Polska Kasa Opieki S.A. dokonat przeniesienia na rzecz
Uczestnika Bankowego Konsorcjum Kredytowego — Banku Millenium S.A. - poza rynkiem
regulowanym 5.956.292 akcji STALEXPORT S.A. Po tg transakcji Bank Polska Kasa Opie-
ki S.A. posiadat 7.916.171 akcji, co stanowito 7,35 % kapitatu zaktadowego. Natomiast Bank
Millenium S.A. po przeniesieniu ww. akcji posiadat 10.292.664 akcje STALEXPORT S.A.,
co stanowito 9,55 % kapitatu zaktadowego Spéiki. Przed transakcja Bank posiadat 4.336.372
akcje, co stanowito 4,02 % kapitatu zaktadowego.

W dniu 20.10.2003r. Bank Polska Kasa Opieki S.A. zmnigszyt liczbe posiadanych
akcji STALEXPORT S.A. do 3.306.246 akcji, co stanowito 3,07 % kapitatu zaktadowego

Spotki.
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W dniu 24.10.2003r. Citibank Overseas Investment zbyt 10.518.870 akcji .Po tg
transakcji posiadat poprzez swoje spotki zalezne ogdtem 19.847.741 akcji, co stanowito
18,41 % kapitatu akcyjnego, w tym:

1. Citicorp Trustee  17.979.939 akcje - 16,68 % kapitatu zaktadowego,
2. Bank Handlowy 1.867.802 akcje - 1,73 % kapitatu zaktadowego.

W dniu 28.10.2003r. Ctibank Overseas Investment Corporation zbyt kolejne 4.530.091
akcji STALEXPORT S.A. w rezultacie czego poprzez swoje podmioty zalezne posiadat
tacznie 15.317.650 akcji, co stanowito 14,21 % kap. akcyjnego, w tym:

1. Citicorp Trustee  13.449.848 akcje - 12,48 % kapitatu zaktadowego,
2. Bank Handlowy  1.867.802 akcje - 1,73 % kapitatu zakladowego.

Na dzien 28.10.2003r. Bank BPH PBK S.A. posiadat 9 823 635 akcji STALEXPORT
S.A. stanowiacych 9,12 % kapitatu zaktadowego spotki oraz uprawniagjacych do 9 823 635
gtosdw z tych akgji, co stanowi 9,12 % ogdlng liczby gtosdw na WZA.

W dniu 30.10.2003r. Citibank Overseas Investment Corporation przeniost 380.527 ak-
cji i zbyt 2.570.000 akcji STALEXPORT S.A. Po readlizacji tych transakcji posiadat poprzez
podmioty zalezne 12.367.123 akcje, co stanowito 11,48 % kapitatu zaktadowego, w tym:

1. Citicorp Trustee- 10.499.321 akcji, co stanowito 9,75 % kapitatu zaktadowego,
2. Bank Handlowy - 1.867.802 akcje, co stanowito 1,73 % kapitatu zaktadowego.

W dniu 06.11.2003r. Citibank Overseas Investment Corporation przeniost 1.223.124
akcje i zbyt 515.934 akcje STALEXPORT S.A. Po transakcji, poprzez spotki zalezne, posia-
dat 10.628.065 akcji, co stanowito 9,86 % kapitatu zaktadowego, w tym:

1. Citicorp Trustee  8.760.263 akcje, co stanowito 8,13 % kapitatu zaktadowego,
2. Bank Handlowy  1.867.802 akcje, co stanowito 1,73 % kapitatu zaktadowego.

W wyniku transakcji w dniach 6, 7, 10, 12, 13, 14, 17, 18 oraz 19 listopada 2003r. Ci-
tibank Overseas Investment Corporation zbyt wszystkie posiadane akcje Spéiki. Po tej opera-
cji byt jedynie posrednim wiascicielem poprzez Bank Handlowy w Warszawie, ktéry posiadat
1.867.802 akcje STALEXPORT S.A., stanowiacych 1,73 % kapitatu zaktadowego Spoiki.

Dnia 17 listopada 2003 r., na rachunku Banku Millenium S.A. w Millenium Dom Ma-
klerski S.A. nastapito rozliczenie transakcji zbycia przez Bank 1.420.000 akcji STALE-
XPORT S.A. Po tg transakcji Bank posiadat 4.613.919 akcji Spéiki, co stanowito 4,28% ka-
pitatu zaktadowego STALEXPORT S.A. i dawato prawo do wykonywania 4.613.919 gtoséw
naWZA, co stanowito 4,28% ogolng liczby gtosow naWZA STALEXPORT S.A.

Na koniec 2003 roku struktura akcjonariatu wygladata nastepujaco (akcjonariusze po-
siadagjacy powyzegj 5% gtosow na WZA):

NFOSIGW 18.022.835 16,72 % kapitatu zaktadowego,
BPH PBK S.A. 9.823.635 9,12 % kapitatu zaktadowego

PKO BP S.A. 7.912.394 7,34 % kapitatu zaktadowego,
Bank Zachodni WBK 6.900.325 6,40 % kapitatu zaktadowego.

Spoice nie sa znane informacje o innych zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
W przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych ak-
cjonariuszy.
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IV.  PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI
Wstep

Kontynuacja dziatalnosci i dalszy rozw6j STALEXPORTU jest mozliwy dzieki pomysl-
nie przeprowadzong restrukturyzacji finansowej, ktéra oparta byla o trzy podstawowe ele-
menty:

- 0siagniecie Porozumienia Uktadowego z wierzycielami, polegajace na redukcji zobo-
wiagzan 0 40% i sptacie pozostatych w okresie 5 lat;
zamiang 35% wierzytelnosci uktadowych na akcje Stalexport S.A.;
roztozenie na okres 5 lat zobowiazan pozauktadowych, tj. zabezpieczonych na majat-
ku Spoiki.

Przypomnijmy, iz w dniu 27 czerwca 2002r. Sad Rejonowy w Katowicach zatwierdzit
Uktad pomigdzy Stalexport S.A. a wierzycielami dotyczacy kwoty 605 min zt i tym samym
zobowiazania zmnigjszyly si¢ 0 40%, tj. o kwotg 242 min zt. Sptata pozostatych zobowiazan
zostataroztozonana 5 lat.

W dniu 17.04 2003r. wierzyciele ztozyli zapisy na prawie 95 min akcji, co oznacza sku-
tecznos¢ emigi i zmnigjszenie naszych zobowiazan gotéwkowych o kwotg w wysokosci oko-
o 190 min zt.

Ponadto podpisano umowy z wierzycielami pozauktadowymi (reprezentujacymi ok. 90%
wierzytelnosci zabezpieczonych na majatku Spéiki) zamienigjac nasze zobowiazania z na-
tychmiast wymagalnych na diugoterminowe, tj. 5-letnie.

Pozytywne zamknigcie etapu restrukturyzacji finansowej oznacza, ze Stalexport S.A. uzy-
skujac stabilizacje finansowa i warunki do splaty rat uktadowych moze formutowaé gtéwne
zalozenia swojego dalszego rozwojul.

Zweryfikowana miga STALEXPORT S.A. koncentruje sig¢ na rozwoju dziatalnosci
handlowej, krajowej rozwijang przez centrale i przez sie¢ spotek dystrybucyjnych, oraz ni-
Szowo na eksporcie i imporcie, atakze narozwoju dziatalnosci autostradowsy.

Strategia korporacyjna STALEXPORT S.A. po zredizowaniu restrukturyzacji finan-
sowe opartajest na

1. rozwoju efektywnej dziatalnosci handlowej w oparciu o istnigjaca oraz rozwijana
sie¢ sprzedazy,

2. dalszg restrukturyzacji organizacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej zmierzajacej do
jg konsolidagiji,

3. dalszg obnizce kosztow funkcjonowania Spotki i Grupy Kapitatows,

4. rozwoju dziatalnosci autostradowsy.

1. Rozw(j efektywnej dziatalnosci handlowej w oparciu o istnigjaca oraz rozwijang siet
sprzedazy

W ramach juz zrealizowang restrukturyzacji sfery handlowe przeprowadzono nastepujace
dziatania
wypracowano i wdrozono zasady spéjne polityki marketingowej, handlowej, logistycznej
pozwalajace) wykorzysta¢ istnigjacy potencjat (efekt skali i synergii) w ramach Grupy
Kapitatowsy;
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skoncentrowano si¢ na handlu krajowym i utrzymaniu pozycji w wybranych asortymen-
tach w handlu zagranicznym w wyniku czego doprowadzono do optymalizacji kanatow
dystrybucji oraz gamy produktow i towaréw bedacych w ofercie handlowsj.

Efektem do tegj pory przeprowadzonych dziatan byto obnizenie ryzyka realizowanych
transakcji handlowych oraz wzrost wielkosci marzy na dziatalnosci handlowe z 2,8% w 2001
roku do 4,8% w roku 2003.

Przeprowadzone analizy oraz uzyskane doswiadczenia wskazuje, iz elastyczna polity-
ka w zakresie ksztaltowania marz przektada si¢ na wzrost sprzedazy i wzrost taczngl masy
marzy atym samym wzrost realnego udziatu w rynku.

Rozwijana Baza Danych Marketingowych, ktéra po uruchomieniu Magazynu Wirtu-
alnego jest dostepna dla wszystkich Spotek Grupy Kapitalowej stanowi dobra podstawe dla
lepszej obstugi kluczowych, strategicznych klientow. Prowadzone badania wskazuja na moz-
liwos¢ wzrostu sprzedazy wyrobdw ze stali, metali niezelaznych oraz stali stopowych. Zmie-
niona strona internetowa STALEXPORT S.A. ukierunkowana na handel i promocjg firmy
stanowi dobra podstawe poprawy komunikacji biznesowej, wewngtrznej i zewnetrznej Spofki.

Wdraza si¢ zasade biezacel wspltpracy z Klientami strategicznymi, przynoszacymi
firmie najwicksze obroty i marze. Klienci objeci zostana indywidualna opieka pracownikow
handlowych. Opracowano liste i rozpoczeto prace nad pozyskaniem nowych klientow.

Mozliwos¢ uzyskania lepszych efektow mnigiszymi naktadami jest mozliwe dzigki
monitorowaniu i analizie indywidualnych transakcji. Takie podejscie pozwolito wyelimino-
waé transakcje, ktore sa zbyt kapitatochtonne i nie przynosza zaktadanych korzysci np.
Z uwagi na nie wywiazywanie si¢ odbiorcéw z termindw ptatnosci.

Pomyslne wyniki restrukturyzacji spowodowaly wzrost wiarygodnosci STALE-
XPORT S.A. Podjeto rozmowy z dostawcami na temat korzystnigjszych warunkow wspot-
pracy. Rozpoczgto dziatania zmierzajace do nawiazania wspotpracy z innymi odbiorcami na
zasadach sprzedazy komisowe i sprzedazy prowizyjne. Powstaly przestanki podjecia dziatan
zmierzajacych do rozwoju sieci sprzedazy.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz istnigja warunki do rozwoju sprzedazy. Zarzad po-
przez negocjacje z dostawcami oraz instytucjami finansowymi prowadzi dziatania majace na
celu wzrost kapitatu obrotowego.

2. Dalsza restrukturyzacja organizacyjna spolki i grupy kapitatowe)

Zarzad STALEXPORT S.A. podgimujac Si¢ procesu sanacji Spotki miat swiadomose,
iz zaproponowana zmiana priorytetéw dziatania firmy wymaga catkowite zmiany filozofii
i zasad jgj funkcjonowania.

Redlizacja procesu restrukturyzacji wymagata i dalgg wymaga zaangazowania, jak
najwigkszej ilosci pracownikéw i polega gtéwnie na wytworzeniu jak najlepszego klimatu dla
wprowadzanych zmian. Wyrazem tego zaangazowania jest praca powotanych przez Zarzad
zespotdéw restrukturyzacyjnych, ktéra doprowadzita do wielu znaczacych zmian w zakresie
wszystkich obszarow dziatania Spétki. W szczegolnosci znacznej poprawie ulegta komunika:
cja wewnetrzna. STALEXPORT S.A. i Grupa Kapitatowa wypracowaly i konsekwentnie re-
alizuja wspolna polityke marketingowo - handlowa.

Wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenia nalezy kontynuowa¢ prace interdyscy-
plinarnych zespotéw zadaniowych nakierowana na rozwiazywanie problemow.
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Wprowadzony model zarzadzania doprowadzit do scislejszel wspbipracy pomiedzy
STALEXPORT S.A. a spétkami Grupy Kapitatowej, zarébwno w zakresie planistycznym, jak
i operacyjnym.

W ujeciu syntetycznym restrukturyzacja organizacyjna obejmuje nastepujace obszary:

integracje biznesowa wspierana przez integracje informatyczna,

integracje zarzadcza,

integracj¢ organizacyjna.
Oczekuije sie, ze do konca 2005 roku nastapi fuzja wszystkich podmiotéw sieci dys-
trybucji stali.

I ntegracja biznesowa wspierana integracj¢ informatyczna

Analiza tancucha tworzenia wartosci oraz poziomu uzyskiwanych marz stanowita
podstawe do jego optymalizacji pod katem minimalizacji kosztéw. Elementem charakteryzu-
jacym handel stala jest malejaca wielkos¢ marzy oraz postepujacy proces konsolidacji u kté-
rego podstaw lezy minimalizacja kosztow. Proces konsolidacji poprzedzono procesem inte-
gracji informatycznej.

W ramach realizacji programu integracji informatycznej zmodyfikowano:

1. portale internetowe (wewngtrzny i zewngtrzny ) poprawigjac przeptyw informacji
w ramach firmy,

2. poprzez uruchomienie systemu wirtualnego magazynu zoptymalizowano (znacznie
zmnigjszono) zapasy w Grupie Kapitatowegl z 38 min zt w marcu roku 2002 do
21 min zt w marcu roku 2003 tj. 0 44%,

3. opracowano i przyjeto system skrotow identyfikujacych towary, ktory wykorzystano
przy modernizacji katalogu produktow w STALEXPORT S.A. i wdrozeniu systemu
,Branzysta’ .

Dalsza integracja informatyczna zalezna bedzie od sposobu integracji organizacyjne)
tj. tworzenia nast¢pnych hurtowni na bazie magazynow spotek Grupy Kapitatowe.

Logistyka

Elementem podnoszenia konkurencyjnosci, zmnigjszgjacym koszty funkcjonowania
i realizujacy dostawy na czas jest zintegrowany w skali Grupy Kapitalowe system zarzadza-
nia logistyka. Zostanie on w petni wprowadzony gdy rozliczenia finansowe miedzy spotkami
a STALEXPORT S.A. zostana scentralizowane.

Wspdlny K atalog Wyrobéw

Uruchomienie centralnego katalogu wyrobdw hutniczych na potrzeby wiasnych hur-
towni oraz zorganizowanie przeptywu dokumentow magazynowych i faktur pomigedzy hur-
towniami a centralnym systemem stanowi istotny etap integracji biznesowe. Pracownicy
handlowi na biezaco posiadaja informacje 0 stanie towaréw w hurtowniach, a takze maja
wglad w dokumenty magazynowe, faktury i rozrachunki klientéw hurtowni.

Integracja zarzadcza

Zredlizowane przedsigwziecia doprowadzity do sytuacji, w ktore) Zarzad STALE-
XPORT S.A. i odpowiednie piony funkcyjne dysponuja biezaca informacja zarzadcza o sytu-
acji finansoweg) STALEXPORT S.A. i spotek Grupy Kapitatowe.

Dla potrzeb systemu monitorowania wynikow spétek Grupy Kapitatowej ustalono jed-
nolite zasad wyceny aktywow i pasywOw oraz wprowadzono jednolita klasyfikacje kosztéw
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rodzajowych. Tym samym uzyskano porownywanos¢ wynikéw w skali catg grupy. Utwo-
rzona baza danych pozwala na generowanie odpowiednich do potrzeb raportéw zarzadczych.

I ntegracja organizacyjna

Majac na uwadze efektywnos¢ pracy i zarzadzaniaw STALEXPORT S.A. dokonano
istotnych zmian w strukturze organizacyjnej, dokonujac jg sptaszczenia i uproszczenia. No-
wy schemat i regulamin organizacyjny odpowiada obecnym warunkom prowadzenia dziatal-
nosci handlowe.

Uzyskane efekty stanowia podstawe do dalsze) konsolidacji sieci dystrybucji. Zarzad
uwaza, iz System obstugi klienta oraz wspiergjaca go struktura organizacyjna zawiera w sobie
potencjal niewykorzystanych mozliwosci. Po zakonczeniu konsolidacji 13 spétek dystrybu-
cyjnych do czterech spétek rozpoczeto drugi etap konsolidacji, polegajacy na wiaczaniu do
struktury STALEXPORT S.A. poszczeg6lnych Spotek i punktow sprzedazy na zasadzie od-
dziatbw Spoéiki. Powotano interdyscyplinarny zesp6t, ktérego zadaniem jest opracowanie pla-
nu dalszgj integracji Grupy Kapitatowej. Wsrod wariantow rozpatruje sie przeksztatcenie hol-
dingu w koncern. Spéiki dystrybucyjne petnityby rol¢ oddziatdbw na podobnych zasadach jak
pracujace obecnie hurtownie w Pile, Gostyniu i Gnieznie.

Tak prowadzony proces konsolidacji sieci dystrybucji powinien przynies¢ dalsze
usprawnienie dziatalnosci handlowej, dalsza obnizke kosztow i lepsze zarzadzanie kapitatem
obrotowym.

3. Dalsza obnizka koszt 6w funkcjonowania spotki i grupy kapitatowey

STALEXPORT SA.

Analiza kosztow funkcjonowania Spotki STALEXPORT S.A. oraz andiza i optyma-
lizacja procesow wewngtrznych przyniosta efekty w postaci radykalnego obnizenia kosztéw
funkcjonowania Spofki.

Koszty ogélnego zarzadu w roku 2003 zostaly zmnigjszone 0 36% w stosunku do
roku 2002, 0 61% w stosunku do 2001r i 0 66% w stosunku do 2000r.

Grupa K apitatowa

Redukcja kosztow w Grupie Kapitatowej w 2003 r. tacznie wynosita 29% w stosunku
do roku 2002 i 0 36% w stosunku do 2001r. Obnizanie kosztow funkcjonowania STALE-
XPORT S.A. i Grupy Kapitatowej nadal jest obszarem szczeg6lne) uwagi Zarzadu.

Zarzad szacuje, ze reglizowany proces konsolidacji sieci sprzedazy powinien spowo-
dowa¢ dalsza obnizke kosztéw w grupie kapitatowe) o 15 do 20%

4. Rozwdj dzialalnosci autostradowsy.

Kluczowymi zadaniami w zakresie programu autostradowego a:

1. Osiagniccie zamknigcia finansowego dla autostrady A-4 na odcinku Katowice-
Krakéw co wiaze Sie ze zrealizowaniem inwestycji etapu |l obgmujacych bezpie-
czenstwo podréznych oraz ochrone srodowiska;

2. Uzyskanie koncegji na eksploatacje autostrady A-4 na odcinku Katowice-Wroctaw
przez spotke Stalexport Autostrada Slaska S.A.
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Osiagnigcie zamknigcia finansowego dla autostrady A-4 na odcinku K atowice-K rakéw;

Utrzymanie dziatalnosci autostradowe] wiaze Si¢ bezposrednio z wypetnieniem umo-
wy koncesyjngj, w tym z uzyskaniem zamknigcia finansowego dla autostrady A-4, tj. pozy-
skania kredytéw na wykonanie prac okreslonych w umowie koncesyjne.

Uzyskanie zamkniecia finansowego dla Autostrady A-4 na odcinku Katowice-Krakdw
ma istotne znaczenie. Warunkuje ono bowiem dalsze utrzymanie koncegi autostradowse,
atakze umozliwi zwrot cze¢sci  naktadow inwestycyjnych poniesionych w ubiegtych latach
przez STALEXPORT S.A. nabudowe i eksploatacje autostrady.

Znakomitym utatwieniem dla osiagniccia zamkniecia finansowego jest nowelizacja
ustawy o autostradach ptatnych, ktéra weszta w zycie 01.01.2004 roku. W znowelizowanej w
dniu 17.10.2003 roku ustawie znalazt si¢ bowiem zapis (art. 60a) umozliwigjacy dokonanie
przeniesienia posiadang przez STALEXPORT S.A. koncegi na podmiot zalezny.

Przeniesienie koncegi oznacza, ze koncegonariuszem bedzie spétka STALEXPORT
AUTOSTRADA MALOPOLSKA SA., anie STALEXPORT S.A. Tym samym ryzyko kre-
dytowe zostanie ograniczone do ryzyka projektu, a ten jest w petni akceptowalny przez banki.
Stalexport wystapit z wnioskiem o przeniesienie koncegji dnia 30.01.2004.

W dniu 20.02.2004r Gtéwna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad wznowita poste-
powanie przetargowe na udzielenie koncegi na budowe przez przystosowanie do eksploatacji
autostrady A-4 na odcinku Wroctaw — Katowice. Zaproszenie do ztozenia oferty zostato skie-
rowane do trzech podmiotéw. Termin ztozenia oferty uptywa w dniu 21.06.2004r. Dla jg
przygotowania powotano zespét ztozony z przedstawicieli Stalexport S.A., Egis Project S.A.
i NCC AB.

Podsumowujac realizacje | etapu programu naprawczego STALEXPORT SA.,
Zarzad stwierdza, iz zakonczenie tego etapu procesu naprawczego nie oznacza za-
mknigcia procesdw zmian w spolce. Sa i beda kontynuowane zmiany, ktore beda odpo-
wiada¢ na biezace wyzwania, ale juz nie w tak dramatyczng sytuacji jak poprzednio.
Stabilizacja finansowa pozwolila na przescie do umiarkowanego, zréwnowazonego
r0Zwoj u.

Aby byl mozliwy, Zarzad analizuje sposoby i zrodia pozyskania srodkéw finan-
sowych w pierwszegj kolgjnosci na wzrost kapitatu obrotowego oraz wzmocnienia i roz-
budowe sieci dystrybucyjne oraz rozszerzenie dziatlalnosci autostradowel a w dalsze
kolg nosci na ewentualna akwizycje.

Analizujac zainteresowanie gieldy akcjami Stalexportu Zarzad podjal dzialania

w celu pozyskania kapitalu poprzez uruchomienie publiczng emigi akcji. Na doradce
finansowego zostal wybrany Dom M aklerski BZ WBK.
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5. Szansei zagrozenia oraz inne uwarunkowania pelng realizacji programu na-
prawczego w okresie 2004-2008r

A. Glébwne wyzwania

Spotka przetrwata najtrudnigjszy okres w swojg historii. Gtéwnymi wyzwaniami
stojacymi przed STALEXPORT S.A. w roku 2004 i w latach nastepnych sa:

Wzmocnienie pozycji rynkowej w handlu stala oraz poprawa efektywnosci proce-
sOW co poprzez utrzymanie dodatniego wyniku na sprzedazy bedzie gwarancja sptat
zobowiazan uktadowych i pozauktadowych,

Utrzymanie i rozszerzenie dziatalnosci autostradowej poprzez przeniesienie koncesi
na odcinek A-4 Katowice — Krakéw na spotke zalezna SAM S.A. oraz

Uzyskanie koncegji na odcinek autostrady A-4 Wroctaw — Katowice.

Do roku 2008 resalizacja sptat zobowiazan uktadowych i pozauktadowych jest ngjwazniej-
szym zadaniem Spotki. Postepowanie uktadowe oraz konwerga w powiazaniu z restruktury-
zacja zobowiazan pozauktadowych stworzyly mozliwos¢ dalszego funkcjonowania STALE-
XPORT S.A. Raty post¢powania uktadowego sa sptacane. | tak:

5.10.2003r sptacono 12.719,6 tys. zl,
5.01.2004 sptacono: 11.195,4 tys. ztotych,
5.04.2004 sptacono: 11.169,6 tys. ztotych.
Do splaty pozostaje jeszcze 143,6 min zt rat uktadowych + odsetki. Na biezaco sptacane
Sa réwniez zobowiazania wobec wierzycieli pozauktadowych.

Konsekwentnie kontynuowane dziatania restrukturyzacyjne stwarzaja przestanki do
petnego wywiazania si¢ z warunkow uktadowych i odbudowania pozycji rynkowej oraz mar-
ki STALEXPORT S.A.

Nadrzednym zadaniem Zarzadu jest podjecie dziatan zmierzaj acych do rozwoj u
sieci dystrybucji. Zmiany stosunkéw wiascicielskich w polskim hutnictwie doprowadzity
do sytuacji kiedy szanse przetrwania na rynku maja jedynie duzi dystrybutorzy stali.

B. Gléwne zagrozenia

Gléwnymi zagrozeniami w podstawowej sferze dziatalnosci STALEXPORT SA.
i Grupy Kapitatowe beda:
polityka handlowa nowych wiascicieli hut,
ograniczony dostep do srodkéw obrotowych,
dziatalnosé konkurencji.

Polityka handlowa nowych wiascicieli hut

Nalezy sobie uzmystowi¢ fakt, iz w latach: 2003 i 2004 dokonuja si¢ rewolucyjne
zmiany w sferze wiascicielskigl producentow hutniczych. Prawie wszystkie zaktady sektora
hutniczego posiadaja lub w najblizszym czasie beda posiada¢ okreslonych inwestoréw sekto-
rowych, w tym w duzej mierze silne koncerny zagraniczne.

Koncern Polskie Huty Stali w sktad, ktérego wchodza byte: Huta Katowice, Huta Ta-

deusza Sendzimira, Huta Cedler, Huta Florian, posrednio Huta Krélewska, Huta Bankowa,
Huta Batory zostat przejety przez koncern LNM, Huta Ostrowiec zostata przejeta przez Kon-
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cern CELSA, Huta Zawiercie przez Koncern CMC, Ferrostal Labedy jest przejmowana przez
Ztomrex, 0 Hute Stali Czestochowatoczy si¢ przetarg.

Nowi wiasciciele przemujac huty wiaczaja sSi¢ w gre rynkowa na polskim
i europejskim rynku stali. Kazda z tych firm wchodzi w poszczeg6lne zaktady ze swoja stra-
tegia oraz koncepcja prowadzenia dziatalnosci handlowe. Mozna zaryzykowaé teze, iz
w wyniku tego zmieni si¢ sposob zarzadzania firmami, zmnigjszy si¢ w rozliczeniach han-
dlowych udziat kompensat, wzrosnie udziat rozliczen gotowkowych i nastapi unormowanie
zasad prowadzenia handlu w ukladzie klient, operator handlowy, producent zblizajac go do
wymagan europejskich. Nowe utozenie handlu oraz wicksza jego przejrzystos¢ doprowadzi
do wzmocnienia firm o dobregj kondycji finansowsej, znangj marce, dysponujacych bezposred-
nim dostgpem do klientow — siecia sprzedazy oraz wiasnymi sktadami. Do takich zalicza si¢
narynku polskim STALEXPORT S.A. ze swoja grupa kapitatowsa.

Ograniczony dostep do srodkow obrotowych,

Analiza dziatalnosci handlowsj i istnigjacego potencjatu rynku w zakresie szczegdlnie
stali stopowych i metali niezelaznych wskazuje na mozliwos¢ zwigkszenia wielkosci masy
marzy poprzez zwigkszenie srodkéw obrotowych. Oczekujemy, ze wraz z odzyskiwaniem
zaufania poprzez splate naszych zobowiazan i uzyskanie dobrych rezultatéw finansowych
rynek bankowy otworzy swoje podwoje wobec STALEXPORT S.A.

W sytuacji, gdy rynek stali dzigki rosnace konkurencji charakteryzuje si¢ malegjaca
wartoscia marzy, zwickszony kapitat obrotowy, a tym samym lepsze warunki ptatnosci po-
zwolityby na uzyskanie lepszych warunkow dostaw u producentéw. Poprawito by to znacznie
nasza pozycje konkurencyjna i bezposrednio wptyneto by na wzrost naszego udziatu w rynku.

Nabiera to szczegolnego znaczenia w okresie ,,boomu” na swiatowych rynkach stali.
Znaczny wzrost cen przy wzroscie zapotrzebowania na wyroby hutnicze moze pozwoli¢ na
znaczacy wzrost obrotow firm handlowych, jednakze bariera tego wzrostu moze by¢ dostep-
nos¢ zrédet finansowania kapitatu obrotowego.

Dzialalnos¢ konkurengji

Jak wspomniano wczesnigl, wynikiem rosnacel konkurencji jest malgjaca wielkos¢
marzy. Sektor Dystrybucji Stali tworzy kilkaset podmiotéw. STALEXPORT S.A. wraz
z Grupa Kapitatowa obgimuje swoimi badaniami i czesciowo monitoruje przeszio 200 firm.
Na dzien dzisigjszy okoto 25 firm odgrywa istotna role, z ktérych ngjwigkszymi sa: STALE-
XPORT S.A.., Stalprofil, S.A., Stalprodukt S.A., Grupa Polska Stal, Energostal i inne.

C. Dziatania ograniczaj ace ryzyko

Uwzglednigjac wyzej wymienione gtéwne zagrozenia, Zarzad prowadzi rozmowy
z wszystkimi nowymi wiascicielami zaktadow branzy hutniczej w celu okreslenia warunkéw
i zasad wzajemnegl wspOlpracy handlowej. Dla ograniczenia ryzyka monopolizacji rynku
przez najwigkszych krajowych producentéw i ewentualnych skutkéw radykalngl zmiany ich
polityki handlowe] analizowane sa réwniez aternatywne kierunki zaopatrzenia rynku pol-
skiego przez producentéw z Niemiec, Czech i Stowacji. Prowadzone sa dziatania zapobie-
gawcze pozwalgace na maksymalne wykorzystanie szans, w takich obszarach jak:
dalsza konsolidacja grupy (efekt synergii),
dalsza optymalizacja kosztow (efekt skali),



motywacja pracownikéw,

likwidacja barier celnych zwiazana z wejsciem do UE (fatwiegjszy dostep do im-
portu),

wspbtpraca z nowymi akcjonariuszami spotki.

Dalsza konsolidacja Grupy

STALEXPORT S.A. wraz z Grupa Kapitatowa i siecia punktow sprzedazy rozloko-
wanych na terenie catego krgu, z tradycjami w handlu stala oraz wiasnymi klientami
negocjujac i dokonujac zakupdw wykorzystuje coraz lepigl efekt skali, poprzez coraz
sprawnigj funkcjonujacy system logistyczny coraz lepigf obstuguje swoich klientow.
Dysponuje optymalna, ptaska struktura organizacyjna oraz wsparciem informatycznym ktére
stanowi platforme wymiany informacji i podstawe lepszego osiagania efektu synergii.
Prowadzone sa analizy dotyczace rozszerzenia obszaru dziatania grupy oraz wzmocnienia
pozycji rynkowej poprzez akwizycj¢ innych grup dystrybucyjnych.

Dalsza optymalizacja koszt 6w

Daszg optymalizacji kosztow funkcjonowania i usprawnieniu procesdw zachodza-
cych w STALEXPORT SA. i catg Grupy Kapitatowe powinna stuzy¢ konsolidacja cate
Grupy Kapitatowg. W wyniku przeksztatcenia Grupy Kapitalowej STALEXPORT S.A.
zholdingu w strukturg koncernowa, STALEXPORT S.A. przeimie na siebie obowiazki
Swiadczenia ustug np. z zakresu ksiggowosci, informatyki i rozliczen przez co znaczaco obni-
zy koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowsy.

Zmiana ukladu zbiorowego i systemu motywacyjnego
Dziatania w zakresie optymalizacji handlu beda wspierane przez wprowadzenie no-
wego systemu motywacyjnego w catgl grupie, ktérego jednym z podstawowych elementow
bedzie:
- zwigkszenie zakresu kompetencji pracownikow handlowych odpowiedzialnych
bezposrednio za transakcje handlowe,
- progresywny system premiowania, ktorego gtdwnymi kryteriami beda rentownosé
transakcji, wartos¢ obrotow oraz skutecznosé sciagania naleznosci.

Likwidacja barier celnych zwigzana z wejsciem do UE

W roku 2004 nastapi wejscie Polski do struktur Unii Europejskig. Likwidacja barier
celnych, wigksza dostepnos¢ do towaréw dzisigh importowanych oraz nasze doswiadczenia
zwigzane z funkcjonowaniem na rynkach zagranicznych stwarza nam kolejna szanse ktora
bedziemy si¢ stara¢ wykorzystac.

Réwnoczesnie mamy nadzigje, ze konkurencja producentéw, w ktorej beda uczestni-
czy¢ efektywnigl funkcjonujace polskie huty doprowadzi do poprawy oferty i lepszego za-
spokajania wymagan polskich i zagranicznych klientow.

Dobra wspolpraca z nowymi akcjonariuszami.

Fundamentalne znaczenie dla dalszego funkcjonowania STALEXPORT S.A. bedzie
mial takze stosunek nowych akcjonariuszy do Spoétki. Liczymy na wnikliwa analize juz prze-
bytej drogi oraz na przychylnos¢ i wsparcie w dalszym, jakze trudnym procesie restrukturyza-
cji. Dobra wspOlpraca Zarzadu z nowymi akcjonariuszami jest jednym z najwazniejszych
warunkow dalszej pomysinie przebiegajacej restrukturyzacii.

35



6. Uwagi koncowe

Zarzad STALEXPORT SA. zdage sobie sprawe, ze planowanie dalszego rozwoju
potki przy wywiazywaniu si¢ z zobowiagzan uktadowych jest zadaniem trudnym, ale pozy-
tywne rezultaty restrukturyzacji w ciagu minionych dwaoch lat stanowia dobra przestanke na
przysztos¢. Uzyskana stabilizacja finansowa pozwala przejs¢ do dziatan rozwojowych spoiki
w zakresie dziatalnosci handlowsj jak réwniez w dziatalnosci autostradows.

Naezy rowniez podkresli¢ iz konsekwentnie realizowany program naprawczy Stale-
xport SA, w tym konwerga wierzytelnosci na akcje, przetozyt si¢ na postrzeganie Spoiki
przez inwestoréw gietdowych. Znaczaco wzrosta kapitalizacja Spotki, z okoto 17 min zt na
31 grudnia 2002r. do 193 min zt na 31 grudnia 2003r. i 393 min zt na 31 marca 2004r. Sys-
tematycznie wzrastal réwniez kurs akcji Stalexport SA, z 1,33 zt na 31 grudnia 2002r. do
1,79 zt na 31 grudnia 2003r. i 3,65 zt na 31 marca 2004r. Znaczaca dynamika wzrostu noto-
wan w | kwartale biezacego roku spowodowana byta miedzy innymi opublikowaniem przez
Spoéike pozytywnych wynikow finansowych za |V kwartat 2003r.

Nasze cele na najblizsze lata:
- gplata zobowigzan zrestrukturyzowanych
poprawa efektywnosci poprzez integracje organizacyjna dystrybucyjne
czesci Grupy K apitatowe
nabycie nowych podmiotéw sieci dystrybucji w celu wzrostu udziatu
w rynku
rozwdj dziatalnosci autostradowsy.

Warunki ich realizagji
odzyskanie wiarygodnosci rynkowsej i wizerunku Spotki
pozyskanie srodkow finansowych z rynku kredytowego i kapitatowego
stabilizacja akcjonariatu i dobra jego wspélpraca z Zarzadem

Katowice, kwiecieh 2004 r.

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Emil Wasacz

Czlonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Mieczystaw Skotozynski
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