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Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastgpujacymi regulacjami:

* Kodeksem spotek handlowych - art. 382 §3,

»  Dobrymi Praktykami Spdotek Notowanych na GPW™ - ust.1 pkt 1) i 2), Czesci 111 zataczni-
ka do uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku,

* Statutem Stalexport Autostrady S.A.,

* Regulaminem Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.




I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. w Katowi-
cach z dzialalnosci w 2010 roku

1. Przedmiot i czasokres sprawozdania

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady Spotki Akeyjnej
z siedziba w Katowicach ("Spotki") obejmuje okres od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia
31 grudnia 2010 roku.

2. Prawne podstawy dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym art. 382 i nastgpne Kodeksu
spotek handlowych, odpowiednich postanowien Statutu uchwalonego przez Walne Zgro-
madzenie oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktorego tresé jest dostgpna na internetowej
stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady.

3. Liczebnos¢ i sklad Rady Nadzorczej

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sig z 5 do 9 cztonkéw wybieranych
na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powoluje
i odwoluje cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalajac wezesniej ich liczbg na dang kadencjg.

Uchwala nr 22 Walne Zgromadzanie w dniu 30 marca 2010 roku postanowito, ze Rada
Nadzorcza VII kadencji (2010-2012) liczy¢ bedzie osmiu cztonkdw.

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad
Rady Nadzorczej ulegal zmianie, 1 tak:

» w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 30 marca 2010 roku - Rada dzialala
w siedmioosobowym sktadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy

2. Aleksander  Galos' - Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz

4. Dario Cipriani”

5. Costantino  Ivoi

6. Massimo Lapucci

7. Tadeusz Whudyka"

* w dniu 30 marca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej na VII kadencj¢ w nastgpujacym sktadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy

2. Aleksander  Galos" - Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz

4. Dario Cipriani”

5. Costantino  Ivoi

6. Christopher Melnyk

7. Massimo Lapucci

8. Tadeusz Whudyka"

* cztonek niezalezny



W dniu 15 kwietnia 2010 roku odbylo si¢ pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej VII ka-
dencji, na ktéorym pan Roberto Mengucci zostal ponownie wybrany na przewodniczacego
Rady Nadzorcze;.

Pan Dario Cipriani zlozyt rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem
06.10.2010 roku, o czym Spotka poinformowata w raporcie biezacym nr 13 z dnia 12 paz-
dziernika 2010 roku.

Uchwatg nr 3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie w dniu 22 grudnia 2010 roku postano-
wilo, ze Rada Nadzorcza VII kadencji (2010-2012) liczy¢ bedzie siedmiu czlonkow.

W zwigzku z powyzszym w okresie od 07 pazdziernika 2010 roku do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza dziala w nastgpujacym, siedmioosobowym
sktadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy

2. Aleksander  Galos’ - Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz

4. Costantino  Ivoi

5. Christopher  Melnyk

6. Massimo Lapucci

7. Tadeusz Wiudyka®

4. Podstawowe formy i kierunki dzialalnosci Rady Nadzorcze;j

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki w 2010 roku we
wszystkich dziedzinach, a takze wykonywata obowigzki i korzystala z uprawnien, wynika-
jacych z postanowien Statutu, Kodeksu spotek handlowych oraz innych przepiséw prawa.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje czynnosci kolegialnie co oznacza, ze czynnosci Rady
wykonywane byly przede wszystkim na posiedzeniach. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia protokotowane, wszystkie w skladzie umozliwiajacym
podejmowanie uchwal. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty si¢ z udzialem czlonkow
Rady Nadzorczej oraz cztonkow Zarzadu Spotki - w Katowicach. Wszystkie nieobecnoscei
cztonkdéw Rady na posiedzeniach byty usprawiedliwione.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywala sprawy wynikajace z postanowien Ko-
deksu spotek handlowych, jak rowniez z potrzeb biezacej dziatalnosci Spotki, zajmujac si¢
wszystkimi sprawami, ktore zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa na-
leza do kompetencji Rady Nadzorczej.

W 2010 roku Rada Nadzorcza powzigta 34 uchwaly, w tym 3 uchwaly w trybie obiego-
wym, tj. w okresie pomigdzy posiedzeniami. Uchwaly podejmowane byly po wczes$niej-
szej analizie i omodwieniu rozpatrywanych spraw.

. . .
eztonek niezalezny



Zasadnicza formg sprawowania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnoscig Spotki
bylo zapoznawanie si¢ ze sktadanymi przez Zarzad dokumentami. W 2010 roku Rada
Nadzorcza koncentrowala swoja uwage w szczegolnosci na:
® sytuacji finansowej Spolki, w tym na sprawozdaniach z dziatalnosci obejmujacych wy-
niki w kolejnych okresach sprawozdawczych,
*» okresowych raportach z wykonania budzetu Spotki,
* inwestycjach planowanych przez Spoétke,
* dziatalnosci i przygotowaniach Spotki w zakresie aktualnych i przysztych przetargdw
autostradowych,
» dziatalnosci autostradowej Grupy Kapitatowe;.

5. Sprawozdanie z dzialalnosci komitetow Rady Nadzorczej w 2010 roku

Dzialajac na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady
S.A. oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW, w tym w szcze-
gblnosei z dobrymi praktykami stosowanymi przez czlonkéw rad nadzorczych - Rada po-
wolala ze swojego sktadu Komitet audytu i Komitet ds. wynagrodzen.

Na dzien 01 stycznia 2010 roku komitety Rady Nadzorczej funkcjonowaly w nastepuja-
cym skladzie:

1) Komitet audytu:
» Massimo Lapucci - Przewodniczacy
* Dario Cipriani
» Costantino Ivoi

2) Komitet ds. wynagrodzeii:
» Roberto Mengucci - Przewodniczacy
= Aleksander Galos
* Costantino Ivoi
* Tadeusz Wtudyka

W dniu 15 kwietnia 2010 roku czlonkowie Rady Nadzorczej uchwatami nr 22/2010
i 23/2010 ustalili niezmienione sktady Komitetu audytu i Komitetu ds. wynagrodzen na
VII kadencje Rady Nadzorczej - z tq tylko réznica, ze nowym przewodniczacym Komitetu
audytu zostat Costantino Ivoi.

Na dzieni 31 grudnia 2010 roku komitety Rady Nadzorczej funkcjonowaty, w nastgpuja-
cym sktadzie:

1)Komitet audytu:
» Costantino Ivoi - Przewodniczacy
* Massimo Lapucci

2)Komitet ds. wynagrodzen:
* Roberto Mengucci - Przewodniczacy
* Aleksander Galos
* Costantino Ivoi
* Tadeusz Wiudyka




W zwiazku z rezygnacja pana Dario Cipriani sktad Komitetu audytu zostal uzupetniony
uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/2011 z dnia 09.02.2011 roku i obecnie dziala w
nastgpujacym sktadzie:

* Costantino Ivoi - Przewodniczacy

* Aleksander Galos

* Massimo Lapucci

Komitety powyzsze dzialaly w oparciu o uchwalone przez Rad¢ Nadzorcza regulaminy,
stanowigce zalaczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg dostgpne na
stronie korporacyjnej Spotki.

Zadaniami ww. Komitetow byly: analiza sprawozdan finansowych Spotki, a takze zasad,
form i poziomu wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej
wnioskow 1 propozycji rozwigzan w tym zakresie.

5.1. Sprawozdanie z dzialalnos$ci Komitetu Audytu

Komitet audytu koncentrowal swoja uwage w szczegblnosci na analizie sprawozdan fi-
nansowych Spotki Stalexport Autostrady S.A. i Grupy Kapitatlowej Stalexport Autostrady
za rok obrotowy od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz przegladzie pot-
rocznych, sprawozdan finansowych sporzadzanych w 2010 roku.

5.2. Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu ds. wynagrodzen czlonkéw Zarzadu

Komitet ds. wynagrodzen opiniowat:

* wykonanie zadan premiowych, stanowiacych podstawe przyznania nagrody rocznej
dla cztonkoéw Zarzadu za 2009 rok,

* trzyletni plan motywacyjny dla czlonkow Zarzadu na okres od lipca 2009 roku
do czerwca 2012 roku,

» zadania premiowe dla cztonkéw Zarzadu za 2010 rok,

Bioragc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia pracg komitetow Rady
w 2010 roku.

II. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady S.A. zgodnie z zasadami ,,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW” Cze$¢ 111 zalgeznika do uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej
GPW w Warszawie S.A. z 19 maja 2010 roku - dokonata oceny swojej pracy w 2010 roku
i przedstawia jg Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

Czes¢ I, Zasada nr |

Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

D

2)

3)

raz w roku sporzgdzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwigzlg oceng
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarza-
dzania ryzykiem istotnym dla spoiki,

raz w roku dokona¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceng swojej
pracy,

rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego zgromadzenia.

Komentarz: zasada przestrzegana.



Czeé¢ 111. Zasada nr 2

Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spotki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogol-
nej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka rady nad-
zorczej w sprawie rozstrzyganej prze rade.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Czgs¢ 111, Zasada nr 3

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Czeséc¢ 111. Zasada nr 4

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosei jego powstania cztonek rady nadzorczej
powinien poinformowaé rade nadzorcza i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji
oraz od glosowania nad uchwalg w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Czes¢ 111, Zasada nr S

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogto-
by to negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ dziatania rady nadzorczej, w tym podejmowania
przez nig uchwal.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Czes¢ 111, Zasada 6

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu za spotkq. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Nie-
zaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem
spolki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetnia-
jaca kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zataczniku. Ponadto za powiazanie z ak-
cjonariuszem wykluczajace przymiot niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu ni-
niejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym pra-
wo do wykonywania 5% i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Komentarz: zasada przestrzegana. Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej pozostaje niezalezny-
mi.

Cze$é 111, Zasada nr 7' (uchylona)

U wehylona uchwaltq nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie S.A. z 19 maja 2010 roku. Uchwala weszta w Zycie
= dniem [ lipea 2010 roku.



Czes¢ 111. Zasada nr 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. doty-
czacego roli dyrektoréw niewykonawczych (....).

Komentarz: zasada przestrzegana.

Czes¢ 111. Zasada nr 9
Zawarcie przez spotke umowy/transakeji z podmiotem powigzanym, spelniajacej warunki o
ktorej mowa w czesei I pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorcze;j.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Reasumujac, Rada Nadzorcza w swoich dzialaniach kierowata si¢ interesem Spotki. Wyko-
nywata nalezycie swoje obowiazki, odbywajac posiedzenia z czgstotliwoscig pozwalajacq na
biezace zajmowanie si¢ sprawami nalezgcymi do jej kompetencji.

W 2010 roku, zaréwno sktad Rady Nadzorczej, jak i wiedza oraz do§wiadczenie jej poszcze-

gblnych cztonkow zapewnialy nalezyte i sprawne dziatanie Rady oraz merytoryczny nadzor
nad dziatalnoscia Spotki.

II1. Sprawozdanie z wynikow oceny:

A) sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spélki Stalexport Autostrady S.A. oraz jed-
nostkowego sprawozdania finansowego,

B) sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- za rok obrotowy 2010 w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze sta-
nem rzeczywistym.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki statutowe, zapoznata si¢ i ocenila, sporzadzone
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport Autostrady S.A. - za okres od dnia
01.01.2010 do dnia 31.12.2010 roku,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady - za
okres od dnia 01.01.2010 do dnia 31.12.2010 roku.

Badanie sprawozdania finansowego Spétki w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci
za okres od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku zostalo przeprowadzone przez
Firme KPMG Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie, wybrang przez Rad¢ Nadzorcza.

Oceny sprawozdan finansowych za 2010 rok dokonal Komitet Audytu Rady Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu 01 marca 2011 roku, z udzialem przedstawiciela audytora Spotki, tj. Fir-
my KPMG Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie. W posiedzeniu tym brali réwniez udzial Glowny
Ksiggowy, Wiceprezes Zarzadu-Dyrektor Finansowy oraz Dyrektor Biura Zarzadzania Finan-
sami Stalexport Autostrady S.A.



Wypelniajac obowiazki wynikajace z art.382 §3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzor-
cza dokonata wnikliwej analizy oceny zaudytowanego sprawozdania finansowego Stalexport
Autostrady S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stale-
xport Autostrady oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej za 2010
rok, stwierdzajac, ze zostaly one sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami spotki, jak
i ze stanem faktycznym oraz przedstawiajg w sposéb rzetelny - we wszystkich aspektach - sy-
tuacje finansowg Spotki 1 Grupy Kapitatlowej Stalexport Autostrady.

Przy dokonywaniu powyzszej oceny Rada Nadzorcza koncentrowata szczegdlng uwage, na
stopniu przejrzystosci i otwartosci sprawozdan finansowych, co miato na celu ukazanie rze-
czywistego 1 dokladnego obrazu sytuacji Stalexport Autostrady S.A.

Zaréwno Zarzad Spoétki, jak i firma audytorska przedstawili w sposéb nalezyty Radzie Nad-
zorczej istniejace materialne ryzyka oraz dokonali ostroznej wyceny sktadnikow majatko-
wych, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

IV. Ocena Sytuacji Spolki (wynikajaca ze stosowania Dobrych Praktyk
Spolek Notowanych na GPW)

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady S.A. dzialajac zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW, w tym w szczegdlnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez
cztonkow rad nadzorczych - dokonala zwigzle] oceny sytuacji Spotki ze szczegélnym
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istot-
nym dla Spotki. Ocena ta zostata przeprowadzona w oparciu o wiedzg¢ czlonkéw Rady Nad-

zorczej, aktualng na dzien jej sporzadzenia oraz na podstawie sprawozdan sporzadzonych za
2010 rok.

W ubieglych latach Spétka Stalexport Autostrady S.A. zrealizowala strategiczny cel - wazny
w perspektywie przyszlych wynikéw Spoiki, jej dalszego rozwoju oraz pozycji na rynku - po-
przez pozyskanie silnego inwestora strategicznego z branzy autostradowej, tj. Autostrade per
I'Ttalia S.p.A, ktérego udziat w kapitale zakladowym wynosi obecnie 56,24 %.

Nie do przecenienia jest takze wsparcie biznesowe w postaci do$wiadczenia Grupy Kapitato-
wej Atlantia. Grupa ta zarzadza obecnie siecia prawie 4.000 km autostrad ptatnych w Europie,
USA, Brazylii i Chile oraz jest liderem w zakresie systemdw automatycznego poboru oplat na
autostradach. Atlantia S.p.A, do ktorej nalezy Autostrade per |'Italia S.p.A. jest notowana na

gieldzie w Mediolanie, a jej warto$é rynkowa wedhug stanu na 31 grudnia 2010 roku wynosita
9,2 mld EURO.

Podstawg osiggniecia aktualnie dobrej sytuacji Spotki jest jednak wieloletnia systematyczna
praca Zarzadu oraz pracownikow Stalexport Autostrady S.A. nad skutecznym przeprowadze-
niem restrukturyzacji obejmujacej m.in. sprzedaz czgsci stalowej i splatg¢ zobowigzan ukta-
dowych. Dzialania te popierane byly decyzjami akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej Spotki.

Szczegdtowa analiza sytuacji Stalexport Autostrady S.A. w roku 2010 zostata przedstawiona
w Sprawozdaniu finansowym i Sprawozdaniu Zarzadu za 2010 rok. Rada Nadzorcza podziela
przedstawione tamze opinie Zarzadu odnoszace si¢ m.in. do uwarunkowan makroekonomicz-
nych, bezposredniego otoczenia rynkowego Spotki, analiz i ocen sytuacji finansowej. Powyz-



sze sprawozdania zawierajq najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania Stalexport
Autostrady S.A. w 2010 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2010 byt pomyslny dla Stalexport Autostrady S.A. i jej Grupy
Kapitalowej. Osiagniete wyniki $§wiadcza o coraz bardziej efektywnym wykorzystaniu majat-
ku Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady. Znaczny poziom wskaznikéw ptynnosci ozna-
cza, iz Spotka gromadzi $rodki niezbedne do realizacji przysztych projektow autostradowych..
Niska warto$¢ wskaznikow zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2010 roku potwierdza stabilng sy-
tuacje finansowa Stalexport Autostrady S.A.

Jednym z priorytetow Unii Europejskiej jest rozbudowa i modernizacja istniejacej sieci infra-
struktury taczacej poszczegdlne kraje na kontynencie europejskim, jako kluczowego czynnika
niezbednego do stworzenia i rozwoju wspolnego rynku oraz zapewnienia spojnosci gospodar-
czej 1 spotecznej. Opisany w Sprawozdaniu Zarzadu funkcjonujacy w ramach rynku we-
wnetrznego Unii Europejskiej Program Sieci Transeuropejskich obejmujgcy m.in. obszar
Transeuropejskich Sieci Transportowych oraz przyjety niedawno przez rzad RP ,,Program
Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015” kreuje potencjalny rynek dla Spotki oraz pod-
miotow nalezacych do Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady.

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Stalexport Autostrady S.A. System kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest realizowany w drodze obowigzujacych w Stalexport Autostrady S.A.
procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie
biezacego monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztow i osigganych
wynikow. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg z systemu ksiggowo-finansowego IMPULS, w ktérym dokumenty sg rejestrowane
zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki oparta na Migdzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiggowe pod kontrola
Glownego Ksiggowego Spolki, a nastgpnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora Finansowego we wspétdziataniu z Dyrektorem Biura Zarzadzania Finansami, a ich
ostateczna tre$¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora - bieglego rewidenta (w roku 2010 byt nim KPMG Audyt Sp. z 0.0.), wybieranego
przez Rade Nadzorcza Spotki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1. Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza - kierujac si¢ rekomendacjg Komitetu audytu, corocznie dokonuje oceny
zaudytowanych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i1 ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spoétka na biezaco $ledzi zmiany przepisow i regulacje zewngtrzne odnoszace si¢ do
wymogoéw sprawozdawczodci gietdowej 1 przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Stabilnos¢ polityczna i gospodarcza jest jednym z gtéwnych warunkéw zapewniajacych har-
monijny rozwdj dziatalnosci autostradowej. Podstawowymi przestankami ryzyk ekonomicz-
no-finansowych jest - w przypadku obnizenia dynamiki rozwoju gospodarczego kraju - po-
tencjalny spadek natezenia ruchu, a w konsekwencji obnizenie poziomu przychodéw. Spotka
ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie odpowiedniej polityki cenowej, jak rowniez podej-
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muje dzialania majace na celu podniesienie jakosci obstugi klienta poprzez rozbudowg pla-
coOw poboru oplat na zarzadzanym odcinku autostrady oraz realizowang obecnie wymiang
urzadzen poboru optat, umozliwiajac klientom dywersyfikacje form platnosci za korzystanie
z autostrady.

W przypadku podejmowania decyzji o uczestnictwie w organizowanych przetargach na roz-
woj infrastruktury autostradowej istotnym czynnikiem ryzyka jest pogorszenie klimatu inwe-
stycyjnego, ktore powodowa¢ moze utrudnienia w pozyskiwaniu diugoterminowego kapitatu
inwestycyjnego. Rynek w Polsce, w tym réwniez Spotka doswiadczyta tego dwa lata temu,
kiedy z racji braku finansowania zmuszona byla wycofa¢ si¢ z przetargu na budowg i eksplo-
atacj¢ autostrady A2 na odcinku pomiedzy Strykowem a weztem Konotopa. Spotka stara sig
minimalizowac takie ryzyka m.in. poprzez ciaglg wspodtprace z instytucjami finansowymi po-
siadajgcymi rozlegla wiedze i doswiadczenie w sektorze projektéw infrastrukturalnych, jak
np. podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Atlantia S.p.A., uczestniczy w konsulta-
cjach spotecznych majacych na celu wypracowanie i implementacj¢ innowacyjnych rozwig-
zan w tym wzgledzie, polegajacych m.in. na alokacji ryzyk w sferze projektow infrastruktu-
ralnych i umieszczeniu ich po stronie podmiotow, ktdre najlepiej potrafig nimi zarzadzac.

Niestabilno$¢ i niewydolnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujacego sektor infra-
struktury w Polsce to gléwne czynniki grupy ryzyk polityczno-prawnych. Spétka stara sig
przeciwdziata¢ tym ryzykom poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwiazan nakie-
rowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektéw infrastruktural-
nych oraz aktywny udzial w dyskusji publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi.

Informacje na temat instrumentéw finansowych, towarzyszacych im ryzyk i przyjetych przez
Spotke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w nocie 29 do
jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A.

Sposrdéd zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki 1 Grupy Kapitalowej Rada
wskazuje na propozycje Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad oraz Ministra
Infrastruktury odno$nie dokonania zmian do Umowy Koncesyjne;.

Wprowadzenie jakichkolwiek zmian do Umowy Koncesyjnej wymaga jednakze zgody Zarzadu
Spotki Stalexport Autostrada Malopolska S.A. i jej Rady Nadzorczej, a takze zgody bankow
finansujacych ten projekt. Intencja Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady nie jest
wprowadzanie zmian do Umowy Koncesyjnej, ktére moglyby wywrze¢ negatywny wplyw na
biezaca lub przyszlg sytuacje ekonomiczng i prawng Spotki Stalexport Autostrada Matopolska
S.A. (koncesjonariusza platnego odcinka autostrady A4 na trasie Katowice-Krakow) oraz
Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza uznaje za godny odnotowania fakt, ze Zarzad Spotki przyjat do stosowania
poczawszy od 01.01.2010 roku Kodeks etyki, odzwierciedlajacy wartosci etyczne, jakim fir-
ma Stalexport Autostrady hotduje i jakich przestrzega. Stalexport Autostrady S.A. w swoich
dziataniach wyznaje zasady kompleksowego podejscia do zarzadzania, przejrzystosci informa-
cji finansowej oraz przestrzegania standardow etycznych we wszystkich obszarach funkcjono-
wania firmy.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2010
roku stwierdza, ze zawiera ono niezbedne informacje odnoszace si¢ do funkcjonowania Spot-
ki w roku obrotowym i odnosi si¢ do nich pozytywnie.
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Reasumujac, Rada Nadzorcza nie stwierdzita zadnych nieprawidtowosci w pracy Zarzadu, ani
tez w funkcjonowaniu Stalexport Autostrady S.A. i pozytywnie ocenia, zaréwno sytuacj¢
Spolki, jak i dziatalnodé Zarzadu.

V. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku netto za 2010 rok

Rada Nadzorcza zgodnie z §18 pkt 2 ust. 2 Statutu Spétki zapoznala sig¢ i ocenita przygoto-
wany przez Zarzad projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie sposo-
bu podziatu zysku netto za 2010 rok, nie wnoszac zastrzezen do proponowanej tresci.

V1. Whnioski

Rada Nadzorcza Spotki wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport Autostra-

dy S.A. o:

» zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz jednostkowego sprawoz-
dania finansowego Stalexport Autostrady S.A. za 2010 rok,

» zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej oraz skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za 2010
rok,
udzielenie cztonkom Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2010 ro-
ku,

» podjecie uchwaty w sprawie podzialu zysku netto za 2010 rok, zgodnie z projektem
przedstawionym przez Zarzad Spoifki.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

/Roberto Mengucci/

Katowice, dnia 02.03.2011 roku
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VII. Spis uchwal Rady Nadzorczej podjetych w 2010 roku

Nr W sprawie
01/2010 |zatwierdzenia Programu przestrzegania dla Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
02/2010 |zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu
03/2010 |przyjgcie zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej
04/2010 |zaopiniowania projektéw uchwat ZWZ (nr: 4,6,7)
05/2010 |zaopiniowania projektéw uchwat ZWZ (nr: 3,5)
06/2010 | zaopiniowania projektu uchwaty ZWZ (nr 8 absolutorium E.Wasacz)
07/2010 | zaopiniowania projektu uchwaty ZWZ (nr 9 absolutorium M.Skotozynski)
08/2010 |zaopiniowania projektu uchwaty ZWZ (nr 10 absolutorium W.Gebicki)
09/2010 | zaopiniowania projektow uchwat ZWZ (nr: 11-19 absolutorium cztonkéw RN)
10/2010 | zaopiniowania projektu uchwaly ZWZ (nr 20)
11/2010 |zaopiniowania projektu uchwat ZWZ (nr 21)
12/2010 |zaopiniowania projektow uchwat ZWZ (nr 22, 23)
13/2010 |zaopiniowania projektow uchwal ZWZ (nr 24-30)
14/2010 |zaopiniowania projektow uchwal ZWZ (nr 1, 2)
15/2010 | zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej za 2009 rok
16/2010 | powolania prezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A.
17/2010 |powotlania wiceprezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A.
18/2010 |powotania wiceprezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A.
19/2010 |wyboru przewodniczacego Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.
20/2010 | wyboru wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A
21/2010 |wyboru sekretarza Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A
22/2010 | wyboru sktadu Komitetu ds. wynagrodzen Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.
23/2010 |wyboru sktadu Komitetu audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.
24/2010 |ustalenia jednolitego tekstu Statutu Stalexport Autostrady S.A.
25/2010 |ustalenia jednolitego tekstu Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
26/2010 |nagrody rocznej za 2009 rok dla cztonkéw Zarzadu.
27/2010 |objecia akeji Spotki Stalexport Autostrada Matopolska S.A. w Mystowicach
28/2010 |objecia udziatléw Stalexport Autoroute S. a .R.L. w Luksemburgu
29/2010 |ustanowienia zastawu na nowych udzialach w Spétce Stalexport Autoroute S.a R.L.
30/2010 |ustalenia trzyletniego planu motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu
31/2010 |ustalenia zadan premiowych na rok 2010 dla czlonkéw Zarzadu
32/2010 |zaopiniowania projektow uchwat NWZ (nr 1 i 2) - tryb obiegowy
33/2010 | zaopiniowania projektu uchwaty NWZ (nr 3) - tryb obiegowy
34/2010 |zaopiniowania projektu uchwaly NWZ (nr 4) - tryb obiegowy




