Sprawozdania i oceny
Rady Nadzorczej

Stalexport Autostrady S.A.

w Katowicach
za 2009 rok

Katowice, marzec 2010 roku




Spis tresci”?

Strona

I. |Sprawozdanie Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. 2
w Katowicach z dzialalno$ci w 2009 roku

1. Przedmiot i czasokres sprawozdania. 2

2. Prawne podstawy dziatania Rady Nadzorczej. 2

3. Liczebnos¢ i sktad Rady Nadzorcze;j. 2

4, Podstawowe formy i kierunki dziatalnoéci Rady Nadzorcze;. 3

5. Sprawozdanie z dziatalnosci komitetow Rady Nadzorczej: 4

1) Komitetu audytu. 5

2) Komitetu ds. wynagrodzen czlonkow Zarzadu. 5

II. | Ocena pracy Rady Nadzorczej S

III. |Sprawozdanie z wynikoéw oceny:

A) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki Stalexport Auto- (i
strady S.A. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego,

B) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sta- 7
lexport Autostrady oraz skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego,
- za rok obrotowy 2009 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem rzeczywistym.
IV. | Ocena sytuacji Spolki (wynikajgeca ze stosowania Dobrych 8
Praktyk Spolek Notowanych na GPW)
V. |Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podzialu zysku za 2009 11
rok
VI. | Wnioski 11
VILI. | Spis uchwal Rady Nadzorczej podjetych w 2009 roku 12

Niniejsze Sprawozdanie zostalo sporzadzone w zwiazku z nastgpujacymi regulacjami:

» Kodeksem spolek handlowych - art. 382 §3,

= . Dobrymi Praktykami Spolek Notowanych na GPW? - ust.1 pkt 1) i 2), Czesci Il zalaczni-
ka do uchwaly nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku,
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I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. w Katowi-
cach z dzialalnosci w 2009 roku

1. Przedmiot i czasokres sprawozdania

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady Spotki Akcyjne)
z siedziba w Katowicach ("Spolki") obejmuje okres od dnia 01 stycznia 2009 roku do dnia
31 grudnia 2009 roku.

2. Prawne podstawy dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o przepisy prawa, w tym art. 382 i nastgpne Kodeksu
spotek handlowych, odpowiednich postanowien Statutu uchwalonego przez Walne Zgro-
madzenie oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

3. Liczebnosé i sklad Rady Nadzorczej

Zgodnie z §14 Statutu Spolki, Rada Nadzorcza skiada si¢ z 5 do 9 cztonkéw wybieranych
na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powoluje
i odwoluje czlonkéw Rady Nadzorczej ustalajac wezesniej ich liczbg na dang kadencjg.
Uchwala nr 21 Walne Zgromadzanie w dniu 28 marca 2008 roku postanowito, ze Rada
Nadzorcza VI kadencji (2007-2009) liczy¢ bedzie siedmiu czlonkow.

W okresie od 01 stycznia 2009 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,
sktad Rady Nadzorczej ulegal zmianie, 1 tak:

= w okresie od 01 stycznia 2009 roku do 01 lipca 2009 roku - Rada dziatata w siedmio-
osobowym sktadzie:

Giuseppe Palma - Przewodniczacy
Aleksander  Galos - Wiceprzewodniczacy
Michelangelo Damasco - Sekretarz

Dario Cipriani

Costantino  Ivoi
Christopher  Melnyk
Tadeusz Whudyka
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Pan Giuseppe Palma zlozyl rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki
z dniem 02 lipca 2009 roku, o czym Spoélka poinformowata w raporcie biezacym nr 17
z dnia 06 lipca 2009 roku.

Z kolei pan Christopher Melnyk zlozyt rezygnacje¢ z pelnienia funkeji czlonka Rady
Nadzorczej w dniu 24 lipca 2009 roku - w trakcie obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia - co zostalo odnotowane w protokole sporzadzonym przez notariusza.

Na wakujace dwa miejsca w Radzie Nadzorczej, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
wybrato w dniu 24 lipca 2009 roku pana Massimo Lapucci i pana Roberto Mengucci.



W dniu 30 lipca 2009 roku odbyto si¢ pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki
w zmienionym skladzie, na ktérym pan Roberto Mengucci zostal wybrany na Prze-
wodniczacego Rady Nadzorcze;j.

» W zwigzku z powyzszym w okresie od 24 lipca 2009 roku do dnia sporzadzenia ni-
niejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza dziala w nastgpujacym skladzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy

2. Aleksander  Galos - Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz

4. Dario Cipriani

5. Costantino Ivoi

6. Massimo Lapucci

7. Tadeusz Whudyka

4. Podstawowe formy i kierunki dzialalno$ci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzér nad dzialalnoscia Spolki w 2009 roku we
wszystkich dziedzinach, a takze wykonywata obowigzki i korzystata z uprawnien, wynika-
jacych z postanowien Statutu, Kodeksu spotek handlowych oraz innych przepisow prawa.

Rada Nadzorcza wykonywala swoje czynnosei kolegialnie co oznacza, ze czynnosci Rady
wykonywane byly przede wszystkim na posiedzeniach. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza odbyla 4 posiedzenia protokolowane, wszystkie w skltadzie umozliwiajacym
podejmowanie uchwal. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly si¢ z udzialem czlonkow
Rady Nadzorczej oraz czlonkow Zarzadu Spotki - w Katowicach i w Rzymie. Wszystkie
nieobecnosci cztonkéw Rady na posiedzeniach byly usprawiedliwione.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajace z postanowien Ko-
deksu spétek handlowych, jak rowniez z potrzeb biezacej dziatalnosci Spotki, zajmujac si¢
wszystkimi sprawami, ktore zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa na-
lezg do kompetencji Rady Nadzorezej.

W 2009 roku Rada Nadzorcza powzigta 25 uchwatl, w tym 1. uchwalg w trybie obiego-
wym, tj. w okresie pomiedzy posiedzeniami. Uchwaly podejmowane byly po wczesniej-
szej analizie 1 omowieniu rozpatrywanych spraw.

Zasadniczg formg sprawowania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dzialalnoscig Spolki
bylo zapoznawanie si¢ ze skladanymi przez Zarzad dokumentami. W 2009 roku Rada
Nadzorcza koncentrowata swojg uwage w szczegdlnosci na:
» gytuacji finansowej Spotki, w tym na sprawozdaniach z dzialalnosci obejmujgcych
wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych,
» okresowych raportach z wykonania budzetu Spolki,
* inwestycjach planowanych przez Spotke,
» dziatalnosci i przygotowaniach Spotki w zakresie aktualnych i przyszlych przetargow
autostradowych,
» dziatalno$ci autostradowej Grupy Kapitalowej, w tym na toczacych si¢ negocjacjach
pomiedzy Spotka SAM S.A. i GDDKIA w sprawie wysokosci oplat za przejazd auto-
strada oraz na przebiegu remontéw na autostradzie A4.



S. Sprawozdanie z dzialalno$ci komitetéw Rady Nadzorczej w 2009 roku

Dzialajac na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady
S.A. oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdlek Notowanych na GPW, w tym w szcze-
goélnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez cztonkéw rad nadzorczych - Rada po-
wolata ze swojego sktadu Komitet audytu i Komitet ds. wynagrodzen cztonkow Zarzadu.

Na dzien 01 stycznia 2009 roku komitety Rady Nadzorczej funkcjonowaly w nastepuja-
cym sktadzie:

1) Komitet audytu:
»  Christopher Melnyk - Przewodniczacy
* Dario V.Cipriani
* Costantino Ivoi

2) Komitet ds. wynagrodzen czlonkéw Zarzadu:
*  Giuseppe Palma - Przewodniczacy
* Aleksander Galos
* Tadeusz Wludyka
* (Costantino Ivoi

W zwigzku ze zmianami w skladzie Rady Nadzorczej, sktady wyzej komitetow réwniez
zostaly zmienione (uchwalami Rady Nadzorczej nr 17 1 18 z 30.07.2009 r.) Na dzien 31
grudnia 2009 roku komitety Rady Nadzorczej funkcjonowaly, w nastgpujacym sktadzie:

1) Komitet audytu:
»  Massimo Lapucci - Przewodniczacy
* Dario V.Cipriani
» Costantino Ivoi

2) Komitet ds. wynagrodzen czlonkéw Zarzadu:
* Roberto Mengucci - Przewodniczacy
»  Aleksander Galos
» Tadeusz Wiudyka
= Costantino Ivoi

Komitety powyzsze dziataly w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy,
stanowigce zalgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sgq dostgpne na
stronie korporacyjnej Spoltki.

Zadaniami ww. Komitetow byly: analiza sprawozdan finansowych Spotki, a takze zasad,
form i poziomu wynagradzania czlonkéw Zarzadu oraz przedstawienie Radzie Nadzorcze]
wnioskow 1 propozycji rozwigzan w tym zakresie.



1. Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu

Komitet audytu koncentrowal swojg uwage w szczegdlnosci na analizie sprawozdan fi-
nansowych Spotki Stalexport Autostrady S.A. i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostra-
dy za rok obrotowy od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku oraz przegladzie
polrocznych, sprawozdan finansowych sporzadzanych w 2009 roku.

Komitet Audytu opiniowal i rekomendowal Radzie Nadzorczej wybor bieglego rewi-
denta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spolki Stalexport Auto-
strady S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Stale-
xport Autostrady za lata 2009-2011. W ramach opinii Komitet Audytu odnosit si¢ m.in.
do kwestii wynagrodzenia bieglego oraz zakresu prac i warunkow umowy.

. Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu ds. wynagrodzen czlonkéw Zarzadu

Komitet ds. wynagrodzen opiniowat:

* projekty umow: o pracg i o zakazie konkurencji z panem Wojciechem Gebickim, ktory
w dniu 14 maja 2009 roku zostal powolany na wiceprezesa Zarzadu,

*» projekty porozumien zmieniajacych do ww. umow,

*» wykonanie zadan premiowych, stanowigcych podstaweg przyznania nagrody roczne;j
dla cztonkdéw Zarzadu za 2008 rok,

» rozliczenie trzyletniego planu motywacyjnego dla czlonkow Zarzadu na okres od lipca
2006 roku do czerwea 2009 roku,

» zadania premiowe i kryteria przyznawania nagrody dla czlonkéw Zarzadu za 2009
rok,

* wniosek w sprawie przyznania uprawnionym cztonkom Zarzadu nagrody jubileuszo-
wej.

Biorac powyzsze pod uwagg, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia pracg komitetow Rady
w 2009 roku.

II. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady S.A. zgodnie z zasadami ,,Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW” Czgs¢ 111 zalgcznika do uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia
4 lipca 2007r.) dokonala oceny swojej pracy w 2009 roku i przedstawia jg Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

Czeéc 111, Zasada nr |

Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

)

2)

3)

raz w roku sporzadzaé i przedstawié¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwigzlg oceng
sytuacji spolki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzg-

dzania ryzykiem istotnym dla spétki,
raz w roku dokonaé¢ i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceng swojej

pracy,
rozpatrywaé i opiniowaé sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Komentarz: zasada przestrzegana.



Czesé 111, Zasada nr 2

Czlonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spélki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdl-
nej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nad-
zorczej w sprawie rozstrzyganej prze radg.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Czeéé I11. Zasada nr 3

Czlonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trak-
cie walnego zgromadzenia.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Cze$¢ 111. Zasada nr 4

O zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwodci jego powstania czlonek rady nadzorczej
powinien poinformowaé rad¢ nadzorcza i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji
oraz od glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Cze$¢ 111, Zasada nr 5

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z pelnienia funkeji w sytuacji, gdy mogto-
by to negatywnie wplynaé na mozliwos¢ dzialania rady nadzorczej, w tym podejmowania
przez nig uchwat.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Czesc 111, Zasada 6

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spehia¢ kryteria niezaleznosci od
spolki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu za spotka. W zakresie kryteriow
niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej powinien byé stosowany Zaltaeznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawcezych
lub bedgcych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Nie-
zaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zalgcznika osoba bedaca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetnia-
jaca kryteria niezaleznodci, o ktérych mowa w tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie z ak-
cjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym
prawo do wykonywania 5% i wigcej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Komentarz: zasada przestrzegana. Trzech czlonkéw Rady Nadzorczej pozostaje niezalezny-
mi.

Czes¢ 111, Zasada nr 7

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej komitet audytu. W sklad tego
komitetu powinien wchodzié co najmniej jeden czlonek niezalezny od spotki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spolka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie ra-




chunkowosci i finansow. W spdtkach, w ktérych rada nadzorcza sklada si¢ z minimalnej wy-
maganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez radg
nadzorcza,

Komentarz: zasada przestrzegana. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujq Komitet audytu
i Komitet ds. Wynagrodzen. W sklad Komitetu Audytu wchodzi cztonek niezalezny od Spolki
i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spoétka, posiadajacy kompetencje
w dziedzinie rachunkowosci 1 finansow.

Czes¢ 1. Zasada nr 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgeznik 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. doty-
czacego roli dyrektorow niewykonawcezych (....).

Komentarz: zasada przestrzegana.

Czesé III. Zasada nr 9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,
spelniajacej warunki o ktérej mowa w czgsei 11 pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorcze;.

Komentarz: zasada przestrzegana.

Reasumujac, Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kierowala si¢ interesem Spotki. Wyko-
nywata nalezycie swoje obowiazki, odbywajac posiedzenia z czgstotliwodciq pozwalajaca na
biezace zajmowanie si¢ sprawami nalezacymi do jej kompetencji.

W 2009 roku, zarowno sklad Rady Nadzorczej, jak 1 wiedza oraz doswiadczenie jej poszcze-
golnych czlonkéw zapewnialy nalezyte 1 sprawne dziatanie Rady oraz merytoryczny nadzor

nad dziatalnoscia Spolki.

Biorac powyzsze pod uwagg, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg pracg w 2009 roku.

III. Sprawozdanie z wynikow oceny:

A) sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spolki Stalexport Autostrady S.A. oraz jed-
nostkowego sprawozdania finansowego,

B) sprawozdania Zarzgdu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- za rok obrotowy 2009 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze sta-
nem rzeczywistym.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki statutowe, zapoznala si¢ i ocenita, sporzadzone
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:



1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport Autostrady S.A. - za okres od dnia
01.01.2009 do dnia 31.12.2009 roku,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady - za
okres od dnia 01.01.2009 do dnia 31.12.2009 roku.

Badanie sprawozdania finansowego Spotki w rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowosci
za okres od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku zostalo przeprowadzone przez
Firme¢ KPMG Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie, wybrang przez Rad¢ Nadzorcza.

Oceny sprawozdan finansowych za 2009 rok dokonal Komitet Audytu Rady Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu 01 marca 2010 roku, z udzialem przedstawiciela audytora Spotki, tj. Fir-
my KPMG Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie. W posiedzeniu tym brali rowniez udzial Glowny
Ksiegowy, Wiceprezes Zarzadu-Dyrektor Finansowy oraz Dyrektor Biura Zarzadzania Finan-
sami Stalexport Autostrady S.A.

Wypelniajac obowiazki wynikajace z art. 382 §3 Kodeksu spolek handlowych, Rada Nadzor-
cza dokonala wnikliwej analizy oceny zaudytowanego sprawozdania finansowego Stalexport
Autostrady S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Stale-
xport Autostrady oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej za 2009
rok, stwierdzajac, ze zostaly one sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami spélki, jak
i ze stanem faktycznym oraz przedstawiajg w sposob rzetelny - we wszystkich aspektach -
sytuacje finansowa Spoétki i Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady.

Przy dokonywaniu powyzszej oceny Rada Nadzorcza koncentrowala szczegolng uwage, na
stopniu przejrzystosci i otwartosci sprawozdan finansowych, co mialo na celu ukazanie rze-
czywistego i dokladnego obrazu sytuacji Stalexport Autostrady S.A.

Zardwno Zarzad Spolki, jak i firma audytorska przedstawili w sposoéb nalezyty Radzie Nad-
zorczej istniejace materialne ryzyka oraz dokonali ostroznej wyceny skladnikéw majatko-
wych, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

IV. Ocena Sytuacji Spolki (wynikajaca ze stosowania Dobrych Praktyk
Spolek Notowanych na GPW)

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady S.A. dzialajac zgodnie z Dobrymi Praktykami Spolek
Notowanych na GPW, w tym w szczegdlnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez
czlonkéw rad nadzorczych - dokonala zwiezlej oceny sytuacji Spotki ze szczegdlnym
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istot-
nym dla Spétki. Ocena ta zostala przeprowadzona w oparciu o wiedzg cztonkéw Rady Nad-
zorczej, aktualng na dzien jej sporzadzenia oraz na podstawie sprawozdan sporzadzonych za
2009 rok.

Szczegotowa analiza sytuacji Stalexport Autostrady S.A. w roku 2009 zostata przedstawiona
w Sprawozdaniu finansowym i Sprawozdaniu Zarzadu za 2009 rok. Rada Nadzorcza podziela
przedstawione tamze opinie Zarzadu odnoszace si¢ m.in. do uwarunkowan makroekonomicz-
nych, bezposredniego otoczenia rynkowego Spotki, analiz i ocen sytuacji finansowej.
Powyzsze sprawozdania zawieraja najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania Sta-
lexport Autostrady S.A. w 2009 roku.



Rok 2009 byt kolejnym w dziatalnosci Spotki, w ktérym - po zakonczonej sukcesem - 7. let-
niej restrukturyzacji obejmujacej m.in. sprzedaz czgsci stalowej i splatg zobowigzan uklado-
wych - aktywnos$¢ Zarzadu i pracownikow Stalexport Autostrady mogla koncentrowacé sig juz
tylko wylacznie na rozwoju firmy.

Niska warto$¢ wskaznikow zadiluzenia na dzien 31 grudnia 2009 roku potwierdza stabilng
sytuacje finansowg Stalexport Autostrady. Spotka uporala sig z restrukturyzacjg swoich histo-
rycznych zobowigzan oraz posiada srodki finansowe niezbgdne do finansowania projektow
zwigzanych z jej dalszym rozwojem.

Wraz z kapitalowym zaangazowaniem wiloskiego inwestora strategicznego, Grupy Kapitato-
wej Atlantia, podstawowym celem dziatalnosci Spotki stalo si¢ osiggnigcie znaczacej pozycji
na rynku autostradowym w Polsce, a w perspektywie rowniez w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Dzigki silnemu inwestorowi strategicznemu, z jednej strony pozyskano srodki
finansowe na zakonczenie procesu restrukturyzacji, z drugiej uzyskano wsparcie biznesowe w
postaci doswiadczenia grupy kapitalowej Atlantia. Grupa ta zarzadza obecnie siecig prawie
4.000 km autostrad ptatnych w Europie, USA, Brazylii i Chile oraz jest liderem w zakresie
systemow automatycznego poboru oplat na autostradach. Atlantia S.p.A. jest notowana na
gieldzie w Mediolanie, a jej warto$¢ rynkowa wynosi blisko 8 mld EURO (wedlug stanu na
dzien przygotowywania niniejszego Sprawozdania).

Opisany w Sprawozdaniu finansowym plan rozbudowy infrastruktury w Polsce kreuje duzy
potencjalny rynek dla Spélki, a takze dla podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Stale-
xport Autostrady. Realizacji ambitnych planow Rzgdu Rzeczpospolitej Polskiej w rozbudo-
wie istniejacej infrastruktury sprzyja organizacja Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012
roku. Z drugiej strony planowana rozbudowa sieci drog moze by¢ wspotfinansowana z fundu-
szy strukturalnych przewidzianych na ten cel w perspektywie budzetowej Unii Europejskie;
na lata 2007-2013. Nalezy jednak podkresli¢, iz obszar infrastruktury drogowej jest sektorem
silnie uzaleznionym od panstwowego regulatora.

Spotka bardzo intensywnie przygotowuje si¢ do realizacji ww. zamierzen. W pierwszej polo-
wie 2009 roku sktad Zarzadu zostal wzmocniony przez pana Wojciecha Gebickiego w randze
Wiceprezesa, ktoremu powierzono utworzenie Pionu Operacyjnego. Gléwne zadania tego
pionu to wspbdlpraca z instytucjami i urzgdami panstwowymi w zakresie spraw zwigzanych
z autostradami oraz koordynacja innych dzialan zwigzanych z udziatem Spoétki w przetargach
autostradowych.

Za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Stalexport Autostrady S.A. System kontroli we-
wnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finan-
sowych jest realizowany w drodze obowigzujacych w Stalexport Autostrady S.A. procedur
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezacego
monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw i osiaganych wynikéw. Da-
ne finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiggowo-finansowego IMPULS (rejestr dokumentéw zgodny z politykg rachun-
kowg Spotki opartg o Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci). Sprawozdania finansowe
sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiggowe pod kontrola Glownego Ksiggowego Spol-
ki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu-Dyrektora Finansowego we wspol-
dziataniu z Dyrektorem Biura Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tres¢ jest zatwierdzana
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przez Zarzad w formie uchwaly. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfi-
kowane sa przez niezaleznego audytora - bieglego rewidenta, wybieranego przez Rade Nad-
zorczg Spotki. Nastgpnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu Spotki Rada Nadzorcza -
kierujge sie rekomendacjg swojego Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudytowa-
nych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej w zakresie ich zgodnosci z ksig-
gami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjona-
riuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym.

Spotka na biezaco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngtrzne odnoszace
sie¢ do wymogow sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Sfera dzialalno$ci autostradowej charakteryzuje si¢ dwoma glownymi grupami ryzyk,
tj. ryzykiem o charakterze ekonomicznym oraz ryzykiem o charakterze politycznym.

Gléwnym czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym jest obecnie spowolnienie gospo-
darcze i og6lny spadek konsumpcji, czemu towarzyszy pogorszenie klimatu inwestycyjnego
w sektorze bankowym, w tym wzrastajgce ryzyko finansowania diugoterminowych inwestycji
infrastrukturalnych.

Stalexport Autostrady S.A. jest w stanie minimalizowa¢ takie ryzyko poprzez wspotpracg
z instytucjami finansowymi, ktore posiadajg glgbokq wiedzg o specyfice projektow infrastruk-
turalnych oraz wieloletnie doswiadczenia we wspdlpracy przy finansowaniu takich projektow
realizowanych przez inwestora strategicznego, tj. Spotke Autostrade per I'ltalia S.p.A. (ASPI),
nalezacq do Grupy Atlantia.

Dodatkowy czynnik ryzyka stanowia ceny uslug budowlanych oraz oligopolizacja rynku
ustug budowlanych w Polsce. Spolka stara si¢ przeciwdziala¢ tym zjawiskom poprzez wspét-
prace z innymi podmiotami nalezacymi do grupy kapitalowej ASPI, ktore specjalizujg sig
w budownictwie drogowym.

Glownymi czynnikami ryzyka o charakterze regulacyjnym i politycznym sg niestabilnosc
i niewydolno$¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujacego sektor infrastruktury w Polsce.
Przejawami tego ryzyka sg: nagminne przewlekanie badZ uniewaznianie postgpowan przetar-
gowych, przewlekle negocjacje ze strong rzadowg czgsto powodowane zmianami polityki
panstwa wobec sektora oraz reorganizacjg instytucji odpowiedzialnych za regulacjg sektora.

Stalexport Autostrady S.A. stara si¢ w miarg swoich mozliwosci przeciwdziata¢ powyzszym
ryzykom poprzez promowanie dobrych praktyk i rozwiazan instytucjonalno-prawnych stoso-
wanych w innych krajach oraz poprzez aktywny udzial w konsultacjach spolecznych nad no-
wymi rozwigzaniami legislacyjnymi dotyczacymi sektora.

Informacje na temat instrumentéw finansowych, towarzyszacych im ryzyk i przyjetych przez
Spétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly opisane w nocie 29 do
jednostkowegp sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A.

Stalexport Autostrady S.A. w swoich dziataniach wyznaje zasady kompleksowego podejscia do
zarzadzania, przejrzystosci informacji finansowej oraz przestrzegania standardow etycznych we
wszystkich obszarach funkcjonowania firmy.
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Rada Nadzorcza uznaje za godny odnotowania fakt, ze Zarzad Spotki przyjat do stosowania
poczawszy od 01.01.2010 roku Kodeks etyki, odzwierciedlajacy wartosci etyczne, jakim fir-
ma Stalexport Autostrady holduje i jakich chce przestrzegaé. Stanowi on dla pracownikow
Spotki i Grupy Kapitalowe] wzorzec postgpowania w stosunku do wspétpracownikdw, prze-
tozonych oraz klientow, partneréw i spolecznosci lokalnych, zaréwno w relacjach bizneso-
wych, jak i okoto biznesowych. Kodeks etyki ma na celu ulatwienie jednoznacznej interpreta-
cji podstawowych wartosci, ktérymi kieruje si¢ firma. Tres¢ Kodeksu zostata opublikowana
na stronie internetowej Spolki.

Reasumujac, Rada Nadzorcza nie stwierdzila zadnych nieprawidtowoscei w pracy Zarzadu, ani

tez w funkcjonowaniu Stalexport Autostrady S.A. i pozytywnie ocenia, zaréwno sytuacjg
Spotki, jak i dziatalno$¢ Zarzadu.

V. Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podzialu zysku netto za 2009 rok

Rada Nadzorcza zgodnie z § 18 pkt 2 ust. 2 Statutu Spotki zapoznata si¢ i ocenita przygoto-
wany przez Zarzad projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie sposo-
bu podziatu zysku netto za 2009 rok, nie wnoszac zastrzezen do proponowane;j tresci.

VI. Whioski

Rada Nadzorcza Spoiki wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport Autostra-

dy S.A. o:

= zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz jednostkowego sprawoz-
dania finansowego Stalexport Autostrady S.A. za 2009 rok,

»  zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej oraz skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady za 2009
rok,

» udzielenie czlonkom Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2009 ro-
ku,

= podjecie uchwaly w sprawie podzialu zysku netto za 2009 rok, zgodnie z projektem
przedstawionym przez Zarzad Spolki.

Wiceprzewodniczacy Przewodniczacy
Rady Nadzorcze;j dy Nadzorczej

%r Galos/ /i QJ%&%@Q/

Katowice, dnia 02.03.2010 roku
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VII. Spis uchwal Rady Nadzorczej podjetych w 2009 roku

Nr

W sprawie

01/2009

zaopiniowania projektow uchwal XVI ZWZ (nr: 3,5,20)

02/2009

zaopiniowania projektow uchwal XVI ZWZ, (nr: 2,4)

03/2009

zaopiniowania projektow uchwal XVI ZWZ (nr 6 absolutorium E.Wasacz)

04/2009

zaopiniowania projektow uchwat XVI ZWZ (nr 7 absolutorium M.Skolozynski)

05/2009

zaopiniowania projektow uchwat XVI ZWZ (nr: 8-19 absolutorium czlonkéw Rady
Nadzorcze))

06/2009

zaopiniowania projektow uchwaly XVI ZWZ (nr 21)

07/2009

zaopiniowania projektow uchwat XVI ZWZ (nr 1)

08/2009

zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej za 2008 rok

09/2009

zatwierdzenia planu nakiadow inwestycyjnych na 2009 rok

10/2009

wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych
za lata 2009-2011

11/2009

nagrody rocznej dla cztonkow Zarzadu

12/2009

powotania wiceprezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A.

13/2009

zatwierdzenia umowy o pracg wiceprezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A.

14/2009

ustalenia j.t. Statutu Stalexport Autostrady S.A. - tryb obiegowy

15/2009

wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spolki Stalexport Autostrady S.A.

16/2009

zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej i zatwierdzenia Regulaminu Komitetu Audytu

17/2009

wyboru sktadu Komitetu ds. wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki Stalexport
Autostrady S.A.

18/2009

wyboru sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki Stalexport Autostrady S.A.

19/2009

rozliczenia trzyletniego planu motywacyjnego dla Zarzadu (VII 2006-VI 2009)

20/2009

ustalenia zadan premiowych na rok 2009 dla Zarzadu

21/2009

wyrazenia zgody na zakup akcji Spotki Autostrada Mazowsze S.A.

22/2009

zatwierdzenia planu naktadow inwestycyjnych w roku 2010

23/2009

przyjecia Kodeksu etycznego

24/2009

zatwierdzenia Aneksu nr 1 do umowy o prace z wiceprezesem Zarzadu (WG)

25/2009

przyznania nagrody jubileuszowej dla czlonkéw Zarzadu




