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m==) DEFINICJE | SKROTY

—

Atlantia

Biuro Centrum

DPSN 2016

DPSN 2021

Ernst & Young

GDDKiA

Grupa Kapitatowa,
Grupa Stalexport Autostrady, Grupa

Ksh, Kodeks spotek handlowych

Pavimental Polska

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SAM, Koncesjonariusz

Ponizej zamieszczono definicje skrotow uzytych w tresci niniejszego Sprawozdania.

Sredni Dobowy Ruch Pojazdéw

Atlantia S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wtochy)

Biuro Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktére zostaty
przyjete uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW podjeta
w dniu 13 pazdziernika 2015 r., weszty w zycie 1 stycznia 2016 r.
i obowigzywaty do 30 czerwca 2021 r.

,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, ktére zostaty
przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29
marca 2021 r. i weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k. z siedzibg w Warszawie przy Rondzie ONZ 1, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod numerem
130

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg
w Mystowicach

Ustawa zdnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
(Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.)

Pavimental Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Trzebini (32-450),
ul. Stowackiego 49

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757)

Stalexport Autostrada Matopolska S.A. z siedzibg w Mystowicach
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Sprawozdanie

Stalexport Autostrady, Spétka, Emitent

Umowa Koncesyjna

Ustawa o biegtych

Ustawa o ofercie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2021

Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach

Umowa Koncesyjna z dnia 19 wrzesnia 1997 r. na budowe przez
przystosowanie autostrady A4 na odcinku: Katowice (wezet
Murckowska, km 340,2) — Krakow (wezet Balice, km 401,1) do
wymogow pfatnej autostrady oraz eksploatacje autostrady na tym
odcinku, wraz ze zmianami wprowadzonymi na podstawie kolejnych
aneksow, z ktérej prawa i obowigzki w dniu 28 lipca 2004 r. zostaty
w catosci przeniesione ze Stalexport Autostrady na SAM

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. 2005 poz. 1539

i.t)

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

VIA4 Spotka Akceyjna z siedzibg w Mystowicach

Walne Zgromadzenie
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LIST PREZESA ZARZADU STALEXPORT AUTOSTRADY

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2021, podobnie jak 2020, uptynat w cieniu ciggtej niepewnosci gospodarczej i spotecznej zwigzanej z pojawianiem
sie kolejnych fal pandemii koronawirusa, ograniczaniem i rozluznianiem aktywnosci bardzo wielu branz gospodarki, co
oczywiscie wptyneto takze na funkcjonowanie naszego najwazniejszego przedsiewziecia — autostrady A4 Katowice-
Krakow.

Pomimo statego wzrostu natezenia ruchu w kolejnych miesigcach roku 2021 nadal $Srednioroczne natezenie ruchu
w wysokosci 42.857 pojazdow na dobe byto nizsze o ok. 6% w poréwnaniu do roku sprzed pandemii, tj. roku 2019, ale
0 17,5% wyzsze niz w roku 2020. Ruch samochoddéw osobowych wzrdst w roku 2021 w stosunku do 2020 roku o 18,2%
i wynidst ok. 35.225 pojazddéw na dobe, natomiast ruch pojazdéw ciezarowych wynidst 7.631 pojazdéw na dobe i byt
o 14,6% wyzszy niz w roku 2020. Najwieksze wzrosty ruchu zaréwno pojazdéw osobowych jak i ciezarowych
odnotowalismy w Il kwartale 2021 roku, a najwieksze natezenie ruchu, bo az 56 tys. pojazddw na dobe, byto w sierpniu
ubiegtego roku.

Jesli chodzi o przychody z tytutu poboru opfat, to w roku 2021 byty one o 24,5% wyzsze niz w roku 2020 i wyniosty
355.715 tys. PLN. Przychody z tytutu optat za przejazd samochodami osobowymi wyniosty 224.721 tys. PLN, tj. 0 31,3%
wiecej niz w roku 2020, a przychody z tytutu poboru opfat za przejazd samochodami ciezarowymi byty o 14,4% wyzsze
niz w roku 2020 i wyniosty 130.994 tys. PLN.

Wieksza dynamika wzrostu przychoddéw z optat w stosunku do dynamiki wzrostu sredniodobowego ruchu pojazdéw
wynika ze zmiany stawki opfat za przejazd pojazdami osobowymi od 1 paZdziernika 2020 r. z 10 PLN do 12 PLN
w przypadku stawki regularnej oraz z 7 PLN do 8 PLN w przypadku stawki preferencyjnej dla uzytkownikéw ptatnosci
automatycznych, kolejnej zmiany wysokosci stawki preferencyjnej za przejazdy pojazdami osobowymi od 1 pazdziernika
2021 r. (z 8 PLN na 9 PLN), a takze podniesienia od 1 pazdziernika 2021 r. stawek za przejazd pojazdami kategorii 2 i 3
z 20 PLN do 22 PLN i zniesienia stawek preferencyjnych za przejazd pojazdami ciezarowymi.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w 2021 roku osiggnety poziom 360.162 tys. PLN i byty
0 24% wyzsze niz w roku 2020, natomiast zysk netto Grupy wynidst 95.415 tys. PLN i byt 0 4% wyzszy w poréwnaniu do
roku 2020.

Na znaczgco nizszg dynamike wzrostu zysku netto wptyw miaty przede wszystkim koszty wiasne sprzedazy, ktére
w stosunku do roku 2020 wzrosty o 30,3%, gtéwnie z powodu wzrostu kosztéw amortyzacji z 58.779 tys. PLN do 80.232
tys. PLN. O 12,4% wzrosty takze koszty ogdlnego zarzadu - do kwoty 113.522 tys. PLN - przede wszystkim z powodu
wyzszej kwoty ,,Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa”, ktére w 2021 roku wyniosty 63.249 tys. PLN (44.610 tys. PLN w roku
2020). Przypomnijmy, ze ,,Ptatnosci na Rzecz Skarbu Panstwa” wynikajg z zapisanych w Umowie Koncesyjnej zobowigzan
koncesjonariusza autostrady A4 Katowice — Krakdw, tj. Stalexport Autostrada Matopolska S.A. i stanowig one udziat
Skarbu Panstwa w zyskach z projektu autostradowego.

Wynik EBIDTA Grupy Kapitatowej byt 0 29,2% lepszy niz w roku 2020 i wynidst 205.565 tys. PLN (w 2020 roku 159.070
tys. PLN).

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. « SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI | GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2021 9275



STALEXPORT

Autostrady

Jesli chodzi o wyniki jednostkowe Stalexport Autostrady to rok 2021 zamkneta ona przychodami ze sprzedazy o 7%
wiekszymi niz w roku 2020 i wynoszacymi 3.709 tys. PLN. Przychody ze sprzedazy pochodzg przede wszystkim z najmu
powierzchni biurowych i miejsc parkingowych biurowca w Katowicach. Jednoczesnie zysk netto Spétki byt o 63% nizszy
niz w 2020 roku i wyniést 57.723 tys. PLN (157.577 tys. PLN w 2020 roku). Na wynik netto wptynety przede wszystkim
nizsze o 62% przychody finansowe Spotki, z ktorych najwiekszg pozycje stanowig otrzymane dywidendy (w 2021 roku
62.179 tys. PLN, a w 2020 roku 164.147 tys. PLN).

Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. pomimo trudnosci wynikajacych z pandemicznej sytuacji gospodarczej
w 2021 roku kontynuowata realizacje programu inwestycyjnego, do ktdrej jest zobowigzana na podstawie Umowy
Koncesyjnej. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych przez Grupe wyniosta 50.205 tys. PLN (o ponad 20% wiece;j
niz w roku 2020) i obejmowata przede wszystkim prace budowlane zwigzane z odwodnieniem $lgskiego odcinka
autostrady A4 Katowice-Krakow oraz modernizacjg przepustéw pod jezdnig autostrady. Wszystkie opisane powyzej
dziatania inwestycyjne Grupy Kapitatowej byty uwzglednione w planach naktadow inwestycyjnych na rok 2021 i zostaty
wczesniej zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Stalexport Autostrady.

W minionym roku kontynuowane byty dziatania zmierzajagce do skrécenia czasu transakcji oraz zwiekszenia
przepustowosci placow poboru optat autostrady A4 Katowice-Krakow. Videotolling, czyli pobdr optat oparty o odczyt
tablic rejestracyjnych z wykorzystaniem aplikacji mobilnych, rozszerzono o nowa aplikacje IKO PKO Banku Polskiego,
a dodatkowo powigzano go takze z kartami flotowymi ORLEN. W styczniu 2022 roku uruchomiono jeszcze jedng
aplikacje — mPay. Ponadto zmienilismy nieco organizacje ruchu na placach poboru optat utatwiajgc szybki przejazd przez
bramki autostradowe kierowcom korzystajgcym z automatycznych metod ptatnosci (elektroniczny pobdr optat AdGo
i videotolling) poprzez uruchomienie w kazdym kierunku jazdy dodatkowych bramek przeznaczonych tylko dla tych
ptatnoscii ulepszajgc oznakowanie ww. bramek. Na kabinach inkasentdw zainstalowali$my ponadto zewnetrzne czytniki
kart bankowych i flotowych. Te opisane powyzej dziatania nie tylko skracajg czas transakgcji, ale zapewniajg takze w dobie
koronawirusa bezpieczerstwo podréznych i pracownikéw naszej Grupy.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie ze sprawozdaniem finansowym Stalexport Autostrady oraz Grupy Kapitatowe;j
Stalexport Autostrady oraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe] za rok obrotowy 2021.
Pragne zwrdci¢ Panstwa uwage na nowy punkt niniejszego Sprawozdania, tj. informacje o wydatkach spétek Grupy
Kapitatowej na cele spoteczne. Najwieksze pozycje wsrdd nich stanowig darowizny na cele zwigzane z opiekg medyczng
nad osobami ciezko chorymi z regionu Slaska.

Bardzo dziekuje wszystkim akcjonariuszom i partnerom za zainteresowanie Stalexport Autostrady i jej Grupa
Kapitatowa. Cztonkom Rad Nadzorczych pragne podziekowac za dobrg wspodtprace i wspieranie naszych dziatan.

Pracownikom spotek Grupy Kapitatowej dziekuje za zaangazowanie, profesjonalizm i rzetelng prace.
Zycze Panstwu mitej lektury.
Z powazaniem,

Prezes Zarzadu

Dyrektor Generalny

Emil Wasacz
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— CZESC?2

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ STALEXPORT

—

AUTOSTRADY

2.1. STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice
tel. +(48) 327627545

Zarzad:

Emil Wasacz -

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Mariusz Serwa —

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy

KRS: 0000016854
NIP: 634-013-42-11
REGON: 271936361

Kapitat zaktadowy:
185.446.517,25 PLN
(wptacony w catosci)

www.stalexport-autostrady.pl

Stalexport Autostrady S.A. petni nadrzedna role w Grupie Kapitatowe;j
koncentrujacej swojg dziatalno$¢ na modernizacji i rozbudowie
infrastruktury autostradowej. Spotka, jako pierwsza w kraju, otrzymata
w 1997 r. koncesje na realizacje pionierskiego projektu eksploatacji,
przebudowy oraz przystosowania odcinka autostrady A4 Katowice-
Krakéw do wymogow ptfatnej autostrady.

W 2004 r. koncesje przeniesiono do podmiotu specjalnie powotanego
do realizacji postanowien Umowy Koncesyjnej, tj. Stalexport
Autostrada Matopolska S.A.

Od potowy 2006 r. Spétka wchodzi w sktad wioskiej grupy kapitatowej
Atlantia. Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. i na dzien sporzadzenia
Sprawozdania Atlantia posiadata 61,2% udziat w kapitale zaktadowym
Spotki. Wiecej informacji o grupie kapitatowej Atlantia znajduje sie na
stronie internetowej www.atlantia.it

Stalexport Autostrady, poza dziatalnoscia zwigzang z budowa
i eksploatacjg autostrad pfatnych, zajmuje sie takze wynajmem
powierzchni biurowych w budynku w Katowicach, ktérego jest
wspotwiascicielem.
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2.2. GRUPA KAPITALOWA STALEXPORT AUTOSTRADY

Dziatalnos¢ Spétki i podmiotéw wchodzacych w skfad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie przede wszystkim na
dziatalnosci autostradowej. Obejmuje ona eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice — Krakow.

Dziatania te sg realizowane poprzez spotki SAM oraz VIA4.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspétposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady
prowadzi dziatalnos$¢ zwigzang ze Swiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc parkingowych.

S3 to dziatania realizowane przez sama Spotke jako wspdtwiasciciela nieruchomosci oraz podmiot stowarzyszony Biuro
Centrum Sp. z 0.0. jako zarzadce nieruchomosci.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady, w podziale na: (i)
podstawowy obszar dziatalnosci, czyli segment autostradowy oraz (ii) dziatalnos$¢ pozostata.

RYSUNEK 1| PODMIOTY WCHODZACE W SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY WED+UG STANU NA
DZIEN 31 GRUDNIA 2021 R.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

N N

SEGMENT AUTOSTRADOWY POZOSTALA DZIALALNOSC
\\’/
Autostrada A4 Katowice-Krakéow Petrostal S.A. Biuro Centrum
w likwidacji Sp.z 0.0

(Warszawa) (Katowice) 40,63%

Stalexport VIA4 S.A.
Autostrada (Mystowice) 55%

Matopolska S.A.
(Mystowice) 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki
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2.3. PODMIOTY OBJETE KONSOLIDACJA ORAZ METODY ICH KONSOLIDACII

Stalexport Autostrady jest spdtka dominujgca i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Podmioty objete
konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2021 r., poza jednostkg dominujgcg, opisane zostaty w ponizszej tabeli.

TABELA 1| PODMIOTY WCHODZACE W SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 R. (POZA SPOtKA)

Udzi.af Data objecia
Gtéwny obszar w kapitale  ontroli / Metoda
N otki Siedzib Stat otki
R 1edziba dziatalnosci el glaz Data konsolidacji
liczbie nabycia
gtosow
Bud
Stalexport Mystowice ieksu Ic?:::c'a Jednostka 100% 1998 r Metoda
Autostrada y P ) zalezna ° ' pefna
Matopolska S.A. autostrady
Eksploatacja Jednostka Metoda
VIA4 S.A. Mystowice P ) . 55% 1998 .
autostrady zalezna petna
Biuro Centrum Administrowanie Jednostka Metoda
Katowice . Lo 40,63% 1994 r. praw
Sp. z 0.0. nieruchomosciami  stowarzyszona L
wiasnosci
Spétka nie
Petrostal S.A. Jednostka
L Warszawa prowadzi . 100%* 2005 r. -
w likwidacji * zalezna

dziatalnosci

*podmiot nie objety konsolidacjg ze wzgledu na wystepujqce ograniczenia w sprawowaniu kontroli

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane skonsolidowane Grupy Stalexport Autostrady oraz jednostkowe dane
dotyczace trzech najwiekszych podmiotéw wchodzgcych w jej sktad, tj. Stalexport Autostrady, SAM oraz VIA4.
Obok wynikéw osiagnietych przez te spétki w 2021 roku, dla poréwnania, zamieszczono rowniez wyniki zrealizowane
przez nie w analogicznym okresie roku poprzedniego, zas dla danych bilansowych przedstawiono wielkosci na dzien
31 grudnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r.
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TABELA 2 | PODSTAWOWE DANE FINANSOWE WYBRANYCH PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWEJ [DANE W TYS. PLN]

Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady SAM VIA4
dane bilansowe 31.12.21 311220 311221 311220 311221  31.12.20  31.1221  31.12.20
Aktywa trwate 998383 1003802 80088 76 870 985245 994 609 15 809 15306
Aktywa obrotowe 351970 428419 242300 345485 102811 97314 16 571 14128
I::::::{ wiasny 799019 865879 314371 414836 540200 508 251 12376 10785

Zobowigzania

: 353754 405373 3217 5520 352271 402591 11 806 11 029
dtugoterminowe
Jobowiasan
obowljzania 197580 160 969 4800 1999 195585 181081 8198 7620
krétkoterminowe
Zadluienie netto* 674249  -726145  -228083  -307964  -436674  -387 717 15 052 13036
dane wynikowe 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Przychody ze
_ 360162 289545 3709 3463 355715 285619 52 269 45651
sprzedazy
Wynik brutt
ynik bruttona 235030 193476 -085 1132 214156 175470 18 934 15 458
sprzedazy
Wynik EBITDA** 205565 159070 -5958 -6 009 196094 151566 16 781 14 835
EBIT 125333 100291 -6 620 -6 662 117 282 94 350 13 789 11 898
Wynik na
dziatalnosci 1718 -1368 62330 165 505 714 -1594 -370 312
finansowej
Wynik netto 95415 91 456 57723 157 577 88 963 89 152 10 800 9322
Marza EBIT*** 35% 35% -178% -192% 33% 33% 26% 26%
ROE 12% 11% 18% 38% 16% 18% 87% 86%

*Zadtuzenie netto = zobowiqgzania ogétem — rezerwa na wydatki inwestycyjne — lokaty dfugoterminowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
**EBITDA = EBIT + amortyzacja
***Marza EBIT = EBIT / przychody ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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2.4. CHARAKTERYSTYKA POZOSTALYCH SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT

AUTOSTRADY

2.4.1.

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice
tel. +(48) 32 762 75 55

Zarzad:

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,
Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

Pawet Kocot — Cztonek Zarzgdu

KRS: 0000026895
NIP: 634-22-62-054
REGON: 273796214

Kapitat zaktadowy:
66.753.000 PLN

(wptacony w catosci)

Struktura wtasnosciowa:
100% - Stalexport Autostrady
(poprzez Stalexport Autoroute)

www.autostrada-a4.pl

STALEXPORT AUTOSTRADA MALOPOLSKA S.A.

Spdtka SAM powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 19 grudnia
1997 r. jako spdtka, ktéra docelowo miata petnié¢ role spétki specjalnego
przeznaczenia dla projektu zarzadzania autostradg A4 na odcinku
Katowice-Krakéw.

Statutowa dziatalnos¢ tego podmiotu obejmuje zarzgdzanie projektami
autostradowymi oraz catoksztatt zadan wynikajacych z obowigzujacej
Umowy Koncesyjnej, obejmujacej zarzadzanie budowg, przystosowanie
do wymogdw autostrady ptatnej oraz eksploatacje fragmentu autostrady
A4 na odcinku Katowice-Krakdw (wspomniana koncesja pierwotnie
zostata udzielona Stalexport Autostrady, a nastepnie przeniesiona na
SAM decyzjg Ministra Infrastruktury z dnia 28 lipca 2004 r.).

Na mocy Umowy Koncesyjnej SAM zostata upowazniona do pobierania
czynszow dzierzawnych oraz opfat za przejazd ww. odcinkiem
autostrady. Zgodnie z zapisami tej samej Umowy Koncesyjnej w zamian
zobowigzana jest do biezgcego utrzymania autostrady oraz
kontynuowania dalszych niezbednych zadan inwestycyjnych.

SAM finansuje swojg dziatalnos¢ z przychoddéw osigganych z tytutu
poboru optat oraz pozostatych przychodéw, w tym z otrzymywanych
czynszow dzierzawnych.

Natomiast na realizacje zatozonego programu inwestycyjnego SAM
uzyskata finansowanie zewnetrzne w wysokosci do 380 min PLN z tytutu
Umowy Kredytowej zawartej w dniu 28 grudnia 2005 r. z Bankami
Finansujgcymi.

W dniu 24 lipca 2019 r. Zarzad SAM podjat uchwate zgodnie z ktéra
postanowit dokona¢ w dniu 30 wrzesnia 2019 r. catkowitej przedptaty
pozostajgcego do sptaty dtugu wynikajacego z Umowy Kredytowej oraz,
po dokonaniu ww. przedptaty, podjg¢ wszelkie czynnosci faktyczne lub
prawne w celu wykreslenia z wtasciwych rejestréw zabezpieczen dtugu
wynikajgcego z Umowy Kredytowej.

Wybrane dane finansowe SAM zostaty zamieszczone w tabeli nr 2.
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2.4.2.

VIA4 S.A.

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice
tel. +(48) 32 762 73 50

Zarzad:

Andrzej Gienieczko* -
Prezes Zarzadu
Mieczystaw Skotozynski —
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000162861
NIP: 634-22-98-951
REGON: 276194390

Kapitat zaktadowy:

500.000 PLN

(wptacony w catosci)

Struktura wiasnosciowa:

55% - Stalexport Autostrady
(poprzez Stalexport Autoroute)
45% -Egis Road Operation S.A.
(Francja)

www.via4.pl

*0d 1 lipca 2021 r. (do 30 czerwca
2021 r. — Henri Skiba)

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. « SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI | GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2021

Spoétka VIA4 powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 14 maja
1998 r. Przedmiotem dziatalnosci VIA4 jest dziatalnos¢ zwigzana
z eksploatacjg autostrady pfatnej A4 na odcinku Katowice-Krakéw.
Podmiot ten swiadczy swoje ustugi faktycznie na rzecz jedynego klienta,
czyli SAM jako podmiotu zarzgdzajgcego tym odcinkiem autostrady na
podstawie Umowy Koncesyjnej.

Za wykonywane ustugi otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe, ktérego
wysokos¢ uzalezniona jest gtdwnie od poziomu ruchu pojazdéw na
autostradzie oraz inflacji.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez VIA4 nalezg ustugi
biezacej eksploatacji i utrzymania odcinka autostrady ptatnej A4
(Katowice-Krakow), w tym: eksploatacja systemu poboru optat;
zarzadzanie ruchem na autostradzie; utrzymywanie wyposazenia
autostrady w odpowiednim stanie technicznym; petne utrzymanie
catosci pasa autostrady; utrzymanie zimowe autostrady; zarzgdzanie
i doradztwo zwtaszcza w sprawach przysztych remontow i napraw
nawierzchni oraz projektéw podniesienia standardu drogi.

Réwnie istotne znaczenie majg zadania z zakresu bezpieczeristwa i ruchu
drogowego, w ramach ktérych VIA4 zapewnia: catodobowe patrole
autostrady, ktére przy wspdtpracy z Centrum Zarzgdzania Autostrada
zapewniajg mozliwe szybkie wykrywanie zdarzen; obstugiwanie systemu
telefonéw SOS wzdtuz pasa autostrady; wspodtprace z policjg i innym
stuzbami w celu utrzymania przejezdnosci autostrady w razie kolizji,
wypadkéw lub innych zdarzen.

Wybrane dane finansowe VIA4 zostaty zamieszczone w tabeli nr 2.

16z 75



—

STALEXPORT

Autostrady

2.4.3.
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BIURO CENTRUM SP. Z 0.0.

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice
tel. +(48) 32 207 22 08

Zarzad:

Damazy Cwikowski -
Prezes Zarzadu
Dorota Karolak -
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000087037
NIP: 634-10-03422
REGON: 272254793

Kapitat zaktadowy:
80.000 PLN
(wptacony w catosci)

Struktura wtasnosciowa:
59,37% - WEGLOKOKS S.A

40,63% - Stalexport Autostrady

www.biurocentrum.com.pl

Spotka Biuro Centrum zostata utworzona na podstawie aktu

notarialnego z dnia 9 czerwca 1994 r.

Podstawowg dziatalnoscig Biura Centrum jest zarzadzanie i obstuga
techniczna obiektu biurowo-konferencyjnego w Katowicach przy
ul. Mickiewicza 29, ktéry jest wspotwiasnoscig Stalexport Autostrady
(40,47%) oraz Weglokoks S.A. (59,53%).

Biuro Centrum zapewnia wysokie standardy i profesjonalizm w petnym
zakresie ustug zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomosciami i ich
obstugg techniczna. Posiada nowoczesne zaplecze organizacyjne,
techniczne oraz biurowe.

W ramach uzupetniajacej dziatalnosci Biuro Centrum Swiadczy ustugi
gastronomiczne w prowadzonej przez siebie restauracji ,,Pod wiezami”.
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INFORMACIE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII FINANSOWEJ (AKTUALNEJ
| PRZEWIDYWANEJ), MAJATKOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE)
| ICH ZMIAN ORAZ INFORMACIJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACII
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA | JEGO GRUPE KAPITALOWA

3.1. STALEXPORT AUTOSTRADY

3.1.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Spoétki, osiggniete w 2021 roku wraz z danymi
porownawczymi za rok poprzedni (2020).

TABELA 3 | WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALtKOWITYCH DOCHODOW STALEXPORT AUTOSTRADY W 2021 R.
12020 R. (DANE JEDNOSTKOWE)

tys. PLN 2021 2020 Zmiana [%]
Przychody ze sprzedazy 3709 3463 7%
Koszt wtasny sprzedazy -4 694 -4 595 2%
Strata brutto na sprzedazy -985 -1132 -13%
Pozostate przychody operacyjne 118 94 26%
Koszty ogdlnego zarzadu -5154 -5614 -8%
Pozostate koszty operacyjne -3 -6 -50%
;):Sv:;c')wc;aE::usgt?rgyz/fct):tsil‘:yxtuiu utraty wartosci naleznosci z tytutu 596 4 14 .800%
Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -6 620 -6 662 -1%
Przychody finansowe 62 454 165 634 -62%
Koszty finansowe -124 -129 -4%
Saldo dziatalnosci finansowej 62 330 165 505 -62%
Zysk przed opodatkowaniem 55 710 158 843 -65%
Podatek dochodowy 2013 -1266 259%
Zysk netto 57 723 157 577 -63%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki na podstawie jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki
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Wielkos¢ osiggnietego zysku netto w 2021 roku wypracowana zostata gtéwnie poprzez dodatnig dziatalnos¢ finansows,
opisang szerzej w punkcie 3.1.1.3 Sprawozdania.

3.1.1.1. WYSOKOSC | STRUKTURA PRZYCHODOW OPERACYJNYCH

Dziatalno$¢ autostradowg Stalexport Autostrady prowadzi poprzez swoje podmioty zalezne. Z tego wzgledu
jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki obejmujg przede wszystkim ustugi wynajmu powierzchni budynku
biurowego w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29 oraz miejsc parkingowych znajdujacych sie przy tym biurowcu.

Z tytutu ustugi wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych w 2021 roku Stalexport Autostrady osiggneta tagczne przychody
w wysokosci 3.501 tys. PLN w pordwnaniu do 3.258 tys. PLN rok wczesnie;j.

Stalexport Autostrady jest wspoétwtascicielem budynku biurowego w Katowicach przy ul. Mickiewicza 29. W ramach
wspomnianej wspotwtasnosci Spotka samodzielnie dysponuje 4.734 m2 powierzchni biurowej (oraz dodatkowo 212 m2
pomieszczen konferencyjnych), z czego 183 m2 na koniec 2021 roku zajmowane byto na wtasne potrzeby Stalexport
Autostrady (tyle samo, co w roku 2020).

RYSUNEK 2 | STRUKTURA WYKORZYSTANIA POWIERZCHNI BIUROWEJ NIERUCHOMOSCI W KATOWICACH PRZY
UL. MICKIEWICZA 29

W chwili obecnej ilos¢ niewynajetej powierzchni
biurowej oscyluje na poziomie zblizonym do
technicznie minimalnego, ktory wynika
z naturalnej rotacji najemcéw i przygotowywania
(remontowania lub odswiezania) pomieszczen w
celu ponownego ich przekazania w najem
podmiotom zewnetrznym.

W biezagcym roku planuje sie kontynuowanie
dziatan zmierzajacych do utrzymania obfozenia
powierzchni biurowej na obecnym poziomie, przy
zachowaniu optymalnego poziomu stawki za jej
wynajem.

Przychody z tytutu umoéw z klientami,
w kwocie 204 tys. PLN, Spétka uzyskata gtéwnie
Swiadczac na rzecz podmiotéw powigzanych
ustugi, ktére obejmowaty przede wszystkim prace
zwigzane z ustugami informatycznymi.

2019 2020 2021 Przychody z tytutu pozostatych ustug w 2021 roku

wyniosty 4 tys. PLN i wzrosty w stosunku do roku

. Wolne powlerzchnlie poprzedniego o 3 tys. PLN.

. Biura oddane w najem

Biura Stalexport Autostrady
Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki

3.1.1.2. WYSOKOSC | STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJINYCH

W 2021 roku warto$¢ poniesionych przez Stalexport Autostrady kosztow — obejmujgcych koszt wtasny sprzedazy
oraz koszty ogdlnego zarzgdu — spadta o 3,5%.
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RYSUNEK 3 | STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ SPOLKI [DANE W TYS. PLN]

3,5% 10 209
O 848
— 105
95
3603 3961
433 404
. Inne koszty
rodzajowe
@ Koszty
Swiadczen
pracowniczych
3795 3959
. Podatki i optaty
. Ustugi obce
. Zuzycie
materiatéw
i energii
1260 1127
. Amortyzacja
662 653
2021 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki (tys. PLN)

Najwiekszg pozycje kosztow rodzajowych Stalexport Autostrady w roku 2021 stanowity ustugi obce (obejmujgce m.in.
ustugi administrowania nieruchomosciami, ustugi remontowe, porzadkowe i czystosci, ustugi ochrony mienia, ustugi
najmu powierzchni biurowej i dzierzawy oraz ustugi doradztwa). Koszty te w 2021 roku spadty o0 4,1% w poréwnaniu do
roku 2020.

Druga pozycje w strukturze kosztéw rodzajowych Spotki stanowiag koszty $wiadczen pracowniczych (spadty o 9%
w stosunku do roku 2020), w tym gtdwnie koszty wynagrodzen Zarzadu szerzej opisane w notach 25 oraz 30.3
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki.

W 2021 roku zuzycie materiatéw i energii wzrosto o ok. 11,8% w stosunku do roku ubiegtego. Amortyzacja w 2021 roku
byta na podobnym poziomie, jak w roku 2020, a podatki i optaty byty wyzsze (o 7,2%). Inne koszty rodzajowe spadty
09,5%. W 2021 roku wartos¢ pozostatych kosztow operacyjnych wyniosta 3 tys. PLN.
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3.1.1.3. DZIALtALNOSC FINANSOWA

Prowadzona przez Spotke dziatalnos$¢ finansowa w istotny sposéb wptywa na realizowany przez Stalexport Autostrady
wynik netto. Stanowi to konsekwencje charakteru prowadzonej przez Spétke dziatalnosci (zarzadzanie Grupg
Kapitatowg). Dziatalno$¢ ta pozwala na kumulacje $rodkdw mogacych stuzyé realizacji przysztych potencjalnych
inwestycji lub wyptacie dywidend.

Na wynik z tego obszaru dziatalnosci najwiekszy wptyw majg przychody finansowe, ktore w 2021 roku obejmowaty:

= otrzymane dywidendy od podmiotéw zaleznych (62.137 tys. PLN);

= odsetki z tytutu leasingu finansowego (114 tys. PLN);

= odsetki z tytutu lokowania srodkéw w instrumenty dtuzne (98 tys. PLN);

= odsetki z tytutu lokowania posiadanych zasobow finansowych w bankach (63 tys. PLN);

= otrzymane dywidendy od innych podmiotéw (42 tys. PLN).

W 2021 roku tgczne przychody finansowe wyniosty 62.454 tys. PLN i gtdwnie w wyniku mniejszej dywidendy od
podmiotdow zaleznych, byty 0 103.180 tys. PLN nizsze niz rok wczesniej.

Z kolei na wysokos¢ kosztow finansowych w roku 2021 decydujgcy wptyw miaty odsetki dotyczgce zobowigzan
wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu, w tym odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu, w kwocie 116 tys. PLN.

3.1.2. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA

Sytuacje majgtkowsa i finansowg Stalexport Autostrady zaprezentowano bazujgc na przedstawionym w ponizszej tabeli
syntetycznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktére uwzglednia strukture aktywdw i pasywdw Spotki oraz dynamike
poszczegolnych pozycji w ujeciu rok do roku.

TABELA 4 | SYNTETYCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY NA DZIEN 31 GRUDNIA
2021 R. ORAZ 31 GRUDNIA 2020 R. — DANE JEDNOSTKOWE

Dynamika Struktura

dane w tys. PLN 31.12.2021  31.12.2020 2021/2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 80088 76 870 4% 25% 18%
Aktywa obrotowe 242 300 345 485 -30% 75% 82%
Kapitat wiasny razem 314371 414 836 -24% 98% 98%
Zobowigzania dtugoterminowe 3217 5520 -42% 1% 1%
Zobowigzania krotkoterminowe 4 800 1999 140% 1% 0%
Suma bilansowa 322 388 422 355 -24% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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3.1.2.1. AKTYWA

W strukturze aktywow trwalych na koniec 2021 roku najwiekszg pozycje stanowig akcje podmiotu zaleznego,
prowadzgcego dziatalno$¢ autostradowa, tj. SAM (66.753 tys. PLN). Odnotowany w analizowanym okresie wzrost
wartosci aktywow trwatych wynika gtdwnie ze zwigkszenia sie wartosci aktywoéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o 2.007 tys. PLN oraz naleznosci z tytutu leasingu finansowego o 1.500 tys. PLN. Wzrosty tez rzeczowe
aktywa trwate (o 211 tys. PLN), wartosci niematerialne (o 28 tys. PLN) oraz pozostate inwestycje dtugoterminowe
(0 28 tys. PLN). W konsekwencji amortyzacji warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnej spadta o 556 tys. PLN.

O wysokosci aktywow obrotowych na koniec 2021 roku decydujg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (236.100 tys. PLN,
wzrost w porownaniu do 2020 r. 0 100.594 tys. PLN). Sposrdd innych pozycji aktywow obrotowych Stalexport Autostrady
mozna wyrdznic¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate w kwocie 3.558 tys. PLN (spadek o 24.213 tys. PLN),
krotkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu finansowego w kwocie 1.518 tys. PLN (wzrost o 432 tys. PLN), a takze
inwestycje krotkoterminowe w kwocie 1.124 tys. PLN (spadek o 179.940 tys. PLN). Spadek inwestycji
krotkoterminowych jest spowodowany sprzedazg utrzymywanych na koniec 2020 roku instrumentéw dtuznych
wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu.

Analizujagc omawiane wyzej sktadowe aktywdw obrotowych sumarycznie, ich tgczna wartosé na koniec 2021 roku wynosi
242.300 tys. PLN, w poréwnaniu do 345.485 tys. PLN na koniec poprzedniego roku, co oznacza spadek o 103.185 tys.
PLN.

3.1.2.2. PASYWA

W 2021 roku w strukturze kapitatéw wtasnych spadty zyski zatrzymane, ktére wyniosty na koniec roku 58.949 tys. PLN
(spadek w poréwnaniu do 2020 roku o 100.518 tys. PLN). Powyzsze jest konsekwencjg osiggnietego przez Spotke zysku
netto za okres sprawozdawczy w kwocie 57.723 tys. PLN, a takze wyptaty dywidendy w kwocie 158.248 tys. PLN
(z zyskéw zatrzymanych). Pozostate kapitaty rezerwowe i zapasowy pozostaty na takim samym poziomie (62.695 tys.
PLN), jak na koniec roku 2020.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. zobowigzania ogdtem Spotki wyniosty 8.017 tys. PLN i wzrosty o 498 tys. PLN w poréwnaniu
do 31 grudnia 2020 r., co stanowi wypadkowg wzrostu zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych (o 1.121 tys. PLN),
a takze spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych oraz leasingu (odpowiednio o 613 tys. PLN i 10 tys.
PLN).
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3.2. GRUPA KAPITALOWA

3.2.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
osiggniete w 2021 roku wraz z danymi poréwnawczymi za rok poprzedni.

TABELA 5 | WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT
AUTOSTRADY W 2021 R. 12020 R. — SKONSOLIDOWANE

tys. PLN 2021 2020 Zmiana [%]
Przychody ze sprzedazy 360 162 289 545 24%
Koszt wtasny sprzedazy -125 132 -96 069 30%
Zysk brutto na sprzedazy 235 030 193 476 21%
Pozostate przychody operacyjne 5072 8103 -37%
Koszty ogdlnego zarzadu -113 522 -101 033 12%
Pozostate koszty operacyjne -658 -225 192%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 125 333 100 291 25%
Przychody finansowe 1019 4141 -75%
Koszty finansowe -2737 -5 509 -50%
Saldo dziatalnosci finansowej -1718 -1 368 26%
Udziaty w wyniku jednostek stowarzyszonych 15 -272 106%
Zysk przed opodatkowaniem 123 630 98 651 25%
Podatek dochodowy -28 215 -7 195 292%
Zysk netto 95 415 91 456 4%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

W 2021 roku Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy wyzsze o 24% niz w roku ubiegltym. Nalezy tutaj zaznaczyg, iz
w 2020 roku wystepowaty bardziej zaostrzone ograniczenia aktywnosci spotecznej i gospodarczej, w zwigzku
z rozprzestrzenieniem sie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz liczbg zachorowan na COVID-19.

Wynik brutto na sprzedazy wzrést o 21% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Podstawowy wptyw na dynamike wyniku
brutto miat wspomniany wczesniej wzrost przychoddw ze sprzedazy. Z drugiej strony, koszt wtasny sprzedazy byt o 30%
wyzszy niz w 2020 roku.
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3.2.1.1. WYSOKOSC | STRUKTURA PRZYCHODOW OPERACYINYCH

Podstawowy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady ma prowadzona przez nig dziatalno$¢
autostradowa, polegajgca na zarzadzaniu i eksploatacji ptatnego odcinka autostrady A4 Katowice - Krakow.
Wspomniana dziatalnos¢ realizowana jest przez spotke zalezng SAM w ramach podpisanej przez nig Umowy Koncesyjnej,
ktéra obowigzuje do 2027 roku.

Poziom ruchu pojazddéw przejezdzajacych przez koncesyjny odcinek autostrady — zwtaszcza w segmencie samochoddéw
ciezarowych — w duzym stopniu uzalezniony jest od tempa rozwoju gospodarki mierzonego poziomem produktu
krajowego brutto (PKB).

W 2021 roku sredni dobowy ruch na koncesyjnym odcinku autostrady A4 Katowice - Krakéw wyniost 42.857 pojazdéw
i byt 0 17,5% wyiszy niz ruch odnotowany w roku 2020 (36.467 pojazdéw). Przychody z poboru opfat w 2021 roku
wyniosty 355.715 tys. PLN, co stanowito wzrost o 24,5% w stosunku do roku 2020 (285.619 tys. PLN).

W przypadku samochoddéw osobowych sredni dobowy ruch wzrdst z 29.806 pojazdéw w 2020 roku do 35.225 pojazddéw
w 2021 roku (wzrost o 18,2%). Natomiast przychody z poboru optat od samochoddw osobowych w 2021 roku wyniosty
224.721 tys. PLN, czyli wzrosty 0 31,3% w stosunku do 2020 roku (171.090 tys. PLN). Rdznica pomiedzy dynamiky zmiany
przychodéw z optat w stosunku do dynamiki zmiany sredniodobowego ruchu pojazdéw osobowych wynika ze zmiany
stawki optat od dnia 1 pazdziernika 2020 r. (z 10 PLN na 12 PLN w przypadku stawki regularnej oraz z 7 PLN na 8 PLN
w przypadku stawki preferencyjnej) oraz z dalszej zmiany wysokosci stawki preferencyjnej od 1 pazdziernika 2021 r.
(z 8 PLN na 9 PLN).

Z kolei dla samochoddw ciezarowych sredniodobowy ruch wzrdst o ok. 14,6%, tj. z 6.662 pojazdéw w 2020 roku do 7.631
pojazdéw w 2021 roku. Natomiast przychody z poboru optat dla samochoddéw ciezarowych w 2021 roku wyniosty
130.994 tys. PLN, czyli wzrosty o 14,4% w stosunku do 2020 roku (114.529 tys. PLN). W przypadku samochodéw
ciezarowych 1 pazdziernika 2021 r. nastgpita zmiana stawki dla pojazdéw kategorii 2 i 3 (z 20 PLN na 22 PLN) oraz zostaty
zniesione stawki preferencyjne.

W ponizszych tabelach przedstawiono Sredni Dobowy Ruch (ADT) oraz przychody z poboru optat w roku 2021
w porownaniu do roku 2020 wraz z dynamika.

TABELA 6 | SREDNI DOBOWY RUCH (ADT)

ADT 2021 2020 Zmiana
@' Osobowe 35225 29 806 18,2%

Cigzarowe 7631 6 662 14,6%
Razem 42 857 36 467 17,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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TABELA 7 | PRZYCHODY Z POBORU OPtAT

[tys. PLN] 2021 2020 Zmiana
@' Osobowe 224721 171090 31,3%

Cigtarowe 130 994 114 529 14,4%
Razem 355 715 285 619 24,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Na ponizszych rysunkach przedstawiono dynamike Sredniego Dziennego Poziomu Ruchu (ADT) i przychodéw z poboru
optat w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020 w ukfadzie kwartalnym, odrebnie dla pojazdéw osobowych
i ciezarowych.

RYSUNEK 4 | DYNAMIKA ADT | PRZYCHODOW Z POBORU OPLAT DLA POJAZDOW OSOBOWYCH W ROKU 2021
W POROWNANIU DO ROKU 2020 (KWARTAt DO KWARTALU ROKU POPRZEDNIEGO)

79,8%

55%

31,5% 31,4% 32,5%

13,7%

-2,8%

-13,2%

21Q1 21Q2 21Q3 21Q4

. Ruch . Przychéd

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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RYSUNEK 5 | DYNAMIKA ADT | PRZYCHODOW Z POBORU OPtAT DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH W ROKU 2021
W POROWNANIU DO ROKU 2020 (KWARTAt DO KWARTALU ROKU POPRZEDNIEGO)

17,4%

31,2%
12,5%
10,8% 10,9%
6,2%

27%
- — . .

2101 21Q2 21Q3 21Q4

. Ruch . Przychod

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Réznica w dynamikach ruchu i przychodéw pomiedzy kwartatami wynika z czynnikdw opisanych wyzej. Poza tym nalezy
pamietaé, ze w drugim kwartale ubiegtego roku wystepowaty bardziej zaostrzone ograniczenia aktywnosci spotecznej
i gospodarczej, w zwigzku z rozprzestrzenieniem sie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz liczbg zachorowan na COVID-19.

Poza poborem optat Grupa uzyskata rowniez przychody ze sprzedazy zwigzane z eksploatacjg autostrady w kwocie 935
tys. PLN, w tym 933 tys. PLN z tytutu odszkodowan za zniszczong infrastrukture autostrady.

Poza dziatalnoscig autostradowa, przychody ze sprzedazy Grupy Stalexport Autostrady, w kwocie 4.447 tys. PLN
dotyczyty wynajmu powierzchni w budynku biurowym znajdujgcym sie w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29
(3.501 tys. PLN), odszkodowan za zniszczong infrastrukture autostrady (933 tys. PLN) oraz $wiadczenia pozostatych
ustug.

W pordédwnaniu z rokiem 2020 wartos¢ przychoddw niezwigzanych z dziatalnoscig autostradowa wzrosta o0 13,3 %.

W 2021 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 5.072 tys. PLN i obejmowaty przychody z dzierzawy miejsc
obstugi podréznych (4.183 tys. PLN), otrzymane odszkodowania, kary umowne, zwrot optat oraz kosztéw postepowan
sgdowych (497 tys. PLN), odsetki od naleznosci (83 tys. PLN) oraz inne (309 tys. PLN).
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3.2.1.2. WYSOKOSC | STRUKTURA KOSZTOW OPERACYINYCH

W 2021 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady wyniosty 239.901 tys. PLN i byty
0 21,6% wyzsze niz rok wczesniej (197.357 tys. PLN), gtéwnie z powodu wyzszej amortyzacji (80.232 tys. PLN w biezgcym
okresie, w poréwnaniu do 58.779 tys. PLN w roku ubiegtym) oraz kwoty ,Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa” (63.249
tys. PLN w biezgcym okresie, w poréwnaniu do 44.610 tys. PLN w roku ubiegtym).

W 2021 roku na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadaty sie:

. koszt wtasny sprzedazy w kwocie 125.132 tys. PLN. Wartos$¢ tej grupy kosztéw byta wyzsza o okoto 30,3% niz
rok wczesniej (96.069 tys. PLN), gtdwnie z powodu wzrostu kosztéw amortyzacji;

. koszty ogdlnego zarzgdu w wysokosci 113.522 tys. PLN, ktérych wartos¢ wzrosta o 12.489 tys. PLN (12,4%)
w porownaniu do roku wczesniejszego (w tym z powodu wyzszej kwoty ,Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa”);

= pozostate koszty operacyjne w wysokosci 658 tys. PLN, na ktére decydujacy wptyw miata strata ze
zbycia/likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych (325 tys. PLN);

= straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w wysokosci 589 tys. PLN.

3.2.1.3. DZIALtALNOSC FINANSOWA

W 2021 roku Grupa osiggneta ujemne saldo na dziatalnosci finansowej w wysokosci 1.718 tys. PLN, tj. uzyskane
przychody finansowe (1.019 tys. PLN) byly nizsze od poniesionych kosztéw finansowych (2.737 tys. PLN). Na wysokos$¢
przychoddw finansowych najwiekszy wptyw miaty odsetki z lokat oraz instrumentéw dtuznych, w kwotach odpowiednio
429 tys. PLN i 313 tys. PLN, a takze nadwyzka dodatnich rdéznic kursowych (190 tys. PLN) i odwrécenie dyskonta rezerw
(39 tys. PLN). Natomiast na koszty finansowe decydujgcy wptyw miato dyskonto zobowigzania z tytutu Optat
koncesyjnych w kwocie 2.607 tys. PLN.

Warto w tym miejscu wspomnieé, iz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, wymienione wyzej rezerwy sg wykazywane przez
Grupe Kapitatowg w sprawozdaniach finansowych w wartosciach biezgcych. Wielkos¢ ta przedstawia wiec nominalng
wartos¢ danego zobowigzania lub oczekiwanego wydatku, zdyskontowang na dzien przygotowywania sprawozdan
finansowych, przy wykorzystaniu rynkowej stopy procentowej.

Odnotowane w 2021 roku ujemne saldo na dziatalnosci finansowej (1.718 tys. PLN) zwiekszyto sie w poréwnaniu do
salda w 2020 roku (1.368 tys. PLN).
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3.2.2. SYTUACIA MAJATKOWA | FINANSOWA

W ponizszej tabeli zaprezentowano syntetyczne sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej i jego strukture
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. Dla poréwnania przedstawiono réwniez warto$¢ poszczegdlnych pozycji i ich
strukture na koniec roku 2020.

TABELA 8 | SYNTETYCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY NA DZIEN 31 GRUDNIA
2021 R. ORAZ 131 GRUDNIA 2020 R. — DANE SKONSOLIDOWANE

Dynamika Struktura
dane w tys. PLN 31.12.2021 31.12.2020 2021/2020  31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 998 383 1003 802 -1% 74% 70%
Aktywa obrotowe 351970 428 419 -18% 26% 30%
Kapitat wtasny 799 019 865 879 -8% 59% 60%
Zobowigzania dtugoterminowe 353754 405 373 -13% 26% 28%
Zobowigzania krotkoterminowe 197 580 160 969 23% 15% 11%
Suma bilansowa 1350353 1432221 -6% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

3.2.2.1. AKTYWA

Najwiekszg pozycje aktywow trwatych stanowity inwestycje diugoterminowe, ktdrych warto$¢ wzrosta na koniec 2021
roku do kwoty 502.727 tys. PLN z 457.068 tys. PLN na koniec 2020 roku. Stanowito to efekt wzrostu $rodkéw pienieznych
zgromadzonych przez SAM na rachunkach depozytowych/rezerwowych tworzonych zgodnie z zapisami Umowy
Koncesyjnej w celu realizacji $cisle w niej okreslonych zadan (obejmujg one przede wszystkim finansowanie
realizowanego programu inwestycji).

Druga najwieksza pozycje stanowity wartosci niematerialne, ktérych wartos$¢ na koniec 2021 roku wynosita 426.368 tys.
PLN i praktycznie w catosci obejmowata koncesyjne wartosci niematerialne. W poréwnaniu do korica 2020 roku ich
wartos¢ spadfa o 56.713 tys. PLN. Spadek ten to wypadkowa (i) amortyzacji koncesyjnych i pozostatych wartosci
niematerialnych (71.720 tys. PLN), (ii) zwiekszenia koncesyjnych wartosci niematerialnych w wyniku aktualizacji wyceny
(12.473 tys. PLN) oraz (iii) nabycia (2.534 tys. PLN).

Inny istotny element aktywow trwatych stanowity aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (33.845 tys. PLN,
wzrost o 7.916 tys. PLN) oraz rzeczowe aktywa trwate (29.106 tys. PLN, spadek o 2.020 tys. PLN).
Pierwsza z wymienionych pozycji obejmowata aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczgce m.in. rzeczowych
Srodkéw trwatych oraz utworzonych rezerw, skompensowane o rezerwe na podatek odroczony, dotyczacy gtdwnie
koncesyjnych wartosci niematerialnych.

W strukturze aktywow obrotowych najwiekszg pozycje stanowity Srodki pieniezne (326.183 tys. PLN), ktérych wartosc
na koniec 2021 r. wzrosta 0 96.320 tys. PLN w pordéwnaniu do stanu na koniec 2020 r. Innym znaczgcym aktywem
obrotowym byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (20.856 tys. PLN), ktore wzrosty o 6.924 tys. PLN,
gtéwnie w wyniku wzrostu naleznosci od jednostek pozostatych. Poza tym, zapasy (3.320 tys. PLN) wzrosty
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w poréwnaniu do korica roku 2020 o 111 tys. PLN, a wartos¢ inwestycji krotkoterminowych w kwocie 1.124 tys. PLN
zmniejszyta sie w poréwnaniu do konca roku 2020 0 179.941 tys. PLN.

3.2.2.2. PASYWA

Na dzienr 31 grudnia 2021 r. zobowigzania i rezerwy ogétem Grupy Kapitatowej wynosity 551.334 tys. PLN, z czego 64,2%
stanowity pozycje dtugoterminowe. Gtéwne tytuty zobowigzan i rezerw obejmowaty:

= 396.766 tys. PLN rezerwy na wydatki inwestycyjne w ramach Il etapu inwestycji prowadzonych na zarzgdzanym
odcinku autostrady A4;

= 74.736 tys. PLN zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (w tym Ptatnosci na rzecz Skarbu Paristwa
42.305 tys. PLN);

= 19.452 tys. PLN rezerwy utworzonej na planowang wymiane nawierzchni autostradowej;

= 17.251 tys. PLN pozostate zobowigzania diugoterminowe, w tym 9.712 tys. PLN zobowigzan z tytutu Optat
koncesyjnych;

= 15.757 tys. PLN zobowigzania z tytutu podatku dochodowego;

= 11.382 tys. PLN wartos¢ sprzedanych, w ramach przedptaconych kart zblizeniowych kartA4 oraz urzadzen
poktadowych A4Go, a nie wykorzystanych przejazdéw autostradg A4 Katowice - Krakdw ;

=  8.414 tys. PLN zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych;

= 4.359 tys. PLN przedptaty z tytutu dzierzawy Miejsc Obstugi Podréznych oraz gruntéw pod swiattowody
(dotyczy odcinka autostrady A4 Katowice - Krakéw );

= 3.217 tys. PLN zobowigzania z tytutu leasingu.

3.2.2.3. GtOWNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE SPOtKI | GRUPY, W SZCZEGOLNOSCI
PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE
| PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI, W TYM INWESTYCJE KAPITALOWE DOKONANE POZA
JEJ GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Wartos¢ naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe Kapitatowg w 2021 roku byta réwna 50.205 tys. PLN
i obejmowata przede wszystkim prace budowlane realizowane na zarzgdzanym odcinku autostrady A4 Katowice -
Krakdéw. Wydatki te zwigzane byty gtdwnie z odwodnieniem autostrady oraz modernizacjg przepustow. Pozostate
naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej dotyczg gtéwnie zakupu sprzetu niezbednego do biezgcego utrzymania
autostrady, odtworzenia wyposazenia biurowego i Srodkdéw transportu. Podana wyzej warto$¢ naktaddéw
inwestycyjnych zawiera rowniez koszty nadzoru oraz projektowania.

Wszystkie opisane powyzej dziatania inwestycyjne Grupy Kapitatowe] byty uwzglednione w planach naktaddéw
inwestycyjnych na rok 2021 i zostaty wczesniej zaakceptowane przez Rade Nadzorcza Stalexport Autostrady. Warto
w tym miejscu podkresli¢, iz finansowanie zadan inwestycyjnych wynikajgcych z Umowy Koncesyjnej zawartej przez SAM
jest zabezpieczone srodkami wtasnymi pochodzgcymi z eksploatacji autostrady A4 (optaty za przejazd).
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3.2.2.4. ZADLUZENIE NETTO

Wyltaczajac ze zobowigzan rezerwy na roboty budowlane etapu ll, zadtuzenie netto Grupy na koniec 2021 roku
zwiekszyto sie o kwote ok. 51.896 tys. PLN. Podstawowy wptyw na zadtuzenie netto Grupy majg srodki pieniezne na
dtugo i krétkoterminowych lokatach.

Ponizej zaprezentowano szczegétowy sposéb kalkulacji tego wskaznika oraz jego wartosé w latach 2020-2021.

RYSUNEK 6 | POZIOM ZADtUZENIA NETTO GRUPY (DANE SKONSOLIDOWANE) — STAN NA DZIEN 31 GRUDA 2020 R.
ORAZ 31 GRUDNIA 2021 R.

w tys. PLN 31.12.2021 31.12.2020
+51 896
Kredyt na projekt A4 0] (0]
0 -

Rezerwy na wymiane

nawierzchni autostrady +19 452 8590
<100 000 - . .

Zobowm.{zanla z tytutu +74 736 +67 045

dostaw i ustug oraz

pozostate
200 000 ~ Przychody przysztych +4 359 +5 191

okreséw

Pozostate zobowiazania +17 251 20164
-300 000 - dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu +8 414 +7 085

$wiadczen pracowniczych
-400 000 -

5::’;’wiazania z tytutu +11382 +7 978
-500 000 Pozostate zobowigzania 0 0

irezerwy

Zobowiazania +3217 +3227
-600 000 z tytutu leasingu

Zobowiazania z tytutu

podatku dochodowego +15757 +21619
-700 000 -

Pozostate inwestycje

dtugoterminowe -502 634 -457 003
-800000 4 -674 249 -726 145 Pozostate inwestycje 0 179 978

krétkoterminowe

31.12.2021 31.12.2020

Srodki pieniezne -326 183 229 863
i ich ekwiwalenty

. Zadtuzenie netto zadtuzenie netto -674 249 -726 145

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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3.2.3. ANALIZA FINANSOWA WEDtUG METODY DU PONTA

Metodyka analizy wg Du Ponta bazuje na zatozeniu, ze rentownos¢ i tempo wzrostu danej firmy zalezg w gtéwnej mierze
od efektywnosci zarzadzania operacyjnego, zarzadzania inwestycyjnego oraz strategii finansowania.

Punktem wyjécia niniejszej analizy jest ocena efektywnosci kapitatéw wiasnych Spétki mierzona przy pomocy
podstawowego miernika wartosci, jakim jest wskaznik ROE (liczony jako zysk netto do kapitatu wtasnego). W dalszej
kolejnosci dokonano dekompozycji tego wskaznika, co w efekcie pozwolito na rozszerzenie analizy na nastepujgce
obszary: rentownosc sprzedazy, zarzagdzanie aktywami, zarzgdzanie finansami.

RYSUNEK 7 | SCHEMAT ANALIZY FINANSOWEJ METODA DU PONTA

Stopa zwrotu na kapitale witasnym
ROE

Zysk netto

Kapitat wiasny

| L

Stopa zwrotu na aktywach

Dzwignia finansowa

Zysk netto Aktywa

Aktywa Kapitat wtasny

+

|
Rentown%%é éprzedazy Efektywnos$é Aktywoéw

Zysk netto Sprzedaz

e ——

Sprzedaz Aktywa

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki na podstawie Sierpiriska M., Jachna T. 2000: Ocena przedsiebiorstwa wg standardéw $wiatowych

Z modelu Du Ponta wynika, ze wielko$¢ wskaznika ROE zalezy od poziomu osigganych marz (rentownos$¢ sprzedazy ROS),
efektywnosci wykorzystania aktywdéw spoétki oraz stopnia wykorzystania dzwigni finansowej. Ponizsza tabela
przedstawia kalkulacje wartosci ROE oraz wskaznikdw wptywajgcych na wysokos¢ rocznej stopy zwrotu na kapitale
wtasnym.
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TABELA 9 | RENTOWNOSC KAPITALOW WtASNYCH (ROE) WRAZ Z DEKOMPOZYCJA WSKAZNIKA — OBLICZENIA ZA LATA
2019-2021

Wskaznik

Stopa zwrotu na kapitale wtasnym ROE 11,9% 10,6% 10,1%
Stopa zwrotu na aktywach ROA 7,1% 6,4% 6,1%
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS 26,5% 31,6% 22,9%
Efektywnosc aktywow (Asset Turnover) 0,27 0,2 0,27
Dzwignia finansowa (Financial Leverage) 1,69 1,65 1,66

ROE= zysk netto/kapitat wtasny

ROA-= zysk netto/aktywa ogdtem

ROS= zysk netto/przychody ze sprzedazy

Efektywnos¢ aktywdw=przychody ze sprzedazy/aktywa ogétem
Dzwignia finansowa= aktywa ogdtem/kapitat wtasny

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

W przypadku Grupy na wskaznik ROE istotny wptyw ma poziom rentownosci uzyskiwanej ze sprzedazy (ROS), ktéra
w analizowanym okresie wyniosta 26,5%. Spadek wspomnianego wskaznika, w poréwnaniu do roku 2020, wynika
gtdwnie z wyzszej amortyzacji oraz Ptatnosci na Rzecz Skarbu Panstwa, uwzglednionej w kosztach ogdlnego zarzadu.

Na poziom wskaznika ROE wptyw ma réwniez poziom stosowanej diwigni finansowej (Financial Leverage), ktdra
pozwala firmie na posiadanie majatku znacznie przewyzszajgcego wysokos¢ jej kapitatéw wtasnych. W przypadku Grupy
Kapitatowej wskaznik dzwigni finansowej za ostatnie 3 lata utrzymuje sie na podobnym poziomie, miedzy 1,69 a 1,65.

Przychody Grupy charakteryzujg sie relatywnie wysoka stabilnoscig i przewidywalnoscia, ktéra jest mozliwa dzieki
wieloletniej umowie na zarzadzanie ptatnym odcinkiem autostrady A4 Katowice - Krakéw (Umowa Koncesyjna).
Prowadzona dziatalno$¢ pozwala generowac stosunkowo wysoka marze, co potwierdzajg wskazniki marzy sprzedazy na
poziomie powyzej 50% (65,3% w 2021 roku) oraz rentownosci operacyjnej EBIT powyzej 30% (34,8% w 2021 roku).

TABELA 10 | RENTOWNOSC GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY W LATACH 2019-2021 NA
POSZCZEGOLNYCH POZIOMACH PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Wskaznik 2021 2020 2019
Marza sprzedazy 65,3% 66,8% 74,7%
Marza EBITDA 57,1% 54,9% 53,0%
Marza EBIT 34,8% 34,6% 36,7%

Marza sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA = (wynik na dziatalnoSci operacyjnej z wytgczeniem amortyzacji oraz rezerwy na wymiane nawierzchni) /przychody ze sprzedazy
Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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Wskaznik efektywnosci wykorzystania majatku (Asset Turnover) jest jednym z czynnikéw, obok rentownosci sprzedazy
i efektywnosci zarzadzania finansami, wptywajacych na wysoko$¢ ROE. Obrazuje on efektywnosé polityki inwestycyjnej
Zarzadu Spotki oraz wydajnosc poszczegdlnych pozycji majatkowych.

Analiza efektywnosci wykorzystania majatku Grupy Kapitatowej zostata przeprowadzona w oparciu o wskazniki
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

TABELA 11 | WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY W LATACH 2019-2021

Wskaznik

Efektywnos¢ aktywow 0,27 0,2 0,27
Efektywnos¢ kapitatu obrotowego 2,33 1,08 1,58
Efektywnosc¢ naleznosci 17,27 20,78 13,36
Efektywnosc zobowigzan 0,65 0,51 0,67

Efektywnos¢ aktywdw = przychody ze sprzedazy / aktywa ogétem

Efektywnos¢ kapitatu obrotowego = przychody ze sprzedazy / (aktywa obrotowe —zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe)
Efektywnos¢ naleznosci = przychody ze sprzedazy / naleznosci krétkoterminowe

Efektywnos¢ zobowiqzar = przychody ze sprzedazy / zobowiqzania

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

W omawianym okresie wskazniki efektywnosci aktywow, kapitatu obrotowego oraz zobowigzan wzrosty w poréwnaniu
do roku 2020, natomiast wskazniki efektywnosci naleznosci spadt. W pierwszym przypadku widoczna tendencja wynika
ze wzrostu przychodéw i spadku wartosci aktywow, a w drugim ze wzrostu wartosci naleznosci w poréwnaniu do 2020
roku.

Analiza wskaznikow ptynnosci i zadtuzenia zamieszczonych w ponizszej tabeli pozwala ocenic¢ stopien ryzyka zwigzany
ze sptatg biezgcych zobowigzan. Pierwsze dwa wskazniki zestawiajg zobowigzania biezgce z majgtkiem obrotowym,
ktory moze zosta¢ wykorzystany do sptaty tych zobowigzan. Pozostate informujg o stopniu zadtuzenia Grupy
Kapitatowej.
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TABELA 12 | WSKAZNIKI PLYNNOSCI | ZADLUZENIA GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY 2019-2021

Wskaznik

Ptynnosc¢ biezaca 1,78 2,66 2,22
Ptynnos¢ szybka 1,76 1,52 2,21
Stopa zadtuzenia aktywow 0,41 0,4 04
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 0,69 0,65 0,66
Zadtuzenie dtugoterminowe 0,44 0,47 0,43

Ptynnos¢ biezqca = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnos¢ szybka = (naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe +gotéwka) / zobowiqzania krétkoterminowe

Stopa zadtuzenia aktywow = zobowiqzania / aktywa ogétem

Zadtuzenie kapitatu wtasnego = zobowiqzania / kapitat wtasny

Zadtuzenie dtugoterminowe = zobowigzania dtugoterminowe / kapitat wtasny

W celu kalkulacji oméwionych powyzej wskaznikéw wykorzystano wartosci naleznosci, zapaséw i zobowiqgzar na koniec kazdego roku

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

W omawianym okresie wskaznik ptynnosci biezgcej spadt, a ptynnosci szybkiej wzrdst, w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Oba indeksy ksztattowaty sie znacznie powyzej jednosci, tj. poziomu powszechnie uznawanego za
bezpieczny. Dodatkowo nalezy wspomnied, iz Grupa utrzymuje zgodnie z Umowa Koncesyjng srodki pieniezne na
rachunkach rezerwowych na pokrycie przysztych zobowigzan objetych rezerwami. Srodki te sg ujete w pozostatych
inwestycjach dtugoterminowych, przez co nie wchodzg w wyliczenia powyzszych wskaznikéw ptynnosci. Wskazniki
zadtuzenia ksztattowaty sie na podobnym poziomie, jak w roku poprzednim.
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ANALIZA PODSTAWOWEGO RYNKU DZIAtALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)

Biorgc pod uwage stan infrastruktury drogowej oraz potrzeby rozwojowe Ministerstwo Infrastruktury opracowato
projekt nowego ,,Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.)”, zwany dalej Programem.

Nowy Program okresla cele polityki transportowej w zakresie budowy drogowej sieci TEN-T na terenie Polski oraz
drogowych potgczen komplementarnych. tacznie na realizacje inwestycji ujetych w nowym programie przeznaczona
zostanie kwota ok. 292 mld zt. Limit finansowy obejmuje nowe zadania o wartosci okoto 187 mld zt oraz zadania
kontynuowane o wartosci okoto 105 mid zt. W opisie programu mozna wyczytac, iz jednym z kluczowych jego
elementéw jest poprawa przepustowosci gtéwnych arterii.

Podstawowym zrédtem finansowania inwestycji ujetych w Programie jest Krajowy Fundusz Drogowy, zasilany m.in.
Srodkami UE. Nie znane s3 jeszcze szczegdty Programu, a w tym nie wiadomo czy bedzie on zaktadat réwniez
kontynuowanie finansowania autostrad w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP).
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POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE STALEXPORT AUTOSTRADY

5.1. INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ, W TYM ZNANYCH SPOtCE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

W dniu 9 sierpnia 2021 r. SAM wystawit polecenie zmiany do kontraktu ryczattowego ,F2b-12-2020 - Przebudowa
odwodnienia autostrady A4 - Czes¢ IV” (dalej: Polecenie Zmiany) zawartego z Pavimental Polska (dalej: Wykonawca)
25 czerwca 2020 r. Pierwotna wartos¢ ww. kontraktu wynosita 64.729.676,67 PLN netto.

Prace dodatkowe zlecone Wykonawcy w ramach Polecenia Zmiany dotyczg modernizacji 11 przepustéw zelbetowych
zlokalizowanych pod ciggiem gtéwnym autostrady.

Wartos$¢ netto Polecenia Zmiany sktada sie z trzech zasadniczych czesci:

. kosztu wykonania modernizacji 11 przepustow wynoszgcego 8.797.022,47 PLN netto,

. kosztu ewentualnego wprowadzenia tymczasowej organizacji ruchu na autostradzie, dedykowanej pracom
zwigzanym z modernizacjg przepustéw, wynoszgcego 483,04 PLN netto za 1 dzien tymczasowej organizacji ruchu
wprowadzonej na dtugosci 1 km na jednej jezdni autostrady,

= kosztu ewentualnej naprawy nawierzchni autostrady w rejonie przepustdéw wynoszgcego 25 677,53 PLN netto za
jedna naprawe w jednej lokalizacji (tzn. w obrebie jednej jezdni autostrady).

W dniu 4 stycznia 2022 r. SAM wystawit list zatwierdzajacy dla Pavimental Polska (dalej: ,Wykonawca"). Wystawienie
ww. listu zatwierdzajacego oznacza przyjecie przez Zamawiajgcego oferty Wykonawcy ztozonej w przetargu na realizacje
kontraktu ryczattowego ROM 4610 - ,Remont obiektéw mostowych nr M04, M06, M10P i M10L” (dalej: ,Kontrakt”).

Wartos$¢ Kontraktu wynosi 35.953.301,90 PLN netto (dalej: Zatwierdzona Kwota Kontraktowa Netto). W ramach
Kontraktu przeprowadzony zostanie remont obiektdw mostowych nr M04, M06, M10P, M10L oraz M11L na odcinku
autostrady A4 Katowice-Krakow.

Wraz z listem zatwierdzajagcym wystawionym przez Zamawiajgcego przestana zostata do podpisu przez Wykonawce
umowa (podpisana przez Zamawiajgcego w dniu 4 stycznia 2022 r.) dotyczgca realizacji Kontraktu.

Zgodnie z klauzulg 27.2 instrukcji dla oferentéw, powiadomienie przez Zamawiajacego o przyjeciu oferty w liscie
zatwierdzajgcym bedzie uznawane jako zawarcie Kontraktu, do czasu podpisania umowy przez Zamawiajgcego
i Wykonawce.

Warunkami Ogélnymi dla prowadzenia przedmiotowego Kontraktu bedg “Warunki Kontraktowe dla Urzadzen oraz
Projektowania i Budowy dla Urzadzen Elektrycznych i Mechanicznych oraz Robdt Inzynieryjnych i Budowlanych
projektowanych przez Wykonawce” Wydanie pierwsze z 1999 roku, opracowane przez Fédération Internationale des
Ingénieurs-Conseils (FIDIC), egzemplarz w jezyku polskim (czwarte wydanie angielsko-polskie niezmienione 2008).
Uzupetnieniem Warunkdw Ogdlnych Kontraktu sg Warunki Szczegdlne Kontraktu. Warunki Ogdlne Kontraktu pozostajg
wigzace, o ile Warunki Szczegdlne Kontraktu nie stanowig inaczej. Warunki Ogdlne Kontraktu i Warunki Szczegdlne
Kontraktu tacznie stanowig Warunki Kontraktu.

Umowa przewiduje nastepujgce kary umowne dla Wykonawcy:
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" kary za zwtoke - limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.7 Warunkéw Kontraktu wynosi 10 % Zatwierdzonej
Kwoty Kontraktowej Netto,

= kary za nieusuniecie wad lub usterek w robotach w terminie - limit kar umownych na podstawie klauzuli 11.4
Warunkow Kontraktu wynosi 10 % Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej Netto,

= kary za bezzasadne utrudnienia w ruchu - limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.13 Warunkdw Kontraktu
wynosi 2 % Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej Netto.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie zostaty zawarte inne umowy znaczgce dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

5.2. INFORMACIA O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALtOWYCH
GRUPY KAPITAtOWEJ Z INNYMI PODMIOTAMI

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dfugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

5.3. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Wszystkie transakcje zawierane przez Spétke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi przeprowadzane
byty na zasadach rynkowych. Zarzad Spoétki pragnie jednak zwrdéci¢ uwage na kilka istotnych transakcji pomiedzy Spoétka
lub jednostkami od niej zaleznymi a podmiotami powigzanymi:

= Umowa Utrzymania i Eksploatacji, ktéra pierwotnie zostata zawarta w roku 1998 pomiedzy Stalexport
Autostrady a VIA4. Aktualna umowa zostata podpisana pomiedzy SAM i VIA4 w dniu 22 marca 2006 r.

Umowa Utrzymania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej (do roku 2027),
a jej przedmiot stanowig Scisle okreslone prace zwigzane z koncesyjnym projektem A4, w tym m.in. ustugi poboru
optat oraz biezgcego utrzymania i eksploatacji autostrady (w tym zimowego utrzymania). Ustalony umownie
poziom wynagrodzenia operatora na czas trwania umowy separuje w dtugim okresie ryzyko wptywu czestych
zmian cen rynkowych na koszty utrzymania i eksploatacji oraz zapewnia ciggtos¢ trwania ustug i eksploatacji
w trakcie wieloletniego okresu realizacji projektu inwestycyjnego. Wartos¢ transakcji pomiedzy SAM a VIA4,
wynikajaca z wyzej wymienionej Umowy wyniosta w 2021 r. 51.160 tys. PLN.

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego typu ustugi,
istnieje trudnos¢ w odniesieniu zapiséw zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji do warunkéw mozliwych
do uzyskania na tak zwanym wolnym rynku.

W opinii Zarzadu Spétki wspomniana umowa zostata jednak zawarta na warunkach rynkowych, a zamieszczone
W niej zapisy nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania z podmiotem spoza Grupy
Kapitatowej.

= Umowa o obstuge eksploatacyjng obiektu biurowego potozonego w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29 z dnia
1 marca 2000 r. wraz z pdzniejszymi zmianami zawarta pomiedzy Biurem Centrum a wspotwtascicielami biurowca
w tym Spodtkg oraz Umowa o zarzadzanie parkingiem potozonym w sgsiedztwie ww. biurowca z dnia
1 pazdziernika 2009 r. zawarta pomiedzy Spotka a Biurem Centrum.
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Spodtka ponosita koszty utrzymania zwigzane z bezpieczeistwem i funkcjonowaniem ww. obiektu biurowego oraz
parkingu a wszystkie wymienione wydatki realizowane byty za posrednictwem Biura Centrum. tgczna kwota ww.
wydatkow w 2021 roku przypadajgca na Spotke wyniosta 3.864 tys. PLN.

Ustugi serwisowe systemu poboru optat $wiadczone przez firme Autostrade Tech S.p.A. (podmiot ten nalezy do
grupy kapitatowej Atlantia, ktdra posiada 100% akcji Autostrade-Tech S.p.A.) na rzecz SAM oraz VIA4.

W ramach sukcesywnego wygaszania w roku 2018 okresu wsparcia i utrzymania w ramach kontraktu Wymiana
Urzadzen Poboru Optat (WUPO) ustugi serwisowe sytemu poboru optat Swiadczone byty na podstawie odrebnych
porozumien. Obecnie SAM jest uprawniony do zlecania zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sytemu
poboru opfat w ramach umowy serwisowej. W 2021 r. w ramach rzeczonej umowy kontynuowano m.in. prace
dotyczace wdrozenia videotollingu, wymiane terminali kart flotowych i bankomatowych oraz wdrozenie nowego
oznakowania, w tym znakéw zmiennej tresci dla paséw ruchu dedykowanych dla elektronicznego poboru optat
A4Go i videotollingu. Wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych dla zadan zleconych w 2021 r. na podstawie Umowy
Serwisowej Oprogramowania wyniosta 3.588 tys. PLN.

W opinii Zarzadu Spétki wspomniane ustugi zostaty wykonane na warunkach rynkowych nie odbiegajacych od
mozliwych do uzyskania w przypadku, gdyby byty Swiadczone przez podmiot spoza Grupy Kapitatowe;j.

Kontrakt pomiedzy SAM a Pavimental Polska Sp. z o.0. (podmioty nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktdra
posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na wymiane
nawierzchni na odcinkach autostrady o tacznej dtugosci 42,4 km, wykonanie robot mostowych zwigzanych
z wymiang nawierzchni oraz odbudowe czesci odwodnienia liniowego w pasie rozdziatu.

Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure przetargowsq. Kontrakt zostat zawarty
na kwote 49.689 tys. PLN w dniu 4 lutego 2019 r., a czas na wykonanie prac przewidzianych kontraktem wynosi
600 dni od daty jego rozpoczecia, tj. od 25 lutego 2019 .

W 2019 r. zakoriczono okres mobilizacji oraz rozpoczeto prace. Do korica 2021 r. wystawiono kilkanascie polecen
zmian, w tym min. jedno polecenie zmiany w | poétroczu 2021 r. zwiekszajgce istotnie zakres prac o remont
nawierzchni wezta ,Jelen”. Biorgc pod uwage wszystkie polecenia zmian tgczna wartosé kontraktu do 69.690 tys.
PLN. taczna wartosc robdt netto zafakturowanych przez wykonawce z tytutu tego kontraktu wynosi 66.328 tys.
PLN (95,2 % wartosci kontraktu) z czego 11.386 tys. PLN zafakturowano w 2021 r.

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii Zarzgdu Spotki
jego warunki nalezy uzna¢ za rynkowe.

Kontrakt pomiedzy SAM a Pavimental Polska Sp. z 0.0. (podmioty nalezg do grupy kapitatowe] Atlantia, ktora
posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na przebudowe
odwodnienia autostrady A4 - Czes¢ Illl obejmujacy przebudowe odwodnienia dla jednej zlewni
w wojewddztwie matopolskim.

Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure przetargowa. Kontrakt zostat zawarty
na kwote 15.033 tys. PLN w dniu 9 lipca 2019 r., a czas na wykonanie prac przewidzianych kontraktem wynosi
620 dni od daty jego rozpoczecia, tj. od 19 sierpnia 2019 r.

W 2019 r. zakoriczono okres mobilizacji oraz rozpoczeto prace. Do korica 2021 r. wystawiono pie¢ polecen zmian,
ktore zwiekszyty tgczng wartosé kontraktu do 16.260 tys. PLN. £tgczna wartos$c¢ robot netto zafakturowanych przez
wykonawce z tytutu tego kontraktu wynosi 16.260 tys. PLN (100 % wartosci kontraktu) z czego 4.448 tys. PLN
zafakturowano w 2021 roku

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii Zarzgdu Spotki
jego warunki nalezy uznac za rynkowe.
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Kontrakt pomiedzy SAM a Pavimental Polska Sp. z 0.0. (podmioty nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra
posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na modernizacje 12
przepustow zlokalizowanych w pasie drogowym koncesyjnego odcinka autostrady A4 Katowice — Krakow.

Woytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure przetargowa. Kontrakt zostat zawarty
na kwote 7.305 tys. PLN w dniu 29 stycznia 2020 r., a czas na wykonanie prac przewidzianych kontraktem wynosi
660 dni od daty jego rozpoczecia, tj. od 26 lutego 2020 .

W 2020 r. zakoriczono okres mobilizacji oraz rozpoczeto prace. Do korica 2021 r. wystawiono polecenie zmiany,
ktore zwiekszyto tgczng wartosc kontraktu do 7.475 tys. PLN. taczna warto$¢ robot netto zafakturowanych przez
wykonawce z tytutu tego kontraktu wynosi 7.161 tys. PLN (95,8 % wartosci kontraktu) z czego 3.978 tys. PLN
zafakturowano w 2021 roku.

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii Zarzadu Spotki
jego warunki nalezy uznac za rynkowe.

Kontrakt pomiedzy SAM a Pavimental Polska Sp. z 0.0. (podmioty nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra
posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na przebudowe
odwodnienia autostrady A4 — Cze$¢ IV obejmujacy przebudowe odwodnienia dla 13 zlewni w wojewoddztwie
matopolskim.

Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure przetargowa. Kontrakt zostat zawarty
na kwote 64.730 tys. PLN w dniu 25 czerwca 2020 r., a czas na wykonanie prac przewidzianych kontraktem wynosi
800 dni od daty jego rozpoczecia, tj. od 27 lipca 2020 r.

W 2020 r. zakoriczono okres mobilizacji oraz rozpoczeto prace. Do korica 2021 r. wystawiono polecenie zmiany
dotyczace modernizacji 11 przepustéw zlokalizowanych w pasie drogowym, ktére zwiekszyto tgczng wartosé
kontraktu do 73.527 tys. PLN. tgczna wartos¢ robot netto zafakturowanych przez wykonawce z tytutu tego
kontraktu wynosi 27.374 tys. PLN (37,2 % wartosci kontraktu) z czego 24.425 tys. PLN zafakturowano w 2021
roku.

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii Zarzadu Spétki
jego warunki nalezy uzna¢ za rynkowe.

Kontrakt pomiedzy SAM a Pavimental Polska Sp. z 0.0. (podmioty nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra
posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na wykonanie
biezacych napraw nawierzchni jezdni autostrady koncesyjnego odcinka autostrady A4 Katowice — Krakéw.

Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure przetargowa. Kontrakt na kwote 475
tys. PLN obejmowat wykonanie biezgcych napraw nawierzchni jezdni autostrady A4 Katowice — Krakéw, o tagcznej
powierzchni 951 m2, w zakresie warstwy wigzgcej i warstwy scieralnej. Prace zostaty wykonane w IV kwartale
2021 roku. tgczna wartos¢ robot netto zafakturowanych przez wykonawce z tytutu tego kontraktu wyniosta 475
tys. PLN (100 % wartosci kontraktu) z czego cato$¢ zafakturowano w 2021 roku.

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii Zarzgdu Spotki
jego warunki nalezy uzna¢ za rynkowe.

INFORMACIA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W 2021 roku Spétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie zaciggata nowych kredytéw i pozyczek. Zadna
umowa dotyczgca kredytu lub pozyczek nie zostata rowniez w tym okresie wypowiedziana.
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5.5. INFORMACIJA O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM
POZYCZKACH UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM

W 2021 roku Spoétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie udzielita pozyczek podmiotom powigzanym
oraz podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;j.

5.6. INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCIACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM

W 2021 roku Spoétka nie udzielata ani nie otrzymata poreczen i gwarancji. Na koniec 2021 roku Spétka nie posiada
réwniez zadnych zobowigzan warunkowych.

W 2021 roku SAM otrzymata gwarancje dobrego wykonania robdt budowlanych oraz gwarancje zabezpieczenia
naleznosci handlowych wynikajgcych z umoéow z wystawcami kart flotowych i paliwowych oraz dostawcami ustugi
elektronicznego poboru opfat.

5.7. INFORMACIJA O EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WRAZ Z OPISEM WYKORZYSTANIA
PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI

W 2021 roku Spodtka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie przeprowadzata emisji papieréw
wartosciowych.

5.8. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA DANY ROK

Spodtka oraz Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2021.

5.9. OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM ZARZADZANIA RYZYKIEM | ZASOBAMI FINANSOWYMI,
Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN JAKIE GRUPA KAPITALOWA
STALEXPORT AUTOSTRADY PODIJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA
TYM ZAGROZENIOM

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane przez Spotke wolne srodki
pieniezne w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania oraz mogg postuzy¢ do sfinansowania nowych projektow
autostradowych. Obecnie wolne $rodki pieniezne sg utrzymywane na lokatach bankowych lub gwarantowanych przez
banki papierach dtuznych, co generuje dodatkowe przychody finansowe.

5.10. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Wartos¢ posiadanych srodkéw oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pozwalajg stwierdzic,
iz nie ma zagrozen zwigzanych z terminowym wywigzywaniem sie Grupy z robdt inwestycyjnych okreslonych Umowa
Koncesyjna.

Szczegétowa informacja na temat realizowanych obecnie prac budowlanych znajduje sie w nocie 35 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j.
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5.11. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE) W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM,
Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik dziatalnosci gospodarczej Spotki
i Grupy.

5.12. INFORMACJA O ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIAtALNOSC SPOLKI
| GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU

Zaréwno w roku sprawozdawczym, jak i po jego zakornczeniu nie odnotowano zdarzen istotnie wptywajacych na
dziatalnosc¢ Spoétki i Grupy Kapitatowe;j.

5.13. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI
ORAZ INFORMACIE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII KADROWEJ GRUPY STALEXPORT
AUTOSTRADY

Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady

W 2021 roku struktura organizacyjna Spoétki nie ulegta zmianie. Schemat organizacyjny Spétki na dzien 31 grudnia 2021
r. przedstawia ponizszy rysunek.

RYSUNEK 8 | STRUKTURA ORGANIZACYJNA STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 R.
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Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki
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Zatrudnienie w Spétce na dziern 31 grudnia 2021 r. wynosito 25 0s6b (6 % etatu) i tym samym nie ulegto zmianie
w stosunku do 31 grudnia 2020 r.

Struktura Grupy Kapitatowe] wraz z opisem wchodzacych w jej sktad podmiotéw zostata przedstawiona w czesci 2
Sprawozdania.

(i) Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. w Grupie Stalexport Autostrady zatrudnionych byto 325 pracownikéw, w tym
5 oséb, to osoby zarzadzajgce (cztonkowie zarzaddw), a 22 osoby stanowi kadra menedzerska Sredniego szczebla
(dyrektorzy, kierownicy). Dla poréwnania, liczba zatrudnionych w Grupie Stalexport Autostrady (w osobach) wedtug
stanu na 31 grudnia 2020 r. wynosita 329 pracownikéw, w tym 5 osdb to osoby zarzadzajgce (cztonkowie zarzaddw),
a 21 oséb - kadra menedzerska Sredniego szczebla (dyrektorzy, kierownicy).

Odnotowany na dzier 31 grudnia 2021 r. spadek zatrudnienia w Grupie w poréwnaniu ze stanem zatrudnienia na 31
grudnia 2020 r. (w osobach), wynoszacy ok. 1,22%, wynika ze zmniejszenia sie zatrudnienia w grupie inkasentow (VIA4).

5.14. INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY SPOtKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACYCH REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII
LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA SPOLKI PRZEZ
PRZEJECIE

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu, petnigcymi te funkcje w 2021 roku, przewiduja:

= w przypadku Emila Wasacza — wyptate 6-miesiecznej odprawy w przypadku odwotania przed uptywem
kadencji;
= w przypadku Mariusza Serwy — wyptate dodatkowego $wiadczenia w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia

w przypadku wypowiedzenia kontraktu przez Spétke za wyjatkiem wypowiedzenia z przyczyn, za ktére
odpowiedzialnos¢ ponosi zarzadzajacy.

5.15. ZMIANY W SKtADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKE | GRUPE
KAPITAtOWA W CIAGU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Stalexport Autostrady
Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke zostaty opisane w pkt. 7.14.
SAM

(i) Zarzad

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu, ktéry
funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

= Emil Wasacz - Prezes Zarzadu,
. Mariusz Serwa - Wiceprezes Zarzadu,
= Pawet Kocot - Cztonek Zarzadu.
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(ii) Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania wystgpity ponizsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
SAM.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 27 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza SAM petnita swoje obowigzki w sktadzie:

= Stefano Bonomolo - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Massimo Di Casola — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
. Stefano Rossi — Sekretarz Rady Nadzorcze;j.

W dniu 27 lipca 2021 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej SAM ze skutkiem na ten dzien ztozyt Pan Stefano
Rossi.

W dniu 12 sierpnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SAM powotato Pana Marco Stocchi Grava na cztonka
Rady Nadzorczej SAM.

W dniu 24 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza SAM wybrata Pana Marco Stocchi Grava na Sekretarza Rady Nadzorczej.
Tym samym od dnia 24 listopada 2021 r. do dnia sporzgdzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza SAM funkcjonuje
w sktadzie:

= Stefano Bonomolo — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Massimo Di Casola — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
. Marco Stocchi Grava — Sekretarz Rady Nadzorczej.

VIA4

(i) Zarzad

W okresie sprawozdawczym wystgpita ponizsza zmiana w sktadzie Zarzadu.
W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. zarzad VIA4 funkcjonowat w skfadzie:
= Henri Skiba — Prezes Zarzadu,

= Mieczystaw Skotozynski - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 lipca 2021 r. do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzad dziatat w sktadzie:

= Andrzej Gienieczko — Prezes Zarzadu,
= Mieczystaw Skotozynski - Wiceprezes Zarzadu.
(ii) Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym wystgpity ponizsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

= Mariusz Serwa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

. Emmanuelle Freneat - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
= Krzysztof Bernatowicz,

= Massimo Di Casola,

= Carlo Ciattoni,

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. « SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI | GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2021 43275



STALEXPORT

Autostrady

= Andrea Wolski.

Pan Andrea Wolski w dniu 19 stycznia 2021 r. ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, a 10 lutego 2021 r. Stalexport
Autostrady S.A. powotata Pana Stefano Bonomolo na cztonka Rady.

Od dnia 10 lutego 2021 r. do dnia sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza VIA4 S.A. dziata w sktadzie:

= Mariusz Serwa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Emmanuelle Freneat - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
" Krzysztof Bernatowicz,

= Stefano Bonomolo,

= Massimo Di Casola,

. Carlo Ciattoni.

BIURO CENTRUM

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Biura Centrum:

(i) Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzgd Biura Centrum funkcjonowat w sktadzie:

= Damazy Cwikowski — Prezes Zarzadu,
= Dorota Karolak - Wiceprezes Zarzadu.
(ii) Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzadzenia Sprawozdania Rada funkcjonowata w skfadzie:

= Krzysztof Rewers - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Katarzyna Bijak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

= Aleksandra Kwiatek-Deka — Sekretarz Rady Nadzorczej.

5.16. WYNAGRODZENIE 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH STALEXPORT
AUTOSTRADY

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady, zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. taczne
wynagrodzenie wyptacone osobom zarzadzajagcym Spodtka, tj. cztonkom Zarzadu, w 2021 roku wyniosto 1.224,56 tys.
PLN. Natomiast taczne wynagrodzenie osdb zarzgdzajgcych Spdtka otrzymane z tytutu zasiadania w organach
podmiotédw podporzgdkowanych, wyniosto w tym samym okresie 936,04 tys. PLN. Szczegétowe informacje na temat
wysokosci wynagrodzenia 0sdb zarzgdzajgcych Spétkg w roku 2021 zawiera ponizsza tabela.
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TABELA 13 | WYNAGRODZENIE WYPtACONE W 2021 R. OSOBOM ZARZADZAJACYM SPOtKA [DANE W TYS. PLN]

Wartosc
wynagrodzen

; Wartos¢ wynagrodzen
Imie Ll otrzymanych z tytutu

Funkcja w Spétce nagrdéd lub korzysci
wyptaconych w Spéice

petnienia funkcji w
organach jednostek
podporzadkowanych

(MEYAVIHG)

Prezes Zarzadu

1. Emil Wasacz 837,76 415,00 1252,76
Dyrektor Generalny
. Wiceprezes
2. Mariusz Serwa 386,80 521,04 907,84
Zarzadu
RAZEM 1.224,56 936,04 2 160,60

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Przedstawione w powyzszej tabeli kwoty wynagrodzen uwzgledniajg wyptate 534,31 tys. PLN tytutem rocznej nagrody
wyptaconej w 2021 roku, a dotyczacej roku 2020, ktéra byta objeta rezerwg utworzong w ciezar roku 2020.

Natomiast w ciezar 2021 roku zarachowano rezerwe na nagrode roczng dla Zarzadu za 2021 rok w wysokosci 215,48
tys. PLN oraz dodatkowo rezerwe na wyptate trzyletniego planu motywacyjnego (dotyczgcego okresu od stycznia 2019
r. do grudnia 2021 r.) w wysokosci 1 138,50 tys. PLN.

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki okresla WZ.

W 2021 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki wyniosto 183,27 tys. PLN. Szczegotowe
informacje na temat wysokosci wynagrodzenia wyptaconego poszczegdlnym osobom petnigcym w tym okresie funkcje
cztonka Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.
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TABELA 14 | WYNAGRODZENIE WYPtACONE W 2021 R. CZLONKOM RADY NADZORCZEJ SPOtKI [DANE W TYS. PLN]

Funkcja w Radzie Nadzorczej

Imie i nazwisko Kwota wynagrodzenia

Stalexport Autostrady

1. Roberto Mengucci Przewodniczacy nie pobierat wynagrodzenia
2. Tomasz Dobrowolski Wiceprzewodniczacy 95,03
3. Stefano Rossi Sekretarz nie pobierat wynagrodzenia
4, Stefano Bonomolo Cztonek nie pobierat wynagrodzenia
5. Nicola Bruno Cztonek nie pobierat wynagrodzenia
6. Massimo di Casola Cztonek nie pobierat wynagrodzenia
7. Andrzej Kaczmarek Cztonek 88,24

RAZEM 183,27

Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki

W Spodtce nie wystepujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spotki, w tym programy oparte na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzgdzajacym i nadzorujgcym Spétke.

5.17. INFORMACIJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH
ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH
ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

W Spodtce oraz Grupie Kapitatowej nie wystepuja zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osdéb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

5.18. INFORMACIE O UDZIALACH WLASNYCH SPOLKI

Spdtka nie posiada udziatéw wiasnych.

5.19. INFORMACIE O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH

Spédtka nie posiada oddziatow.
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5.20. AKCJE SPOtKI ORAZ AKCJE LUB UDZIALY W PODMIOTACH POWIAZANYCH SPOLKI
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH STALEXPORT
AUTOSTRADY

Liczbe i warto$¢ nominalng akcji Stalexport Autostrady oraz podmiotéw powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke, przedstawiono w oparciu o ztozone oswiadczenia. Sytuacje na dzien 31 grudnia
2021 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania obrazuje ponizsza tabela.

TABELA 15 | LICZBA | WARTOSC NOMINALNA AKCJI STALEXPORT AUTOSTRADY ORAZ PODMIOTOW POWIAZANYCH
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKE (STAN NA 31 GRUDNIA 2021 R. ORAZ NA DZIEN
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA)

Imie i Nazwisko Nazwa podmiotu Liczba akgcji [sztuk] Wartos¢ nominalna

1. Emil Wasacz Stalexport Autostrady 59 000 44 250 PLN

2. Roberto Mengucci Atlantia 27 354 brak wartosci nominalnej
3. Nicola Bruno Atlantia 75 brak wartosci nominalnej
4, Stefano Bonomolo Atlantia 862 brak wartosci nominalnej
5. Massimo Di Casola Atlantia 75 brak wartosci nominalnej

Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki na podstawie oéwiadczen ztozonych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke

5.21. INFORMACJA O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Spodtce nie sg znane informacje o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.22. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Stalexport Autostrady oraz w pozostatych spétkach Grupy nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

5.23. INFORMACIE DOTYCZACE UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(i) Stalexport Autostrady

Badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady za 2021 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spétki, zostato powierzone przez
Rade Nadzorczg firmie Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., ktéra jest wpisana
na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 130.
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W dniu 18 czerwca 2021 r. Spétka podpisata z Ernst & Young umowe na badanie i przeglad sprawozdan finansowych
oraz wykonanie procedur w odniesieniu do oceny rocznych sprawozdan o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
w latach 2021-2022.

taczne wynagrodzenie Ernst & Young za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2021 rok okreslono na 96,7 tys.
PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

= przeglagdem srédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport Autostrady
za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2021 r. — 32,2 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spotki za 2021 r. — 64,5 tys.
PLN.

Wynagrodzenie za wykonanie procedur w odniesieniu do oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2021 rok okreslono na 10 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem w odniesieniu do ww. ustug ustalono na poziomie 10%.

Natomiast taczne wynagrodzenie Ernst & Young za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2020 rok wyniosto
97,5 tys. PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

= przeglagdem srédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport Autostrady
za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2020 r. — 30 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2020 r. — 67,5 tys.
PLN.

Wynagrodzenie za wykonanie procedur w odniesieniu do oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020 okreslono na 20 tys. PLN.

Limit kosztdw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%, jednak finalnie koszty takie nie wystgpity.
(ii) SAM

Badanie sprawozdania finansowego SAM za 2021 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w statucie SAM, zostato
powierzone Spotce Ernst & Young przez Rade Nadzorczg spofki.

W dniu 25 czerwca 2021 r. SAM podpisata z Ernst & Young umowe na:

= przeprowadzenie przeglagdu Skréconego sprawozdania finansowego lub badania skréconego sprawozdania
finansowego za okresy 6 miesiecy koriczace sie dnia 30 czerwca 2021 r. oraz 30 czerwca 2022 r.;

. przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okresy 12 miesiecy koriczace sie dnia 31 grudnia 2021
r. oraz 31 grudnia 2022 r.

taczne wynagrodzenie Ernst & Young za badanie sprawozdan finansowych za 2021 rok okreslono na 75,2 tys. PLN netto,
w tym za:

= badanie skroconego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres 6 miesiecy konczgcego sie dnia 30
czerwca 2021 r. — 32,2 tys. PLN;

= badanie sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy kornczgcego sie dnia 31 grudnia 2021 r. — 43 tys. PLN.

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%.

taczne wynagrodzenie Ernst & Young za badanie sprawozdan finansowych za 2020 r. wyniosto 70 tys. PLN netto,
w tym za:

= badanie skroconego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres 6 miesiecy korczacego sie dnia 30
czerwca 2020 r. — 30 tys. PLN;
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= badanie sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy kornczacego sie dnia 31 grudnia 2020 r. — 40 tys. PLN.
Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%, jednak finalnie koszty takie nie wystapity.
(iii) VIA4

Badanie sprawozdania finansowego VIA4 za 2021 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w statucie VIA4, zostato
powierzone przez Rade Nadzorczg (uchwatg nr 15/2021 z 13 kwietnia 2021 r.) firmie Ernst & Young Audyt Polska
Sp. z o0.0. sp.k. (dalej: Ernst & Young). W dniu 28 czerwca 2021 r. VIA4 podpisata z Ernst & Young umowe na badanie
sprawozdan finansowych w latach 2021-2022.

taczne wynagrodzenie Ernst & Young za badanie sprawozdan finansowych za 2021 rok okreslono na 69,9 tys. PLN netto,
w tym za prace zwigzane z:

= badaniem s$rddrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2021 r.
—26,9 tys. PLN;

. badaniem rocznego sprawozdania finansowego za 2021 r. — 43 tys. PLN.

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%, nie wiecej niz 6,99 tys. PLN.

taczne wynagrodzenie Ernst & Young za badanie sprawozdan finansowych za 2020 rok wyniosto 65 tys. PLN netto,
w tym za prace zwigzane z:

= badaniem s$rddrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakoriczonych 30 czerwca 2020 r.
— 25 tys. PLN;
. badaniem rocznego sprawozdania finansowego za 2020 r. — 40 tys. PLN.

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%, a dodatkowe koszty rzeczywiste wyniosty
84 zt PLN.

(iv) Biuro Centrum

Badanie sprawozdania finansowego Biuro Centrum za 2021 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w umowie spotki
Biuro Centrum, zostato powierzone przez Rade Nadzorczg firmie PKF Consult Sp. z 0.0. Spdtka Komandytowa z siedzibg
w Warszawie (dalej: PKF Consult), wpisanej na liste firm audytorskich pod nr 477 oraz zrejestrowang w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000579479.

Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Biuro Centrum za 2021 rok zostata podpisana w dniu 12
listopada 2020 r. Wynagrodzenie, jakie z tego tytutu otrzyma PKF Consult wyniesie 12,2 tys. PLN netto.

Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Biura Centrum za 2020 rok zostata podpisana w dniu 12
listopada 2020 r. z firmg PKF Consult. Wynagrodzenie, jakie z tego tytutu otrzymata PKF Consult wyniosto 13,2 tys. PLN
netto.

5.24. INFORMACIA O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Spdtka oraz pozostate podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej nie jest strong istotnych postepowan toczgcych
sie przed sagdem powszechnym, arbitrazowym, a takze organami administracji publiczne;j.
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INFORMACIE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU SPOLKI | JE} GRUPY KAPITALOWE)
ORAZ DZIAtANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACII W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU DZIAtALNOSCI SPOtKI CO
NAJMNIE] W NAJBLIZSZYM ROKU ORAZ OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA
| ZAGROZEN, CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH ORAZ WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT
AUTOSTRADY

6.1. INFORMACIE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU SPOLKI | JE) GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ
DZIAtANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM
WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU DZIAtALNOSCI SPOtKI CO NAJMNIE)
W NAIJBLIZSZYM ROKU

W ramach wewnetrznej strategii rozwoju Grupa Kapitatowa podejmuje i bedzie dalej podejmowac dziatania majgce na
celu podniesienie jakosci obstugi uzytkownikdw autostrady poprzez udoskonalenia systemu poboru optat,
umozliwiajgcego klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady. Dziatania te zmierzajg do
zwiekszenia przepustowosci placéw poboru optat, jak i skrécenia czasu transakcji. Przyktadem takiego dziatania Grupy
Stalexport Autostrady byt zrealizowany w 2016 oku pionierski — wsrdd koncesjonariuszy ptatnych autostrad w Polsce —
projekt wprowadzenia elektronicznego poboru optat w technologii mikrofalowej (zgodnej z dyrektywami Unii
Europejskiej) pod nazwg handlowg ,,A4Go”, ktéry umozliwia wygodniejszy i szybszy niz przy wykorzystaniu tradycyjnych
form ptatnosci przejazd przez place poboru optfat na odcinku autostrady A4 Katowice - Krakéw.

Realizacja tego projektu byta mozliwa dzieki wykorzystaniu doswiadczenia spdtek grupy kapitatowej Atlantia, ktéra jest
wiodgcg w skali miedzynarodowej firmg w branzy elektronicznego poboru optat. Wykorzystujgc dalej to doswiadczenie
w 2019 roku Grupa podjeta dziatania zmierzajgce do wprowadzenia kolejnych form elektronicznej ptatnosci. W efekcie
tych dziatan w lipcu 2019 r. wprowadzono tzw. ,videotolling” przy uzyciu aplikacji AutoPay, a w 2020 roku uruchomiony
zostat, nowszy i bardziej przyjazny dla uzytkownikow, sklep internetowy dla ,,A4Go” (www.adgo.pl). W dalszej kolejnosci
udostepniono funkcje ,videotollingu” réwniez poprzez aplikacje SkyCash (w lipcu 2020 .), aplikacje IKO PKO BP (w lutym
2021 r.), uzytkownikom kart flotowych Orlen (w maju 2021 r.) oraz aplikacji mPay (w styczniu 2022 r.).

Prowadzone sg réwniez prace oraz rozmowy z innymi partnerami w celu dalszego poszerzania dostepu do
elektronicznych form ptatnosci. Zastosowane rozwigzania technologiczne moga w przysztosci umozliwi¢ przejazd
odcinkiem autostrady zarzadzanym przez Grupe uzytkownikom nowego krajowego systemu poboru optaty
elektronicznej (e-TOLL) — tzw. interoperacyjno$¢ krajowa. Wprowadzenie takiej funkcjonalnosci uzaleznione jest od
dokonania stosownych uzgodnien ze Strong Publiczng, bedacg witascicielem e-TOLL.

6.2. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN | SPOSOBOW PRZECIWDZIAtANIA TYM
RYZYKOM ORAZ CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOtKI | GRUPY STALEXPORT AUTOSTRADY

Podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
i Spotki mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze obszary, zwigzane z:
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realizowanym projektem A4 Katowice - Krakow.

W tym obszarze przewazajg ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogdlng
koniunkturg gospodarczg i biezgcg sytuacjg panujacg na rynku robét budowlanych, oraz ryzyka o charakterze
polityczno-prawnym.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilo$¢ pojazdéw korzystajacych
z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtéwnie na ruch pojazdéw ciezarowych), a tym samym na poziom
przychodédw z poboru optat generowanych przez Koncesjonariusza. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko
poprzez stosowanie odpowiedniej (optymalnej) polityki cenowej, jak rowniez podejmuje dziatania majace na celu
podniesienie jakosci obstugi klienta na zarzadzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez realizowane
obecnie doskonalenie systemu poboru optat, umozliwiajgc klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie
z autostrady.

W przypadku rynku robot budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych i zmniejsza
efektywnos¢ projektu A4 Katowice - Krakéw, zas w okresie stabej koniunktury Grupa Kapitatowa ma mozliwos¢
uzyskania korzystniejszych warunkdw realizacji niezbednych robdt, a tym samym wiecej srodkéow pozostaje do
dyspozycji akcjonariuszy. Spétka stara sie ogranicza¢ ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne zarzadzanie,
w ramach uprawnien danych jej przez Umowe Koncesyjng, harmonogramem planowanych i realizowanych prac
budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce to gtéwny czynnik
z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan nakierowanych na
stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektow infrastrukturalnych, aktywny udziat w dyskusji
publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi, Spétka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych
ryzyk obejmuje réwniez potencjalne dziatania zmierzajace do zmiany obowigzujgcego prawa, ktére mogag miec
wptyw na poziom przychoddéw lub wydatkéw projektu A4 Katowice - Krakdw. Warto w tym miejscu podkresli¢,
ze Umowa Koncesyjna zawiera zapisy pozwalajace dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania w przypadku
prowadzenia przez strone publiczng dziatart majgcych negatywny wptyw na rentownos¢ projektu A4 Katowice —
Krakow .

Dodatkowe ryzyka wynikajg réwniez z decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej UOKIK) z 2008
roku, w ktdrej m.in. uznano za ograniczajacg konkurencje praktyke Koncesjonariusza, polegajaca w opinii UOKiK
na ,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd ptatnym odcinkiem autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku
optat w czasie remontu tego odcinka autostrady powodujgcego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdow”
i nakazano zaniechania jej stosowania. Wykonujgc w przysztosci remonty, powodujgce znaczne utrudnienia
w ruchu pojazddw, Koncesjonariusz powinien uwzglednié¢ postanowienia decyzji przy realizacji polityki okreslania
stawek optat za przejazd. Spotka ograniczyta to ryzyko przez wprowadzenie do stosowania nastepujgcych
dokumentéw: (i) Regulaminu prowadzenia prac na autostradzie powodujgcych utrudnienia w ruchu pojazdéw
oraz (ii) Zasad stosowania upustéw do stawek za przejazd autostradg w przypadku prowadzenia prac
budowlanych/ remontowych pomiedzy placami poboru opfat skutkujgcych niedotrzymywaniem standardu
autostrady.

wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobdéw pienieznych.

W tym obszarze wymienié nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg i klimatem inwestycyjnym oraz
ryzyko rynkowej stopy procentowe;.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu powierzchni
biurowej, a tym samym ma wptyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz poziom czynszéw. Spotka
ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej oraz innych dziatan majgcych na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni biurowej i poprawe bezpieczenstwa jej uzytkownikdw. Ponadto Spdtka
stale prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych najemcow.
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Z uwagi na strukture przychoddéw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe Spétki obarczone sg
ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie w zmianach
ceny pienigdza. Stalexport Autostrady ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje termindw, na jakie lokowane
sg zgromadzone srodki.

ogotem dziatan realizowanych przez Grupe Kapitatowa.

Wspomniana wczesniej niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy wytacznie realizacji projektu
A4 Katowice - Krakow, ale catoksztattu dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
faktu funkcjonowania Stalexport Autostrady jako spétki publicznej. Spétka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom
poprzez biezace monitorowanie wprowadzanych zmian regulacji prawnych (krajowych i unijnych), korzystanie
z doradztwa firm wyspecjalizowanych w danej dziedzinie, udziat Zarzadu i pracownikéw odpowiedzialnych za
dany obszar dziatalnosci Spétki w szkoleniach i konferencjach poswieconych nowym regulacjom oraz wdrazanie
odpowiednich procedur i dobrych praktyk zaréwno na szczeblu Spoéfki, jak i catej Grupy Kapitatowe;j.

Oprdcz wyzej opisanych ryzyk, ktére towarzysza dziatalnosci Spétki od lat w roku 2020 pojawito sie nowe ryzyko
zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zachorowan na COVID-19.

Pandemia SARS-CoV-2 spowodowata obnizenie ruchu pojazdédw na autostradzie A4 oraz przychoddéw z poboru
optat. Spdtka podjeta szereg dziatarh majgcych na celu utrzymanie ciagtosci dziatalnosci — m.in. wprowadzita
czeSciowg prace zdalng i ograniczyta zakres bezposrednich kontaktow pracownikéow, zapewnita sSrodki osobiste]
ochrony pracownikdw, zlecata przeprowadzenie testow na wykrycie wirusa wéréd personelu.

Pandemia SARS-CoV-2 nie przerwata taficucha dostaw towardw i ustug dla Spétki oraz spétek Grupy oraz nie
spowodowata braku zasobdw, w tym personelu, warunkujgcych ich funkcjonowanie. Na moment sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spdtka nie stwierdza zagrozenia dla utrzymania ciggtosci jej dziatalnosci.

Skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zachorowan na COVID-19 miaty i w dalszym ciggu
moga miec istotny wptyw na przyszte wyniki operacyjne i finansowe oraz dziatalno$¢ Grupy z uwagi na fakt, ze
przewazajgcy udziat przychoddw Grupy stanowig przychody z poboru optat na odcinku autostrady A-4 Katowice
— Krakdéw, zarzadzanym przez SAM. Tym samym dla wynikow Grupy istotne bedg wszelkie zmiany ruchu na ww.
odcinku autostrady spowodowane rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zachorowan na
COVID-19, na co wptyw moga mieé miedzy innymi:

wytyczne i ograniczenia organdw i instytucji panstwowych majgce na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie
koronawirusa SARS-CoV-2, w tym m.in. wprowadzenie ograniczen w samochodowym ruchu osobowym
i ciezarowym na terenie kraju lub dla miedzynarodowego transportu samochodowego przez panstwo polskie lub
panstwa oscienne,

makroekonomiczne skutki epidemii dla polskiej gospodarki, w tym perspektywy powrotu do dodatnich wartosci
wzrostu PKB.

Faktyczny rozmiar przysztego wptywu skutkow rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 (lub innego
wirusa

o podobnym dziataniu) oraz zachorowan na COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy jest w ocenie Zarzadu
nieznany i uzalezniony od czynnikéw, ktore sg poza kontrolg Spoétki.

Za wiasciwg identyfikacje ryzyk we wszystkich wyzej wymienionych obszarach dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej oraz ich wiascicieli, a takze okreslanie dopuszczalnego poziomu ryzyka odpowiada Zarzad, ktory w
wyzej wymienionych dziataniach wspiera Gtéwny Specjalista ds. Zarzagdzania Ryzykiem, powotany zaréwno na
poziomie Stalexport Autostrady, jak i spétek zaleznych.
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OSWIADCZENIE ZARZADU STALEXPORT AUTOSTRADY ODNOSNIE STOSOWANYCH
PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

7.1. 'WPROWADZENIE

W wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §70 ust.4 pkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych,
Zarzad Stalexport Autostrady przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke
zasad fadu korporacyjnego ze zbioru:

" DPSN 2016 w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

= DPSN 2021 w okresie od dnia 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2021 .

7.2. ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU SPOLKA PODLEGA ORAZ MIEJSCA,
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Zarzad Stalexport Autostrady oswiadcza, ze zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spotka w 2021 roku, tj.
DPSN 2016 oraz DPSN 2021, jest publicznie dostepny na stronach internetowych:

= Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.corp-gov.gpw.pl);
= Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (www.seg.org.pl);
= Spoétki (www.stalexport-autostrady.pl).

7.3.  ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE SPOtKA MOGtLA SIE
ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCA GDZIE TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie obejmuje obowigzujace
w Grupie Kapitatowej Atlantia S.p.A. nastepujgce dokumenty:

= Kodeks Etyki,
= Program Zapewniania Zgodnosci (Compliance Program),
= Polityka Antykorupcyjna.

Ww. dokumenty zostaty przyjete do stosowania z zastrzezeniem, ze obowigzujg one bez zmian, o ile ich postanowienia
nie sg sprzeczne z przepisami prawa polskiego.

Wszystkie ww. dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spétki (www.stalexport-autostrady.pl).

7.4. WSZELKIE INFORMACIJE O STOSOWANYCH PRZEZ SPOtKE PRAKTYKACH W ZAKRESIE tADU
KORPORACYJNEGO, WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM
KRAJOWYM WRAZ Z PRZEDSTAWIENIEM INFORMACI O STOSOWANYCH PRZEZ NIA
PRAKTYKACH W ZAKRESIE tADU KORPORACYJNEGO

W dniu 28 grudnia 2020 r. Spétka przyjeta do stosowania “Procedure zgtaszania nieprawidtowosci, zgodnie z wytycznymi
obowigzujgcymi w Grupie Atlantia, z zastrzezeniem, ze (1) jej tre$¢ zostata dostosowana do struktury organizacyjnej
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obowigzujacej w Spédtce; (2) procedura obowigzuje bez zmian, o ile jej postanowienia nie sg sprzeczne z przepisami
polskiego prawa; (3) jezeli procedura odsyta do przepiséw prawa wtoskiego lub przepiséw prawa miedzynarodowego
nalezy przez to rozumie¢ wiasciwe w danym zakresie przepisy prawa polskiego lub miedzynarodowego, jezeli Polska jest
strong odpowiednich umdéw lub konwencji miedzynarodowych. Procedura ta zastgpita poprzednio obowigzujaca
,,Procedure sktadania zgtoszen”. Na przestrzeni 2021 roku “Procedura zgtaszania nieprawidtowosci” byta dwukrotnie
aktualizowana. Aktualna tres¢ “Procedury sktadania nieprawidtowosci” jest dostepna na stronie internetowej Spotki
(www.stalexport-autostrady.pl).

7.5. OPIS ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPItA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA POWYZEJ, WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ
WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

7.5.1. DPSN 2016 OBOWIAZUJACE DO 30 CZERWCA 2021 R.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Stalexport Autostrady przekazat
w dniu 8 stycznia 2016 r. raport nr 1/2016 za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) dotyczacy
niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze DPSN 2016.

Zgodnie z ww. raportem Stalexport Autostrady nie stosowata 3 rekomendacji: VI.R.1., VI.R.2, VI.R.3 oraz 4 zasad
szczegotowych: 1.2.1.9, 11.2.8, IIl.Z.3, VI.Z.1, z tym, ze rekomendacja VI.R.3 oraz zasada 11.Z.8 byty przestrzegane od 20
maja 2016 r.

Zasady i rekomendacje, obowigzujace do 30 czerwca 2021 r. (DPSN 2016), od ktérych stosowania Spotka odstgpita wraz
z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia przedstawia ponizsza tabela.

TABELA 16 | ZASADY | REKOMENDACJE, OBOWIAZUJACE DO 30 CZERWCA 2021 R. (DPSN 2016), OD KTORYCH
STOSOWANIA SPOtKA ODSTAPItA WRAZ Z WYJASNIENIEM PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

Nr zasady/
rekomendacji
(DPSN 2016)

P dstapieni Spotke od
Tresé zasady/ rekomendaciji rzyczyny odstapienia przez 5poike o

stosowania danej zasady/rekomendacji

1.2.1.9 Informacje na temat planowanej dywidendy = Odnosnie planowanej dywidendy Spdtka nie
oraz dywidendy wyptaconej przez spotke  zamierza stosowac tej zasady z uwagi na fakt, ze
w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zaplanowanie przez Stalexport Autostrady
zawierajagce dane na temat dnia dywidendy, dywidend o istotnej wartosci uzaleznione jest od
terminow wyptat oraz wysokosci dywidend —  mozliwosci i harmonogramu otrzymywania
facznie oraz w przeliczeniu na jedna akcje, dywidend od spotek Grupy.

1.2.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja  Zasada nie jest stosowana za wyjgtkiem funkcji
audytu wewnetrznego iinnych  osdb nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan  (compliance) dla realizacji, ktdérej powotano
zastosowanie majg zasady niezaleznosci w Spotce Rzecznika ds. tadu korporacyjnego
okreslone w  powszechnie  uznanych, (Compliance Officer).
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak Spétka posiada odpowiednie programy
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VI.R.1.

rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spétki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wynagrodzenie cztonkéw organéw spoétki
i kluczowych menedzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen

kluczowych  menedzeréw  nie
cztonkami Zarzadu.

bedacych

WZ Spoétki w dniu 19 czerwca 2020 r. przyjeto
polityke wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Stalexport Autostrady, a na kolejnym

WZ w dniu 24 listopada 2020 r. dokonato
nieznacznej jej modyfikacji.

Spétka nie  posiada  natomiast  polityki
wynagradzania kluczowych menedzerdw.
Wynagrodzenia kadry menedzerskiej ustalane sa
na podstawie Regulaminu  Wynagrodzen
przygotowanego zgodnie z wymogami kodeksu
pracy. Okolicznos¢ ta powoduje, iz zasady
wynagrodzenia w Spétce sg transparentne i tym
samym nie niesie to ryzyka lub negatywnych
skutkow niezastosowania tej reguty.

VI.R.2. Polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Stalexport Autostrady spetnia

wymagania okreslone w tej zasadzie.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle
powigzana ze strategia spotki, jej celami
krétko- i dfugoterminowymi,
dfugoterminowymi interesami i wynikami,
a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek

Natomiast Spétka, jak wskazano w komentarzu
do rekomendacji VI.R.1, nie posiada polityki

wynagrodzen kluczowych menadzeréw.
przyczyn. Jednakze przyjete w Spotce zasady
wynagradzania kadry menedzerskiej
odpowiadaja wymaganiom wskazanym

w rekomendacji VI.R.2.

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

7.5.2. DPSN 2021 OBOWIAZUJACE OD 1 LIPCA 2021 R.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 lipca 2021 r. Spétka
przekazata za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) informacje na temat stanu stosowania przez
Stalexport Autostrady zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, ktére zostaty
przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 r. i weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Zgodnie
z ww. informacjg Spétka nie stosuje 13 zasad DPSN 2021, tj. zasad o numerach: 1.3.1.,1.3.2,, 1.4., 1.4.1.,,1.4.2, 1.6,,
2.1.,2.2,2.4.,3.2,3.3,3.6.,6.2.

Zasady DPSN 2021, od ktérych stosowania Spétka odstgpita wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia przedstawia
ponizsza tabela.
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TABELA 17 | ZASADY OBOWIAZUJACE OD 1 LIPCA 2021 R., OD KTORYCH STOSOWANIA SPOtKA ODSTAPItA WRAZ
Z WYJASNIENIEM PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

Nr  zasady Przyczyny odstagpienia przez Spétke od
Tres¢ zasad i i
(DPSN 2021) stosowania danej zasady
1.3.1 W swojej strategii biznesowej spotka Spétka nie posiada sformalizowanej strategii
uwzglednia rowniez tematyke ESG, biznesowej, uwzgledniajgcej tematyke ESG.
w szczegolnosci obejmujaca: Niemniej majac na uwadze wage tych zagadnien

zamierza podjg¢ dziatania zmierzajgce do jej
opracowania a nastepnie wdrozenia do konca
2022 roku.

zagadnienia  Srodowiskowe, zawierajace
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju
1.3.2 . . C . . .
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczagce  Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
m.in. podejmowanych i planowanych dziatan  w pkt. 1.3.1.
majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji
z klientami.
1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
z interesariuszami, w zakresie przyjetej w pkt.1.3.1.
strategii biznesowej spotka zamieszcza na
swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za
pomocay miernikow, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
1.4.1 objasnia¢, w jaki sposdob w procesach Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy ~ w pkt.1.3.1.
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujagc na wynikajace z tego
ryzyka
14.2 . L . . . - . . ,
przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
wynagrodzern wyptacanych jej pracownikom,  w pkt.1.3.1.
obliczanego jako procentowa rdznica
pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktorym planowane
jest doprowadzenie do réownosci.
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1.6

2.1

2.2

W przypadku spétki nalezgcej do indeksu
WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat,
a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz
w roku, spétka organizuje spotkanie dla
inwestorow, zapraszajac na nie
w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykdw,
ekspertow branzowych i przedstawicieli
medidw. Podczas spotkania zarzad spotki
prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej
realizacje, wyniki finansowe spofki i jej grupy,
a takie najwazniejsze wydarzenia majace
wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc.
Podczas organizowanych spotkan zarzad

spotki  publicznie  udziela  odpowiedzi
i wyjasnien na zadawane pytania.
Spotka powinna posiadac polityke

ré6znorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania  realizacji tych celow.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organéw spotki jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych
organow poprzez wybor do ich sktadu osdb
zapewniajacych réznorodnosé¢, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatlu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spdtka organizuje spotkanie dla inwestoréw raz
w roku, po ogtoszeniu sprawozdania za rok
poprzedni.

Spétka nie  widzi potrzeby zwiekszania
czestotliwosci  spotkan  z  inwestorami,
poniewaz:

e dziatalnos¢  Spétki cechujg  wysoka
przewidywalnos¢ przychodow i kosztow:

— dominujgca czes¢ przychodow i kosztow
generowana jest przez wieloletni projekt
koncesji autostradowej z ponad 20-letnig
historig ruchu pojazdéw, stawek optat
i przychoddw;

— dodatkowo - sprawozdania kwartalne
zawierajg informacje o ksztattowaniu sie
ruchu i przychodéw w danym kwartale;

e w trakcie spotkania z inwestorami Spoétka
prezentuje plan inwestycyjny na rok
biezacy, co pozwala inwestorom na
uzyskanie informacji o  wydatkach
inwestycyjnych lub ich oszacowanie.

Majagc na uwadze rozmiar prowadzonej
dziatalnosci  oraz  kierujgc  sie  zasada
adekwatnosci Spotka nie opracowata i nie
realizuje  polityki réznorodnosci. Gtownym
kryterium oceny stosowanym przy wyborze
cztonkdw wtadz Spotki oraz jej kluczowych
menedzerow sg kwalifikacje, kompetencje oraz
doswiadczenie  zawodowe poszczegdlnych
kandydatow, potwierdzajgce ich merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.2.1.
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2.4

3.2

33

3.6

Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu s3
jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow
prawa.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za  zadania
poszczegolnych systemoéw lub funkcji, chyba ze
nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40
lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujagcego funkcja audytu wewnetrznego,
dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.
W pozostatych spétkach, w ktorych nie
powotano audytora wewnetrznego
spefniajacego ww. wymogi, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Kierujagcy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu
audytu lub przewodniczagcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.
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Stosowanie zasady w zakresie uchwat Rady
Nadzorczej wymaga zmiany Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej.

Z uwagi na ograniczong skale dziatalnosci
Stalexport Autostrady S.A. i niewielkg liczbe oséb
zatrudnionych w Spdtce nie wyodrebniono
w  strukturze organizacyjnej Stalexport
Autostrady S.A.  jednostki  organizacyjnej
odpowiedzialnej za realizacje wszystkich zadan
w poszczegélnych systemach lub funkcjach,
o ktédrych mowa w pkt.3.1. z wytgczeniem funkcji:

1) nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) dla realizacji ktérej powotano
w Spotce Rzecznika ds. tadu korporacyjnego
(Compliance Officer).

2) zarzadzania ryzykiem dla realizacji ktorej
powotano  Gitéwnego  Specjaliste  ds.
Zarzadzania Ryzykiem.

W pozostatym zakresie, tj. kontroli i audytu
wewnetrznego, funkcje i zadania sg aktualnie
realizowane bezposrednio przez Cztonkdw
Zarzadu Stalexport Autostrady S.A. zgodnie
z podziatem kompetencji.

Niemniej Rada Nadzorcza w dniu 2 marca 2021 r.
podjeta uchwate w sprawie przyjecia przez Spotke
dokumentu ,Cele, uprawnienia i obowigzki
Dyrektora Audytu Wewnetrznego Stalexport
Autostrady S.A.”, w zwigzku z czym obecnie trwa
proces rekrutacji na to stanowisko. (*)

Rada Nadzorcza w dniu 2 marca 2021 r. podjeta
uchwate w sprawie przyjecia przez Spodtke
dokumentu ,Cele, uprawnienia i obowigzki
Dyrektora Audytu Wewnetrznego Stalexport
Autostrady S.A.”, w zwigzku z czym obecnie trwa
proces rekrutacji na to stanowisko. (*)

Zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorczg Spotki
dokumentem ,Cele, uprawnienia i obowigzki
Dyrektora Audytu Wewnetrznego Stalexport
Autostrady S.AY” kierujacy audytem
wewnetrznym podlega organizacyjne Zarzadowi,
a nie Prezesowi Zarzadu. (**)
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6.2 Programy motywacyjne powinny by¢ tak  Zasada jest stosowana w odniesieniu do

skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty ~ cztonkdw  Zarzadu.  Natomiast  programy
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu  Motywacyjne dotyczace kluczowych

spotki i jej kluczowych menedieréw od menadzeréw, ktérzy nie sg jednoczesnie
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji spétki ~ cztonkami Zarzadu, wynikaja z obowiazujacego
w Spotce Regulaminu Wynagradzania.

w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy

i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spoftki.

(*) Informacja aktualna na moment sktadania oswiadczenia przez Zarzqd w dniu 30 lipca 2021 r. oraz na 31 grudnia 2021 r. Po zamknieciu okresu
sprawozdawczego proces rekrutacyjny zostat zakoriczony i od 1 marca 2022 r. w strukturze organizacyjnej Spotki bedzie funkcjonowat Dyrektor Audytu
Wewnetrznego.

(**) Powotany od 1 marca 2022 r. Dyrektor Audytu Wewnetrznego bedzie podlegat Prezesowi Zarzqdu.

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
7.6. WYDATKI GRUPY KAPITALtOWEJ NA CELE SPOLECZNE
TABELA 18 | DAROWIZNY UDZIELONE PRZEZ SPOtKI GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2021

Organizacja

Nazwa podmiotu Nazwa

: pozytku
obdarowanego darczyncy :
publicznego

Prace modernizacyjne

Okregowy Szpital
1. Kolejowy w Katowicach SAM nie 10.000 PLN w strefa.ch zwa?any,ch
z leczeniem pacjentéw z COVID
5. Funfiacia \{Viglkiei . 1.000 PLN 29. Finat Wielkiej Orkiestry
Orkiestry Swiatecznej SAM tak Swiatecznej Pomocy

Stowarzyszenie Pomocy

3.  Dzieciom i Miodziezy 10.000 PLN Darowizna dla dzieci z trudnych

SAM tak £ ;

»,Dom Aniotow Strozow” srodowisk

n Fund-acja “Oko w oko 5.000 PLN Dziatania zwiazane z profilaktyka
z rakiem” SAM tak nowotworowa

5. Spo’fe.c-zne Towar.zY,s.two SAM cak 6.885,86 PLN Pokrycie kosztow zakupu lekéw
Hospicjum ,,Cordis a i artykutéw medycznych

o Fund‘acja.RozY\-loju 10.000 PLN Projekt ,Proteza serca dla
Kardiochirurgii SAM tak dzieci”
Fundacja ,Przystanek

7. Schronisko” w Katowicach  SAM tak 10.000 PLN Pomoc bezdomnym zwierzetom
Krakowskie Towarzystwo

8. Opieki nad Zwierzetami SAM tak 10.000 PLN Pomoc bezdomnym zwierzetom

12.000 PLN Darowizna dla dzieci

9.  Fundacja Iskierka
z chorobami nowotworowymi

SAM tak
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10. Hospicjum Sosnowieckie
Stowarzyszenie Pomocy
11. Dzieciom i Miodziezy
»,Dom Aniotow Strozow”
12 Spoteczne Towarzystwo
°  Hospicjum ,,Cordis”
13 Fundacja Wielkiej
*  Orkiestry Swiatecznej
Ochotnicza Straz Pozarna
14. )
w Balicach
15 Spoteczne Towarzystwo
" Hospicjum ,Cordis”
16 Ochotnicza Straz Pozarna
" w Grojcu
Fundacja ,Serce dla
17.
maluszka”
Fundacja “Oko w oko
18. .
z rakiem
19 Ochotnicza Straz Pozarna
*  w Katowicach
20 Stowarzyszenie
*  OTOCZKA Zabrze
RAZEM

SAM

SAM

SAM

VIA4

VIA4

VIA4

VIA4

VIA4

Biuro

Centrum

Biuro
Centrum

Biuro
Centrum

tak

tak

tak

tak

nie

tak

nie

tak

tak

nie

nie

12.000 PLN

11.100 PLN

12.000 PLN

4.000 PLN

3.899 PLN

4.510,01 PLN

5.000 PLN

1.000 PLN

4.000 PLN

1.000 PLN

3.000 PLN

136.394,87 PLN

Pomoc osobom ciezko chorym

Darowizna dla dzieci z trudnych
srodowisk

Pokrycie kosztow zakupu lekéw
i artykutéw medycznych

29. Finat Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy

Zakup przyczepy do pojazdu
strazackiego

Pokrycie kosztéw zakupu lekédw
i artykutéw medycznych

Zakup mundurdéw strazackich
specjalnych

Wsparcie leczenia
niepetnosprawnego dziecka

Dziatania zwigzane
z profilaktyka nowotworowg

Darowizna

Pomoc chorym dzieciom

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

TABELA 19 | WYDATKI SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ NA SPONSORING W ROKU 2021

Podmiot
sponsorowany

Fundacja Nagrody im.

Sponsor

1. , . AM . PLN laN im. Jozefa Dietl
J6zefa Dietla S 5.000 Gala Nagrody im. J6zefa Dietla
Stowarzyszenie .
Pomoc ‘:)zieciom Akcja spoteczna podczas
2. . y . SAM 20.000 PLN Europejskiego Kongresu
i Mfodziezy ,,Dom .
. 4. ez Gospodarczego w Katowicach
Aniotéw Strozéw
RAZEM 25.000 PLN
Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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7.7. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE)J
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Stalexport Autostrady. System
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
realizowany w drodze obowigzujgcych w Stalexport Autostrady procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw
i osigganych wynikéw. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w ktérym dokumenty s3g rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowosci
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego Spotki,
a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Finansowego we wspotdziataniu z Dyrektorem ds.
Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tresc jest zatwierdzana przez Zarzagd w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane s3 przez biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade
Nadzorczg Spotki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu Spoétki Rada Nadzorcza — kierujac sie
rekomendacjg Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spodtka na biezaco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogoéw
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

7.8. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCIJI,
ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI

Ponizsza tabela zawiera wykaz akcjonariuszy, ktérzy — zgodnie z najlepsza wiedza Spotki — posiadali co najmniej 5%
w ogolnej liczbie glosdw na WZ Stalexport Autostrady wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia
Sprawozdania.

TABELA 20 | WYKAZ AKCJONARIUSZY STALEXPORT AUTOSTRADY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI SPOLKI
(STAN NA 31.12.2021 ORAZ NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA)

Liczba posiadanych
Nazwa podmiotu akcji zwyktych na
okaziciela [sztuk]

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow na Wz
[%]

Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Wz

zaktadowym [%] [sztuk]

Atlantia 151.323.463 61,20% 151.323.463 61,20%

TFI PZU 12.406.475 5,02% 12.406.475 5,02%

Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki na podstawie zawiadomien otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy na podstawie art. 69 i 69a w zwigzku
z art. 87 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych
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7.9. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zadne akcje Stalexport Autostrady nie dajg specjalnych uprawniers kontrolnych w stosunku do Spétki.

7.10. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI PRAWA KAPITALOWE
ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych
na akcje.

7.11. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOtLKI

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

7.12. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWA DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB
WYKUPIE AKCJI

Zgodnie z §10 Statutu Stalexport Autostrady, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3. oséb. Prezesa Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza, a pozostatych cztonkdédw Zarzadu Rada Nadzorcza — na wniosek Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okresla Statut Spotki i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzadu oraz Ksh i inne powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa. Statut Stalexport Autostrady oraz Regulamin Zarzgdu sg dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

7.13. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spotki opiera sie na zasadach opisanych w przepisach Ksh. Statut Stalexport Autostrady nie zawiera
innych, odmiennych postanowien dotyczacych jego zmiany, za wyjgtkiem § 5 ust. 2 dotyczacego istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki. W tym przypadku Statut nie przewiduje koniecznosci wykupu tych akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajg sie na zmiane.

7.14. SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ
OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN
ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACIE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST
Z PRZEPISOW PRAWA

Walne zgromadzenia Stalexport Autostrady odbywajg sie na zasadach opisanych w Ksh, Statucie oraz w “Regulaminie
udziatu w Walnym Zgromadzeniu Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej” (dalej: Regulamin eWZ), uchwalonego przez Rade Nadzorczg 21 maja 2020 r. i nie odbiegaja
od zasad, ktére stosujg inne spoétki notowane na GPW. W szczegdlnosci, poza akcjonariuszami, w WZ majg prawo
uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, a takze goscie, w tym eksperci zaproszeni przez organ
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zwotujacy WZ. W walnych zgromadzeniach, ktérych przedmiotem obrad s3 sprawy finansowe Spoétki, uczestniczy
i udziela stosownych wyjasnien przedstawiciel biegtego rewidenta Spoéfki.

WZ zwotuje sie w sposob i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Oznacza to, ze
ogtoszenie o zwotaniu WZ jest publikowane na stronie internetowej Stalexport Autostrady (www.stalexport-
autostrady.pl) nie pdzniej niz na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia. Ponadto zgodnie z § 19 Rozporzadzenia
w sprawie informacji biezgcych i okresowych Spdtka przekazuje w formie raportu biezgcego wszystkie informacje
zwigzane ze zwotaniem WZ, wymagane tym przepisem.

Uprawnieni do uczestnictwa w WZ sg akcjonariusze posiadajacy akcje Stalexport Autostrady w 16. dniu przed terminem
WZ, na ktéry przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record date. Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do
udziatlu w WZ jest umieszczenie danego akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spodtce przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. nie pdzniej niz na tydzien przed datg WZ.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub Katowicach, a szczegdétowe zasady ich przebiegu okresla
Regulamin WZ Stalexport Autostrady. Aktualnie obowigzujacy tekst Regulaminu WZ jest dostepny na internetowej
stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady. Powyzszy Regulamin okresSla w szczegdlnosci zakres uprawnien
akcjonariuszy (w zwigzku z realizowanym przez nich najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w WZ) oraz
sposob ich wykonywania, zasady wyboru Przewodniczgcego WZ, zadania Przewodniczacego WZ oraz jego obowigzki.

Zgodnie z art. 4065 Ksh, udziat w WZ - o ile zwotujgcy Zgromadzenie tak postanowi - moze nastgpic¢ przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej i obejmuje: (i) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb
uczestniczacych w WZ, w ramach ktérej mogg one wypowiadac sie w toku obrad WZ, przebywajgc w innym miejscu niz
miejsce obrad WZ oraz (ii) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku walnego
zgromadzenia. W takim przypadku udziat w WZ odbywa sie przy wykorzystaniu dedykowanej platformy informatycznej,
przy czym akcjonariusz ma mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu za pomocg komunikatora tekstowego.

Szczegétowe zasady udziatu w WZ przy wykorzystywaniu srodkow komunikacji elektronicznej okresla Regulamin eWZ
oraz ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Aktualnie obowigzujgcy tekst Regulaminu udziatu w WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej jest
dostepny na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady.

Zgodnie z §24 Statutu Spétki, uchwaty WZ wymagaja w szczegdlnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

2) podziat zysku albo pokrycie straty;
3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Stalexport Autostrady;
7) zmiana Statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyzszenie lub obnizenie kapitatu

zaktadowego, a takze umorzenie akcji;
8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spétki;
10) t3czenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;

11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkdw na dang kadencje oraz
ich odwotywanie;

12)  ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej.
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7.15. OPIS DZIALANIA ORGANOW  ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
ADMINISTRACYJNYCH SPOtKI ORAZ ICH KOMITETOW WRAZ ZE WSKAZANIEM SKtADU
OSOBOWEGO | ZMIAN, KTORE W NICH ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO

(i) Zarzad Spotki

Zgodnie z §10 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 oséb. Prezesa Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych
cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa
trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym (i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania) sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie i przedstawiat
sie nastepujaco:

= Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,

. Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu.

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto, zgodnie ze
Statutem Spétki, Zarzad uchwalit swéj regulamin, okreslajgcy szczegdtowy tryb jego postepowania. Tres¢ Regulaminu
Zarzadu jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

(ii) Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej kadencji
wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej ustalajgc wezesniej ich liczbe
na dang kadencje.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia 27 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:
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Roberto Mengucci — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Stefano Rossi — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Stefano Bonomolo,

Nicola Bruno,

Massimo Di Casola,

N o v s W NR

Andrzej Kaczmarek.

28 lipca 2021 r. Spodtka otrzymata rezygnacje Pana Stefano Rossi z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady
S.A. ze skutkiem na dzien 27 lipca 2021 r.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto,
zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza uchwalita swoj regulamin, okreslajacy tryb postepowania. Jego tresc jest
dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

= Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety: Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu, dziatajgce jako
organy doradcze i opiniotwdrcze dla Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym funkcjonowaty one w nastepujgcym skfadzie:

Komitet Wynagrodzen:

= Stefano Bonomolo — Przewodniczacy,
= Tomasz Dobrowolski — Wiceprzewodniczacy,
= Andrzej Kaczmarek.

Komitet Audytu:

= Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,
= Nicola Bruno — Wiceprzewodniczgcy,
= Andrzej Kaczmarek.

Komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy, stanowigce zataczniki do
Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg réwniez dostepne na internetowej stronie korporacyjnej Spotki
(www.stalexport-autostrady.pl).

(iii)  Szczegotowe informacje dotyczgce Komitetu Audytu oraz wyboru i prac firmy audytorskiej
= Osoby spetniajace ustawowe kryteria niezaleznosci

Pan Tomasz Dobrowolski oraz Pan Andrzej Kaczmarek spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego
cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.1089) oraz § 3 ust. 5 Regulaminu Komitetu Audytu oraz
kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Wynagrodzen, o ktérych mowa w Zatgczniku
nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r., dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz
w wytycznych zawartych w DPSN 2016 oraz w DPSN 2021.
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= Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia

Pan Nicola Bruno oraz Pan Andrzej Kaczmarek posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych (co potwierdzili poprzez ztozenie stosownych oswiadczen, ktéra wynika z ich wyksztatcenia
(Pan Nicola Bruno), doswiadczenia i wieloletniej praktyki zawodowej (Pan Nicola Bruno, Pan Andrzej Kaczmarek).
Szczegdétowe informacje na temat kwalifikacji i doswiadczenia ww. cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne na
internetowej stronie korporacyjnej Spoétki (www.stalexport-autostrady.pl).

= Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent, ze wskazaniem sposobu
ich nabycia

Pan Tomasz Dobrowolski, Pan Nicola Bruno oraz Pan Andrzej Kaczmarek posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka, ktorg nabyli w trakcie swojej pracy zawodowej, m.in. w pracy lub swiadczeniu ustug na
rzecz innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej Atlantia. Szczegétowe informacje na temat kwalifikacji i doswiadczenia
ww. cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne na internetowej stronie korporacyjnej Spétki (www.stalexport-
autostrady.pl).

= Informacja czy na rzecz Emitenta byly Swiadczone przez firme audytorskg badajagcg jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej
firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug

W dniu 1 czerwca 2018 r. Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej (Ernst & Young) i wyrazit zgode
na Swiadczenie na rzecz Stalexport Autostrady - przez Ernst & Young - nastepujgcych dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

a) przeprowadzenie przeglgdéw skréconych srédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Stalexport
Autostrady za okresy 6 miesiecy konczace sie dnia 30 czerwca 2018 r., dnia 30 czerwca 2019 r. oraz 30 czerwca
2020 r. sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR;

b) przeprowadzenie przeglagdow skréoconych s$rddrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Stalexport Autostrady za okresy 6 miesiecy konczace sie dnia 30 czerwca 2018 r., dnia 30 czerwca 2019 r. oraz
dnia 30 czerwca 2020 r. sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR;

c) przeprowadzenia przegladéow w odniesieniu do skonsolidowanych informacji finansowych Grupy Stalexport
Autostrady sporzadzonych na dzierh 30 czerwca 2018 r., 30 czerwca 2019 r. oraz 30 czerwca 2020 r. zgodnie
z polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej Atlantia S.p.A.

W dniu 11 stycznia 2021 r. Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej (Ernst & Young) i wyrazit
zgode na swiadczenie na rzecz Stalexport Autostrady - przez Ernst & Young - dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
tj. dokonania oceny sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 — 2020
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

= Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
sSwiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W dniu 16 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki dziatajgc w oparciu o:

. Ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.
(Dz. U. 22017 r. poz. 1089) oraz

= Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE,
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przyjety do stosowania nastepujace dokumenty:

Polityke wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych
Stalexport Autostrady S.A.,

Polityke Swiadczenia na rzecz spétki Stalexport Autostrady S.A. dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez
biegtego rewidenta/firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty z nimi powigzane lub przez
cztonka sieci firmy audytorskiej

Procedure przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych Stalexport Autostrady S.A.

Ww. dokumenty sg dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Stalexport Autostrady (www.stalexport-
autostrady.pl).

Zasady, ktérymi kieruje sie Spétka podczas wyboru biegtego rewidenta/ firmy audytorskiej sg nastepujace:

1.

Spdétka ocenia oferty ztozone przez biegtych rewidentéw/ firmy audytorskie zgodnie z kryteriami okreslonymi
w dokumentacji przetargowej na podstawie przejrzystych i niedyskryminujgcych kryteriow wyboru oraz
przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru, zatwierdzane przez Komitet Audytu.

Spdtka nie ogranicza mozliwosci przedstawienia oferty firmom audytorskim i w zaden sposéb nie wyklucza
z udziatu w procedurze wyboru firmom audytorskim, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego
wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu publicznego w Polsce w poprzednim roku kalendarzowym,
ani nie wyklucza mozliwosci powierzenia badania sprawozdan finansowych wiecej niz jednej firmie audytorskiej.

Spdétka ma swobode okredlenia procedury wyboru i moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje
z zainteresowanymi firmami audytorskimi w trakcie procedury wyboru.

Jako niedozwolone i niewazne w procedurze wyboru bieglych rewidentdéw/ firm audytorskich uznaje sie
wprowadzanie do umdéw zawieranych przez Spotke z osobami trzecimi wszelkich klauzul, ktére ograniczajg
mozliwos$¢ wyboru biegtego rewidenta/ firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania Spétki. Spotka
jest zobowigzana powiadomic bezposrednio i niezwtocznie wtasciwe organy o wszelkich podejmowanych przez
strony trzecie prébach narzucenia takiej klauzuli umownej lub wptywania w inny niewtasciwy sposdb na decyzje
Rady Nadzorczej - co do wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej.

Informacja czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki, a w przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy
o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria

W dniu 2 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie wyboru dotychczasowego biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzenia badarn sprawozdan finansowych Stalexport Autostrady S.A. za lata
2021-2022. Rekomendacja Komitetu Audytu w tej sprawie zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez
Spotki procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

Komitet Audytu w roku obrotowym odbyt osiem posiedzen oraz z podjat osiem uchwat.

(iv) Prokurenci

Zgodnie z Art. 371 §4 Ksh prokurentéw powotuje Zarzad Spétki. W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata
prokurentow.
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—> CZESCS8

PODSUMOWANIE

Konczgc prezentacje Sprawozdania, pragniemy podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady, dziatajaca
w branzy autostradowej, posiada solidne podstawy finansowe, ktére gwarantujg stabilnos¢ prowadzonej dziatalnosci,
jak rowniez stwarzajg mozliwosci realizacji przysztych projektéw zwigzanych z budowaniem i zarzadzaniem

autostradami.

Podpisano kwalifikowanym

podpisem elektronicznym

Emil Wasacz
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

28 lutego 2022 r.
Data

Podpisano kwalifikowanym

podpisem elektronicznym

Mariusz Serwa
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

28 lutego 2022 r.
Data
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OSWIADCZENIA | INFORMACJE ZARZADU

9.1. OSWIADCZENIE ZARZADU, ZE WEDLE ICH NAJLEPSZEJ WIEDZY, ROCZNE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE | DANE POROWNYWALNE SPORZADZONE ZOSTALY ZGODNIE
Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI RACHUNKOWOSCI ORAZ ZE ODZWIERCIEDLAJA
W SPOSOB PRAWDZIWY, RZETELNY | JASNY SYTUACJE MAJATKOWA | FINANSOWA SPOLKI
ORAZ JEJ WYNIK FINANSOWY ORAZ ZE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZAWIERA PRAWDZIWY OBRAZ ROZWOJU | OSIAGNIEC ORAZ SYTUACII SPOLKI, W TYM
OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Spotki za 2021 rok i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg, a takze wynik finansowy Stalexport Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. w 2021 rok
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

28 lutego 2022 r. Emil Wasacz

Data Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
28 lutego 2022 r. Mariusz Serwa

Data Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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9.2.

OSWIADCZENIE ZARZADU, ZE WEDLE ICH NAJLEPSZE) WIEDZY, ROCZNE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOtKI | DANE POROWNYWALNE
SPORZADZONE ZOSTALY ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI RACHUNKOWOSCI
ORAZ ZE ODZWIERCIEDLAJA W SPOSOB PRAWDZIWY, RZETELNY | JASNY SYTUACIE
MAJATKOWA | FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JEJ WYNIK FINANSOWY ORAZ ZE
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZAWIERA PRAWDZIWY
OBRAZ ROZWOJU | OSIAGNIEC ORAZ SYTUACII GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM OPIS
PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za

2021 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze

odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg, a takze wynik finansowy Grupy

Kapitatowej Stalexport Autostrady.

Roéwnoczesnie oSwiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady

S.A. za rok obrotowy 2021 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyk.

28 lutego 2022 r. Emil Wasacz

Data Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
28 lutego 2022 r. Mariusz Serwa

Data Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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9.3.

INFORMACJA ZARZADU, SPORZADZONA NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY
NADZORCZE) O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ, PRZEPROWADZAJACEJ
BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, ZGODNIE Z PRZEPISAMI, W TYM
DOTYCZACYMI WYBORU | PROCEDURY WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ:

Dziatajac na podstawie §70 ust.1 pkt 7) oraz § 71 ust. 1 pkt 7) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018

r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz

warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem

cztonkowskim oraz oswiadczenia Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady, niniejszym informujemy, ze:

a) wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej,
b) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,
c) w Spotce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,
d) Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorskg
28 lutego 2022 r. Emil Wasacz

Data Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
28 lutego 2022 r. Mariusz Serwa

Data Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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ZAtACZNIK
Zatacznik nr 1 Wybrane dane finansowe Stalexport Autostrady
Zatacznik nr 2 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
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ZALACZNIK NR 1
WYBRANE DANE FINANSOWE STALEXPORT AUTOSTRADY

Dane finansowe dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za okres 12 miesiecy
konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

w tys. PLN w tys. EUR
2021 2020 2021 2020
Przychody 3709 3463 811 774
Strata z dziatalnosci operacyjnej (6 620) (6 662) (1 447) (1 489)
Zysk przed opodatkowaniem 55710 158 843 12175 35502
Zysk netto za okres sprawozdawczy 57723 157 577 12 615 35219
Srednia wazona liczba akcji na koniec
247 262 247 262 247 262 247 262
okresu (w tys. szt.)
Zysk przypadajacy na jedng akcj kt
ysk przypadajacy na jedng akcjg zwykta 023 0,64 0,05 0,14
(w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng
akcje zwykta 0,23 0,64 0,05 0,14
(w PLN/EUR)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
PIENIS (5 304) (4 829) (1159) (1079)
operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
. L 264 271 (36 376) 57 753 (8 130)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
(b A (158 374) (12 489) (34 610) (2791)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 100 593 (53 694) 21983 (12 001)

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Aktywa razem 322 388 422 355 70093 91522
Aktywa trwate 80088 76 870 17 413 16 657
Aktywa obrotowe 242 300 345 485 52 681 74 865
Zobowigzania razem 8017 7519 1743 1629
Zobowigzania dtugoterminowe 3217 5520 699 1196
Zobowigzania krétkoterminowe 4 800 1999 1044 433

Kapitat wtasny razem 314371 414 836 68 350 89 893

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujqcych zasad:

a) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw
pienieznych za rok 2021 oraz rok 2020 wedtug kursu stanowigcego sredniq arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio 4,5759 PLN/EUR oraz 4,4742 PLN/EUR;

b)  poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow wedfug Sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowiqzujgcego na dzien bilansowy tj. odpowiednio
4,5994 PLN/EUR na 31 grudnia 2021 r. oraz 4,6148 PLN/EUR na 31 grudnia 2020 r.
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ZALACZNIK NR 2
WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY

Dane finansowe dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za okres 12 miesiecy
konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

w tys. PLN w tys. EUR
2021 2020 2021 2020

Przychody 360 162 289 545 78 708 64 714
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 125333 100 291 27 390 22415
Zysk przed opodatkowaniem 123 630 98 651 27 018 22 049
Zysk netto za okres sprawozdawczy 95 415 91 456 20 852 20441
Zysk netto przypadajacy na witascicieli Jednostki

4 L p. PRI M BAEDELE ! 90 555 87 261 19 790 19503
Dominujacej
Srednia wazona liczba akcji na koniec okresu (w

247 262 247 262 247 262 247 262
tys. szt.)
Zysk wtascicieli Jednostki Dominujacej
. . . 0,37 0,35 0,08 0,08
przypadajgcy na jedng akcje (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk wtascicieli Jednostki
Dominujgcej przypadajacy na jedng akcje (w 0,37 0,35 0,08 0,08
PLN/EUR)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 180 536 133662 39454 29 874
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 78 310 (255 450) 17 114 (57 094)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (162 526) (21 217) (35 518) (4742)
Przeptywy pieniezne netto ogétem 96 320 (143 005) 21049 (31962)
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Aktywa razem 1350353 1432221 293 593 310354
Aktywa trwate 998 383 1003 802 217 068 217518
Aktywa obrotowe 351970 428 419 76 525 92 836
Zobowigzania razem 551334 566 342 119 871 122723
Zobowigzania dtugoterminowe 353754 405 373 76913 87 842
Zobowigzania krétkoterminowe 197 580 160 969 42 958 34 881
Kapitat wtasny razem 799 019 865 879 173722 187 631
Kapitat wtasny wtascicieli Jednostki Dominujgcej 793 449 861 026 172511 186 579
Udziaty niekontrolujgce 5570 4853 1211 1052
Kapitat zaktadowy 185 447 185 447 40 320 40 185

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujqgcych zasad:
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a) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych
za rok 2021 oraz rok 2020 wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetycznq Srednich kursow ogtaszanych przez NBP, obowiqzujqcych na ostatni
dzieri kazdego miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio 4,5759 PLN/EUR oraz 4,4742 PLN/EUR;

b) poszczegdine pozycje aktywow i pasywow wedfug sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowiqzujgcego na dzien bilansowy tj. odpowiednio
4,5994 PLN/EUR na 31 grudnia 2021 r. oraz 4,6148 PLN/EUR na 31 grudnia 2020 r.
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