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Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastepujacymi regulacjami:

1.

art. 382 §3 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000
nr 94 poz. 1037 z péin. zm.),

Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.,

zasadami tadu korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016”, ktore zostaty przyjete uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW podjeta
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku i weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku (dalej zwane
DPSN 2016).



.  SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE) ORAZ JEJ
KOMITETOW W 2016 ROKU

1. Przedmiot i czasokres sprawozdania

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. z siedziba
w Mystowicach (dalej jako ,Stalexport Autostrady”, ,,Spotka Dominujgca” lub ,Spétka”) oraz
jej komitetéw obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

2. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkéw wybieranych na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje
cztonkéw Rady Nadzorczej, ustalajac wezesniej ich liczbe na dang kadencje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 3 kwietnia 2013 roku (uchwatg nr 21) postanowito,
ze Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady VIII kadencji (2013-2015) liczy¢ bedzie siedmiu
cztonkow.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 14 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza dziatata
w nastepujgcym, siedmioosobowym sktadzie:

1.  Roberto Mengucci — Przewodniczacy,

2.  Aleksander Galos — Zastepca Przewodniczgcego,
3.  Michelangelo Damasco — Sekretarz,

4. Nicolé Caffo,

5.  Pietro La Barbera,

6. Costantino Ivoi,

7.  Tadeusz Wiudyka.

W dniu 5 lipca 2013 roku, dziatajgc na podstawie §23 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady oraz zgodnie z obowigzujgcymi wéwczas Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW, w tym w szczegdélnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez
cztonkéw rad nadzorczych, Rada powotata ze swojego sktadu Komitet Audytu i Komitet
ds. Wynagrodzen w nastepujacym sktadzie:

1) Komitet ds. Wynagrodzen:

=  Roberto Mengucci — Przewodniczacy,



= Aleksander Galos,
®»  Costantino Ivoi,
= Tadeusz Wiudyka;
2) Komitet Audytu:
. Costantino Ivoi — Przewodniczacy,
= Aleksander Galos,
. Michelangelo Damasco.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 14 kwietnia 2016 roku ww. komitety Rady Nadzorczej
funkcjonowaty w niezmienionym sktadach.

W dniu 14 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady S.A.
postanowito, ze Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady IX kadencji (2016-2018) liczy¢ bedzie
siedmiu cztonkéw oraz powotato Rade Nadzorcza na kolejng kadencje w nastepujacym
sktadzie:

1, Nicolé Caffo,

2. Aleksander Galos,
3.  Roberto Mengucci,
4, Marco Pace,

5.  Stefano Rossi,

6. Massimo Sonego,
7.  Tadeusz Wiudyka.

W dniu 20 maja 2016 roku zgodnie z § 14 ust. 4 oraz § 15 ust.1 Statutu Spotki Cztonkowie
Rady Nadzorczej wybrali:

. Roberto Mengucci na Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
. Aleksandra Galosa na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

. Stefano Rossi na Sekretarza Rady Nadzorczej.



W tym samym dniu, dziatajac na podstawie §23 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady oraz zgodnie z DPSN 2016, Rada powotata ze swojego sktadu Komitet
Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen w nastepujacym skfadzie:

1) Komitet ds. Wynagrodzen:
. Roberto Mengucci — Przewodniczacy,
. Aleksander Galos,
. Tadeusz Wiudyka;

2) Komitet Audytu:
. Aleksander Galos — Przewodniczacy,
. Marco Pace,
= Tadeusz Wiudyka.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ww. komitety Rady Nadzorczej
funkcjonowaty w niezmienionym skfadach.

3. Ocena spetniania przez cztonkéow Rady Nadzorczej kryteriow

niezaleznosci.

Sposrod cztonkow Rady Nadzorczej dwaj cztonkowie, tj. Pan Aleksander Galos oraz Pan
Tadeusz Wtudyka spetniajg kryteria niezaleznosci od Stalexport Autostrady i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka w rozumieniu Zatacznika nr Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,
obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 roku.

Panowie Aleksander Galos oraz Tadeusz Witudyka ztozyli oswiadczenia o spetnianiu ww.
kryteridow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4. i w ocenie pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej nie istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie przez ww.
cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

Tym samym wiekszosé cztonkow Komitetu ds. Wynagrodzenn i Komitetu Audytu, w tym
Przewodniczacy Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane powyzej orazw § 5
pkt. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej.



4. Podstawowe formy i kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz jej

komitetow w 2016 roku

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym Kodeks spotek
handlowych i Statut Spotki uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, zgodnie ze
Statutem Spotki, Rada Nadzorcza uchwalita swdj regulamin, okreslajacy tryb postepowania.
Jego treéé jest dostgpna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady
(www.stalexport-autostrady.pl).

Z kolei komitety Rady Nadzorczej dziataja w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorcza
regulaminy, stanowiace zataczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te s3
rowniez dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.stalexport-

autostrady.pl).

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscia Spoétki w 2016 roku
we wszystkich dziedzinach, a takie wykonywata obowiazki i korzystata z uprawnien,
wynikajacych z postanowien Statutu, Kodeksu spotek handlowych oraz innych przepisow
prawa.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia protokotowane (2 marca
2016 roku, 20 maja 2016 roku oraz 6 grudnia 2016 roku), wszystkie w sktadzie
umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajace z postanowien
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rowniez
z biezacej dziatalnosci Spotki.

W 2016 roku Rada Nadzorcza powzieta 25 uchwat (w tym jedng w trybie obiegowym),
ktorych wykaz znajduje sie w zataczniku nr 1. Uchwaty podejmowane byty po wczesniejszej
analizie i omdwieniu rozpatrywanych spraw.

Zasadniczg forma sprawowania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnoscig Spotki byto
zapoznawanie sie ze sktadanymi przez Zarzad dokumentami. W 2016 roku Rada Nadzorcza
koncentrowata swojg uwage w szczegolnosci na:

. materiatach i uchwatach przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad,
. sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej,
= okresowych raportach z wykonania budzetu Spotki i jej Grupy Kapitatowej,

. analizie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz zgodnosci jej dziatalnosci
z obowigzujgcymi jg regulacjami,


http://www.stalexport-autostradv.pl
http://www.stalexport-
http://autostradv.pl

. rozliczeniu uprzednio uchwalonych zadan premiowych oraz wyznaczeniu nowych,

. zmianach regulacji prawnych dotyczacych rynku kapitatowego, w tym w szczegolnosci
obowiazkéw informacyjnych (20 maja 2016 roku odbyto si¢ w tym zakresie szkolenie
dla cztonkéw Rady Nadzorczej),

. nowych obowigzkach dla organdw spotki, w tym Rady Nadzorczej, wynikajacych
z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, ktére obowigzuja poczawszy od
1 stycznia 2016 roku.

5. Sprawozdanie z dziatalnosci komitetow Rady Nadzorczej w 2016 roku

Podstawy dziatania oraz sktad komitetow Rady Nadzorczej w roku 2016 zostaty
przedstawione w pkt. I.2 oraz |I.4. niniejszego dokumentu.

5.1. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu

Komitet Audytu odbyt w 2016 roku 1 posiedzenie w dniu 1 marca 2016 roku z udziatem
Zarzadu, Gtéwnego Ksiegowego oraz biegtego rewidenta. Tematem posiedzenia byta analiza
i ocena sprawozdan finansowych Stalexport Autostrady S.A. i Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2015.

5.2. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt 1 posiedzenie w dniu 6 grudnia 2016 roku poswiecone
ustaleniu trzyletniego planu motywacyjnego dla Zarzadu na lata 2016-2018, a ponadto
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej opiniowat:

* wykonanie zadan premiowych, stanowiacych podstawe przyznania nagrody rocznej dla
cztonkow Zarzadu za 2015 rok,

* rozliczenia trzyletniego planu motywacyjnego dla Zarzadu na lata 2013-2015,
= ustalenie zadan premiowych dla cztonkéw Zarzadu na rok 2016.

Bioragc powyisze pod uwage, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace komitetéow Rady
w 2016 roku.



6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym poszczegdlni Cztonkowie Rady
uczciwie, rzetelnie i z nalezytg starannoscig petnili swoje funkcje, prowadzac nadzér nad
catoksztattem dziatalnosci Spatki, kierujac sie przy tym obiektywna oceng i niezaleznym
osadem. Niezbedny poziom zaangazowania w prace Rady przejawiat sie m.in. w wysokiej
frekwencji w trakcie posiedzern oraz aktywnym udziale w dyskusjach dotyczacych
omawianych spraw.

W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym, jej bezposrednia dziatalno$¢ oraz dziatalnosé
prowadzona w ramach statych Komitetéw Rady, cechowata sie efektywnoscia oraz
prowadzona byta w zgodzie z najlepszymi standardami.

Wzigwszy powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2016 roku.
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SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. ORAZ
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT
AUTOSTRADY ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY 2016 W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI
Z KSIEGAMI | DOKUMENTAMI, JAK | ZE STANEM RZECZYWISTYM ORAZ
WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIAtU ZYSKU NETTO ZA 2016
ROK

Dziatajgc w oparciu o Art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust. 2 pkt. 1-3
Statutu Spétki Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady zapoznata sie i ocenita, sporzadzone

zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:

a) jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy
2016, obejmujace:

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia
2016 roku, zamykajace sie po stronie aktywow i pasywow kwotg 389.670.641,17 zt
(stownie: trzysta osiemdziesigt dziewie¢ milionow szescset siedemdziesigt tysiecy
szeséset czterdzieéci jeden ztotych siedemnascie groszy),

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01 stycznia 2016
do 31 grudnia 2016 roku, zamykajace sie kwota zysku netto 180.747.149,87 zt
(stownie: sto osiemdziesigt milionéw siedemset czterdziesci siedem tysiecy sto
czterdziesci dziewie¢ ztotych osiemdziesigt siedem groszy) oraz catkowitymi
dochodami ogdtem w kwocie 180.749.279,27 zt (stownie: sto osiemdziesiat
miliondw siedemset czterdziesci dziewiec tysiecy dwiescie siedemdziesigt dziewiec
ztotych dwadziescia siedem groszy),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia
2016 do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
180.749.279,27 (stownie: sto osiemdziesigt miliondw siedemset czterdziesci
dziewiec tysiecy dwiescie siedemdziesigt dziewie¢ ztotych dwadziescia siedem
groszy),

jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2016
do 31 grudnia 2016 roku, wykazujgce zwiekszenie $rodkow pienieznych netto
o kwote 178.732.184,08 zt (stownie: sto siedemdziesigt osiem milionéw siedemset
trzydziesci dwa tysigce sto osiemdziesiat cztery ztote osiem groszy),



b)

c)

d)

11

informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujace
informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Stalexport Autostrady
S.A. za rok obrotowy 2016, obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31
grudnia 2016 roku, zamykajace sie po stronie aktywow i pasywow sumga 1.446.646
tys. zt (stownie: jeden miliard czterysta czterdziesci szes¢ milionéw szescset

czterdziesci szesc tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia
2016 do 31 grudnia 2016 roku, zamykajace sie kwotg zysku netto 165.294 tys. zt
(stownie: sto szescédziesiat pie¢ milionow dwiescie dziewiecdziesiat cztery tysigce
ztotych) oraz catkowitymi dochodami ogétem w kwocie 169.422 tys. zt (sfownie: sto
sze$cédziesigt dziewiec miliondw czterysta dwadziescia dwa tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia
2016 do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote
163.733 tys. zt (stownie: sto szescdziesigt trzy miliony siedemset trzydziesci trzy
tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia
2016 do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace zwiekszenie srodkow pienieznych o
kwote 178.952 tys. zt (stownie: sto siedemdziesigt osiem milionow dziewiecset
piecdziesigt dwa tysigce ztotych),8

informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. w roku 2016,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.
w roku 2016.

Badanie ww. sprawozdan finansowych Spétki - w rozumieniu przepisow Ustawy

o rachunkowosci - za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku zostato
przeprowadzone przez Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.

z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il nr 22, wpisanej na liste podmiotow

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych

Rewidentow pod numerem 73, wybrang przez Rade Nadzorcza.
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Oceny sprawozdan finansowych za 2016 rok dokonat Komitet Audytu Rady Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu 01 marca 2017 roku, z udziatem przedstawiciela biegtego rewidenta.
W posiedzeniu tym brali rowniez udziat Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy oraz
Gtowny Ksiegowy.

Ad.a)ic)

W opinii Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz biegtego rewidenta (Deloitte Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.) jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport
Autostrady S.A. za rok obrotowy 2016:

= przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien
31 grudnia 2016 roku, jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

= zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu Spotki.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, obowigzkiem
biegtego rewidenta byto rowniez zapoznanie sie z oswiadczeniem Spotki o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Spotki. Jego
zdaniem w oswiadczeniu tym Spotka zawarta informacje wymagane zgodnie z zakresem
okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1639 z pdiniejszymi zmianami) lub regulaminach wydanych na podstawie art. 61 tej
ustawy. Informacje te sg zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Komitet Audytu, Rada Nadzorcza oraz biegly rewident stwierdzaja rowniez, ze informacje
zawarte w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. w 2016 roku
z dziatalnosci uwzgledniajag postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informac;ji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdZniejszymi zmianami) i sg zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym Stalexport Autostrady S.A. za 2016
rok.
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Ad. b) i d)

W opinii Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz biegtego rewidenta (Deloitte Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2016:

» przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na
dzien 31 grudnia 2016 roku, oraz jej wynik finansowy i przeptywy pienieine za rok
obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz innymi obowigzujacymi przepisami
prawa i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci Spotki Dominujacej (Stalexport
Autostrady),

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
oraz postanowieniami Statutu Spotki Dominujacej.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
obowigzkiem biegtego rewidenta byto rowniez zapoznanie sie z oswiadczeniem Spotki
Dominujacej o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czesé
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Jego zdaniem w oswiadczeniu tym Spotka
Dominujaca zawarta informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym w przepisach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spoétkach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1639
z poiniejszymi. zmianami) lub regulaminach wydanych na podstawie art. 61 tej ustawy.
Informacje te sa zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zdaniem bieglego rewidenta, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej informacje zawarte
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej w roku 2016 uwzgledniaja
postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowaine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdZniejszymi zmianami) i sg zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
S.A. za 2016 rok.

Ponadto Rada Nadzorcza zgodnie z §18 pkt 2 ust. 2 Statutu Spotki zapoznata sie i ocenita
przygotowany przez Zarzad wniosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku
netto za 2016 rok, nie wnoszac zastrzezeri do zaproponowanego sposobu podziatu zysku.
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IIl. OCENA SYTUACJI SPOKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO; OCENA TA OBEJMUIJE
WSZYSTKIE ISTOTNE MECHANIZMY KONTROLNE, W TYM ZWtASZCZA
DOTYCZACE RAPORTOWANIA FINANSOWEGO | DZIAtALNOSCI
OPERACYJNEJ

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady, dziatajac zgodnie ze stosowanymi przez Spotke
Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016 (o czym szerzej mowa w 7 rozdziale
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2016 roku), w tym w szczegolnosci z zasadami
nr 11.Z.10.1 dokonata oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena
ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, wtym zwtfaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j.

Ocena ta zostata przeprowadzona w oparciu o wiedze cztonkow Rady Nadzorczej, aktualng
na dzien jej sporzadzenia oraz na podstawie sprawozdan Spotki sporzadzonych za 2016 rok
oraz opinii i raportow biegtego rewidenta dotyczacych tych sprawozdan.

Szczegotowa analiza sytuacji Stalexport Autostrady w roku 2016 zostata przedstawiona
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Stalexport Autostrady S.A. oraz w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za 2016 rok.

Powyzisze sprawozdania zawierajg najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania
Stalexport Autostrady w 2016 roku.

1. Ocena dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A.

Rada Nadzorcza, podobnie jak Zarzad Spotki ocenia, ze rok 2016 byt rokiem wyjatkowym pod
wieloma wzgledami dla Stalexport Autostrady, ktora realizuje zadania w obszarze nadzoru
wtiascicielskiego nad spotkami Grupy Kapitatowej oraz wynajmu powierzchni biurowych
znajdujgcych sie w obiekcie biurowym zlokalizowanym w centrum Katowic, ktorego Spotka
jest wspotwiascicielem.

Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage, ze w zwigzku z wyptatg dywidend zaliczkowych ze
spotek zaleznych w tgcznej kwocie 177,7 min PLN odnotowano w Spodfce znaczacy wzrost
przychodéw finansowych i zysku netto, ktory wynidst ponad 180 min PLN.

Przychody z tytutu wynajmu powierzchni bhiurowych osiggniete w 2016 roku byty na
zblizonym poziomie jak w roku 2016 i wyniosty 3,3 min PLN, co ze wzgledu na zauwazalny
w Katowicach wazrost liczby nowych budynkow biurowych i modernizacje starszych
nieruchomosci nalezy uznac za wynik dobry.
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Rok 2016 byt rowniez rokiem dobrych wynikow dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady S.A.

W ubiegiym roku skonsolidowane przychody wyniosty 292,9 min PLN i wzrosty w stosunku
do roku 2015 o 11,6%. Z kolei zysk netto wynidst 165,3 min PLN i wzrést o 38,4%
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Poniewaz giéwnym obszarem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej jest zarzadzanie ptatnym odcinkiem autostrady A4 Katowice-Krakow, to wiasnie
przychody z tytutu poboru optat, ktére w ubiegtym roku wzrosty o 11,8% do poziomu 288,4
min PLN, w najwiekszym stopniu przyczynity sie do tego wyniku.

Wzrost przychoddw z poboru opfat zwigzany byt ze wzrostem natezenia ruchu, ktére
w ubiegtym roku w stosunku do roku 2015 wzrosto o ponad 10% i wyniosto 40,7 tys.
pojazdéw na dobe.

Korzystny wynik finansowy to takze wynik spadku kosztéw wtasnych sprzedazy o 24,7 min
PLN, tj. o ok. 38% w pordwnaniu z rokiem 2015, czyli do poziomu 40,9 min PLN, co byto
wynikiem zmiany szacunkow rezerw na wymiane nawierzchni jezdni autostrady.

W 2016 roku o ponad 92 min PLN zmniejszyt sie poziom zobowigzan dtugo
i krotkoterminowych Grupy Kapitatowej, w zwigzku z czym o 5,7% zmniejszyty sie koszty
finansowe.

Bardzo waznym wydarzeniem minionego roku byta wyptata w maju przez Stalexport
Autostrada Matopolska S.A. (SAM S.A.) dywidendy w kwocie 86 min PLN na rzecz jej
jedynego akcjonariusza, czyli Stalexport Autoroute S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

Dodatkowo w grudniu 2016 roku SAM S.A. wyptacita Stalexport Autoroute S.a r.l. zaliczke na
poczet przewidywanej dywidendy za rok 2016 w wysokosci 85 min PLN. Powyzsze kwoty
zostaty wyptacone przez Stalexport Autoroute S.ar.l. w ramach dywidendy zaliczkowej za
2016 rok jej jedynemu wtascicielowi, czyli Stalexport Autostrady S.A. Wyptaty te stanowiac
znaczne przychody finansowe Stalexport Autostrady S.A. pozwolity na uzyskanie przez te
Spotke wspomnianego wczesniej zysku netto w wysokosci 180,7 min PLN.

Podsumowujgc ocene dziatalnosci Stalexport Autostrady Rada Nadzorcza pragnie podkresli¢,
ze Stalexport Autostrady, jak i jej Grupa Kapitatowa dziatajgca w branzy autostradowej,
posiada solidne podstawy finansowe, ktére gwarantuja stabilnos¢ prowadzonej dziatalnosci,
jak réwniez stwarzajg mozliwosci realizacji przysztych projektow, zwigzanych z budowaniem i
zarzadzaniem autostradami.
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2. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.

Biorac pod uwage obecny stan infrastruktury drogowej oraz potrzeby rozwojowe
Ministerstwo Infrastruktury opracowato ,Program Budowy Drog Krajowych na lata 2014-
2023” (z perspektywa do 2025 r.) zwany dalej Programem. W dniu 8 wrzesnia 2015 roku
Program zostat zatwierdzony uchwatg Rady Ministrow.

Dokument ten okresla cele i priorytety zardowno inwestycyjne jak i w zakresie utrzymania
sieci drég. Program wskazuje na zakres rzeczowy, jaki planuje sie zrealizowac
w perspektywie 2014-2023 w zakresie nowych inwestycji drogowych. Szacowany poziom
przeptywéw finansowych na ich realizacje, w ramach Krajowego Funduszu Drogowego,
okreélono na poziomie 107 mld PLN. W ramach tej kwoty przewiduje sie realizacje zadan
inwestycyjnych polegajacych na budowie autostrad, drég ekspresowych oraz obwodnic
niektorych miejscowosci.

Oprécz finansowania w ramach Krajowego Funduszu Drogowego, Program przewiduje
realizacje odcinkéw autostrad w systemie pozabudzetowym (komercyjnym) ale nadal
pozostajgcym pod kontrolg strony publicznej, gtéwnie przez drogowa spoétke specjalnego
przeznaczenia. Miatoby to potencjalnie dotyczy¢ realizacji pewnych odcinkéw autostrad Al,
A2 oraz Al18, przy czym zakfada sie pierwszenstwo inwestycji polegajacej na budowie
autostrady Al na odcinku Tuszyn—Czestochowa. Nie ma natomiast w Programie mowy
o finansowaniu infrastruktury drogowej w klasycznym systemie partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Obecnie w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa trwaja prace nad aktualizacjg wyzej
opisanego programu. Z zapowiedzi ministerstwa wynika, iz projekt zmian zostanie
przedstawiony w 2017 roku i by¢ moze bedzie uwzgledniat budowe niektorych odcinkow
drog w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, dlatego Spodtka zamierza na biezgco
sledzic sytuacje w tym zakresie.

Zgodnie z deklaracjami Zarzadu Spotki w przypadku ogfoszenia nowych przetargow
publicznych lezgcych w obszarze zainteresowania Stalexport Autostrady, Spotka bedzie je
analizowaé¢, a w przypadku pozytywnej oceny i zbieznosci z celami strategicznymi Grupy
Kapitatowej, podejmie decyzje o udziale w tych przetargach.

Przyktadem takiego projektu jest postepowanie o udzielenie zamodwienia publicznego
nr DPR.DPR-2.2413.6.2016.DZR.34 na KRAJOWY SYSTEM POBORU OPtAT WRAZ
Z CZYNNOSCIAMI  ZWIAZANYMI Z POBOREM  OPtATY ELEKTRONICZNEJ ORAZ
Z CZYNNOSCIAMI ZWIAZANYMI| Z POBOREM OPLATY ZA PRZEJAZD, ogtoszone 14 grudnia
2016 roku przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad.
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20 lutego 2017 roku CATTERICK INVESTMENTS Sp. z o.0., w ktorej 10 % udziatéw nabyt
Stalexport Autostrady, ztozyta wniosek o dopuszczenie do udzialu w ww. postepowaniu
o udzielenie zamowienia publicznego, co zostato opisane w pkt. 5.2 Sprawozdania Zarzadu.

Spotka nie wyklucza rowniez mozliwosci wejscia kapitatowego w niektore z istniejgcych
projektow koncesyjnych w Polsce, jesli ktorys z pozostatych uczestnikdéw projektow bytby
zainteresowany wyjsciem z tychze projektow Ilub ktores z konsorcjow szukatoby
dodatkowych partneréw kapitatowych.

Ponadto, majac na uwadze wysoki poziom dtugu publicznego jak i deficytu budzetowego, nie
nalezy zapomina¢ o mozliwosci prywatyzacji infrastruktury, w tym autostrad zarzadzanych
obecnie przez strone publiczng. Doswiadczenia Wtoch i Francji w tym zakresie jednoznacznie
wskazuja, ze jest to instrument pozwalajacy na szybkie zredukowanie czesci dtugu
publicznego, a takie na przyspieszenie procesu rozbudowy infrastruktury z zachowaniem
standardow bezpieczenstwa i jakosci. Temat ten w chwili obecnej nie wystepuje w dyskusji
publicznej.

Wymienione powyzej obszary mozliwego rozwoju Grupy Kapitatlowej wymagajg statego
monitorowania nie tylko rynku autostradowego w Polsce, ale takze regulacji odnoszacych sie
do tego rynku w ramach Unii Europejskiej.

Natomiast w ramach wewnetrznego rozwoju Grupa Kapitatowa podejmuje i bedzie dalej
podejmowac dziatania majace na celu podniesienie jakosci obstugi uzytkownikow
autostrady, poprzez doskonalenie systemu poboru optat, umozliwiajgcego klientom
dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady, w tym wprowadzonego w 2016
roku elektronicznego poboru optat. Dziatania te zmierzaja do zwiekszenia przepustowosci
placéw poboru optat m.in. poprzez skrocenia czasu transakgcji.

3. System kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad
Stalexport Autostrady S.A. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze
obowigzujgcych w Stalexport Autostrady S.A. procedur sporzadzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych. Umozliwia on prowadzenie biezacego
monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztow i osigganych wynikow.
Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w ktérym dokumenty sg rejestrowane
zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg
Gtownego Ksiegowego Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu,
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petnigcego funkcje Dyrektora Finansowego we wspotdziataniu z Dyrektorem ds. Zarzadzania
Finansami, a ich ostateczna tresc jest zatwierdzana przez Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane s3 przez biegtego rewidenta
(w roku 2016, podobnie jak latach 2012-2015, byta nim Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.), wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki. Nastepnie, zgodnie
z tredcig § 18 ust.2 pkt 1. Statutu Spotki, Rada Nadzorcza - kierujac sie rekomendacja
Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu
rocznym.

Spotka na biezgco sledzi zmiany przepiséw i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczosci gietldowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. W roku 2016 (kontynuujac dziatania podjete
w tym zakresie w roku 2015) Spétka szczegdlng uwage przykfadata do zapoznania sie
i odpowiedniego uprzedniego jej przygotowania do nowych regulacji unii europejskiej
dotyczacych rynku kapitatowego, w tym w szczegdlnosci obowigzkdéw informacyjnych spétek
publicznych oraz obowigzkow i odpowiedzialnosci cztonkow organéw tych spotek.

4. Zarzadzanie ryzykiem i compliance

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym Spotki odpowiedzialny jest Zarzad Stalexport Autostrady,
ktory na biezaco identyfikuje te ryzyka.

Rada Nadzorcza podziela poglad Zarzadu wyrazony w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku 2016, ze podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewnetrzne
czynniki istotne dla dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. moina podzielic na trzy
zasadnicze obszary, tj. zwigzane z:

e realizacjg projektu autostrady A4 Katowice-Krakow,
e wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobow pienieznych,
e oraz ogotem dziatan realizowanych przez Spétke.

W obszarze realizacji projektu autostrady A4 Katowice Krakdw przewazajg ryzyka i czynniki
o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogolng koniunkturg gospodarczg
i biezagcg sytuacja panujagca na rynku robdét budowlanych, oraz ryzyka o charakterze
polityczno-prawnym.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilos¢ pojazdow
korzystajacych z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtéwnie na ruch pojazdow
ciezarowych), a tym samym na poziom przychodéw z poboru optat generowanych przez
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Koncesjonariusza. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie odpowiedniej
(optymalnej) polityki cenowej, jak réwniez podejmuje dziatania majgce na celu podniesienie
jakosci obstugi klienta na zarzadzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez realizowang
obecnie wymiane urzadzenn poboru optat, umozliwiajgc klientom dywersyfikacje form
ptatnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku rynku robét budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych
i zmniejsza efektywnos¢ projektu A4 Katowice-Krakow, zas w okresie stabej koniunktury
Grupa Kapitatowa ma mozliwos¢ uzyskania korzystniejszych warunkow realizacji
niezbednych robét, a tym samym wiecej srodkéw pozostaje do dyspozycji akcjonariuszy.
Spotka stara sie ograniczac ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne zarzadzanie, w ramach
uprawnien danych jej przez Umowe Koncesyjng, harmonogramem planowanych
i realizowanych prac budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce
to gtéwny czynnik z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych
praktyk i rozwigzan nakierowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji
projektow infrastrukturalnych, aktywny udziat w dyskusji publicznej nad nowymi
rozwigzaniami legislacyjnymi, Spotka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych ryzyk
obejmuje rowniez potencjalne dziatania zmierzajgce do zmiany obowiazujacego prawa, ktore
moga mie¢ wptyw na poziom przychodow lub wydatkow projektu A4 Katowice-Krakow.
Warto w tym miejscu podkresli¢, iz Umowa Koncesyjna zawiera zapisy pozwalajace
dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania w przypadku prowadzenia przez strone
publiczng dziatan majgcych negatywny wptyw na rentownos¢ projektu A4 Katowice-Krakow.

Dodatkowe ryzyka wynikajg rowniez z decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(dalej ,,UOKiK”) z 2008 roku, w ktérej m.in. uznano za ograniczajaca konkurencje praktyke
Koncesjonariusza, polegajagcg w opinii UOKiK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd
ptatnym odcinkiem autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku optfat w czasie remontu
tego odcinka autostrady powodujgcego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdow” i nakazano
zaniechanie jej stosowania. Wykonujgc w przysztosci remonty, powodujgce znaczne
utrudnienia w ruchu pojazdéw, Koncesjonariusz powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji
przy realizacji polityki okreslania stawek optat za przejazd.

Spotka ograniczyta to ryzyko przez wprowadzenie do stosowania nastepujacych

dokumentéw:

a) Regulaminu prowadzenia prac na autostradzie powodujgcych utrudnienia w ruchu
pojazdaow,

b) Zasad stosowania upustow do stawek za przejazd autostrada w przypadku
prowadzenia prac budowlanych/remontowych pomiedzy placami poboru optat
skutkujacych niedotrzymywaniem standardu autostrady.
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Natomiast w obszarze wynajmu powierzchni biurowych i inwestowaniem posiadanych
zasobow pienieznych wymieni¢ nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg
i klimatem inwestycyjnym oraz ryzyko rynkowej stopy procentowej.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek
najmu powierzchni biurowej, a tym samym ma wptyw na wielkos¢ niewynajetej powierzchni
oraz poziom czynszow. Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki
cenowej oraz innych dziatan majgcych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni
biurowej i poprawe bezpieczenstwa jej uzytkownikéw. Ponadto Spoétka stale prowadzi
dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych najemcow.

Z uwagi na strukture przychodow i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe
Spotki obarczone s3 ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkow
finansowych i przejawia sie w zmianach ceny pienigdza. Stalexport Autostrady S.A. ogranicza
to ryzyko poprzez dywersyfikacje termindw, na jakie lokowane sg zgromadzone srodki.

Wspomniana wczesniej niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy tylko
realizacji projektu A4 Katowice-Krakow, ale catoksztaftu dziatalnosci Spoétki i jej Grupy
Kapitatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem faktu funkcjonowania Stalexport Autostrady
jako spotki publicznej.

Spotka stara sie przeciwdziatac tym ryzykom poprzez bieigce monitorowanie
wprowadzanych zmian regulacji prawnych (krajowych i unijnych), korzystanie z doradztwa
firm wyspecjalizowanych w danej dziedzinie, udziat Zarzadu i pracownikow
odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci Spétki w szkoleniach i konferencjach
poswieconych nowym regulacjom oraz wdrazanie odpowiednich procedur i dobrych praktyk
zarowno na szczeblu Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowej.

Z uwagi na ograniczona skale dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. i niewielka liczbe oséb
zatrudnionych w Spétce nie wyodrebniono w strukturze organizacyjnej Stalexport Autostrady
S.A. jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach i funkcjach, o ktérych mowa w rekomendacji nr Ill.R.1., z wylaczeniem funkcji
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) dla realizacji ktéorej powotano
w Spétce Rzecznika ds. fadu korporacyjnego (Compliance Officer). Compliance Officer
podlega bezposredni Prezesowi Zarzadu i ma mozliwos¢ bezposredniego raportowania do
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. W roku 2016 Rada Nadzorcza zlecita
przeprowadzenie kontroli w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spétki z obowigzujgcymi ja
regulacjami (Compliance Audit), ktdra nie wykazata nieprawidtowosci w tym zakresie.

W pozostatym zakresie, tj. kontroli i audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
poszczegolne funkcje i zadania realizowane sg przez Cztonkow Zarzadu Stalexport Autostrady
S.A. zgodnie z podziatem kompetencji.
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej zgodnie z zasadg I11.2.5 monitorowat skutecznosc systemow
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, a Rada Nadzorcza dokonata rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgji.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Poniewaz Spétka nie wyodrebnita osobnej jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego,
a realizacja zadan w omawianym zakresie prowadzona jest w ramach poszczegdlnych
pionow organizacyjnych, Komitet Audytu i Rada Nadzorcza stwierdza, ze ze wzgledu na
rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, zastosowane rozwigzanie byto
dotychczas i nadal jest w petni wystarczajace, i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w Spotce nie istnieje potrzeba wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego.
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IV. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz Rozporzadzenie Ministra
Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz.
259) okreslajg obowiazki informacyjne emitentéw dotyczace stosowania przez nich zasad
tadu korporacyjnego.

W wykonaniu obowigzku wynikajacego z §29 ust.5 Regulaminu GPW, w zwigzku z uchwatg nr
1013/2007 Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku (w sprawie okreslenia zakresu
i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki
gietdowe) oraz uchwatg nr 718/2009 Zarzadu GPW z dnia 16 grudnia 2009 roku (w sprawie
przekazywania przez spotki gietdowe raportow dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego), Zarzad Stalexport Autostrady przekazat w dniu 4 marca 2016 roku do
publicznej wiadomosci oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad fadu korporacyjnego
ze zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DPSN) w okresie od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 roku. Oswiadczenie to odnosito sie do DPSN obowigzujacych w roku
2015.

Natomiast w dniu 13 paidziernika 2015 roku Rada Gietdy podjeta uchwate w sprawie
przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwag ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” (dalej zwane DPSN 2016). Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia
2016 roku.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Stalexport Autostrady przekazat w dniu 8 stycznia 2016 roku raport nr 1/2016 za
posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) dotyczacy niestosowania zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016".

W tym samym dniu, stosownie do zasady |.Z.1.13 DPSN 2016, zostata podana do publicznej
wiadomosci informacja na temat aktualnego stanu stosowania przez Spotke rekomendaciji
i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktoéra
zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki.
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Zgodnie z ww. informacja Stalexport Autostrady Spotka nie stosowata 3 rekomendac;ji:
VI.R.1., VI.R.2., VI.R.3. oraz 4 zasad szczegoétowych: 1.Z.1.9., I.Z.8., IIl.Z.3., VI.Z.1., z tym, ze
rekomendacja VI.R.3 oraz zasada 11.2.8 sg przestrzegane od 20 maja 2016 roku.

Przyczyny odstapienia przez Spotke od stosowania powyiszych zasad przedstawia ponizsza

tabela.

TABELA

Zasady, od ktorych stosowania Spétka odstapita wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstapienia

Nr za- Foii a0y P.rzyczyn'y odstgpienia przez Spotke od stosowa-
sady nia danej zasady
1.Z.1.9 NGT FTS G ERR TG B ENDITEL TRV W okresie ostatnich 5 lat obrotowych Stalexport Au-
GG TRGTE PRI L L GAYRT ETG T e{>d  tostrady S.A. nie wyptacata dywidendy.
spotke w okresie ostatnich 5 lat obroto-
wych, zawierajagce dane na temat dnia
L R R TR 8 Odnosnie planowanej dywidendy Spétka nie zamie-
kosci dywidend - tacznie oraz w przelicze- JIlES stosowac tej zasady z uwagi na fakt, ze zaplano-
niu na jedna akcje, wanie przez Stalexport Autostrady dywidend o istot-
nej wartosci uzaleznione jest od uzyskania przez jej
spotke zalezng, tj. Stalexport Autostrada Matopolska
S.A. zgdd bankéw finansujacych dziatalnosé tej spotki
(na zasadzie project finance) na wyptate dywidend
przez SAM.
11.Z.8. e SN LRGN OTRETLAT TR A GTEY  Przewodniczacy Komitetu Audytu, Pan Costantino
kryteria niezaleznosci UTHIEYENTY  Ivoi (ktory petnit te funkcje do dnia 14 kwietnia
VTR ELET FACE [ SR ELET ERG e LW LETIER 2016 roku), nie spetniat tych kryteriow. Zamiarem Za-
od dnia 20 maja 2016 roku) rzadu Spdétki byto przestrzeganie tej zasady
w przysztosci. Przestrzeganie tej zasady uzaleznione
bylo jednak od podjecia stosownych uchwat przez
Rade Nadzorcza, co nastapito w dniu 20 maja
2016 roku kiedy uchwata Rady Nadzorczej na Prze-
wodniczacego Komitetu Audytu powotano Pana Alek-
sandra Galosa.
1.Z.3. UTGT BT EL TG DG LG EINEI RTLUGIEY ~ Zasada nie jest stosowana za wyjatkiem funkcji nad-
ETL TRV Ao d s - L e GGG E zoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
WOWEL BT ERCEIFE LR RLELEURER dla realizacji ktorej powotano w Spétce Rzecznika ds.
SGHANTELTEEE EIEREELE I EIPOGTER  tadu korporacyjnego (Compliance Officer).
okreslone w powszechnie uznanych, mie-
dzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.
VI.ZA. GTHEN VAL CSRTERY LG AT e1d  Spotka posiada odpowiednie programy motywacyjne

skonstruowane, by miedzy innymi uza-

(dtugoterminowe) dla cztonkow Zarzadu. Spétka nie
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TR LT RO R L PO TEREALLUGTTE  wprowadzita natomiast analogicznego programu mo-
P EL TR OR R TR T SO WG O EL S tywacyjnego dla kluczowych menedzeréw nie beda-
row od rzeczywistej, diugoterminowej sy- ENaYdiNeihLelnWFEgE T8

tuacji finansowej spotki oraz diugotermi-

nowego wzrostu wartosci dla akcjonariu-

szy i stabilnosci funkcjonowania przed-
siebiorstwa.

Zrodto: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A w roku 2016

W zwigzku ze zmiang stanu faktycznego w dniu 7 czerwca 2016 roku Spotka przekazata
kolejny raport biezacy (nr 2/2016) za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI),
dotyczacy zakresu stosowania DPSN 2016 oraz w tym samym dniu przekazata do publicznej
wiadomosci informacje na temat aktualnego stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji
i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktéra
zostata opublikowana na stronie internetowej Spétki. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

Natomiast w wykonaniu obowigzku wynikajagcego z §91 ust.5 pkt. 4 Rozporzadzenia
ws. informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowaine informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2014.133 j.t.),
Zarzad Stalexport Autostrady przygotowat oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej
zwane DPSN 2016) w okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku. DPSN 2016 zostaty
przyjete uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW podjetg w dniu 13 paidziernika
2015 roku i weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku. Oswiadczenie to zostanie przekazane do
publicznej wiadomosci wraz z jednostkowym i skonsolidowanym raportem rocznym Spotki,
co jest planowane na 3 marca 2017 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego
zamieszczonym w Sprawozdaniu z dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. w roku 2016 oraz
raportami zawierajgcymi komentarze Spotki na temat stanu stosowania przez nig
rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016. W ocenie Rady Spdtka w sposob rzetelny
i kompletny wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego.
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V. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI,
O KTOREJ MOWA W REKOMENDACIJI I.R.2 DPSN 2016 ALBO INFORMACIJE
O BRAKU TAKIEJ POLITYKI

Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze, tym samym nie posiada polityki dotyczacej tego rodzaju dziatalnosci.
Dziatalnos¢ tego typu prowadzg natomiast spotki zalezne, w tym w szczegolnosci Stalexport
Autostrada Matopolska S.A.

Nie mniej jednak posiada - przyjetg przez Zarzad Stalexport Autostrady w dniu 6 grudnia
2013 roku - procedure dotyczaca darowizn i sponsoringu.

Zgodnie z ww. procedurg w styczniu kazdego roku, tj. po zakorczeniu uprzedniego roku
budzetowego, Gtéwny Specjalista ds. Marketingu i Relacji inwestorskich przygotowuje raport
o darowiznach obejmujacy: nazwe podmiotu obdarowanego, wartos¢ darowizny, cel
darowizny, przedmiot darowizny w przypadku darowizn rzeczowych oraz czy dany pomiot
jest organizacjg pozytku publicznego. Projekt raportu przekazywany jest Zarzagdowi Spotki,
Rzecznikowi ds. tadu Korporacyjnego Stalexport Autostrady S.A. oraz Gtownemu
Ksiegowemu. Nastepnie raport zaakceptowany przez Zarzad Spotki przesytany jest cztonkom
Rady Nadzorczej.
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VI. WNIOSKI

Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport Autostrady
S.A o

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2016 oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A. za 2016 rok,

* zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2016 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
S.A. za 2016 rok,

* udzielenie cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2016
roku,

* podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za netto 2016 rok, zgodnie z wnioskiem
przedstawionym przez Zarzad Spotki.

Przewodniczacy

y Nadzorczej

AN

2 marca 2017 roku



27

ZAtACZNIKNR 1

SPIS UCHWAL RADY NADZORCZEJ PODJETYCH W 2016 ROKU

Lp.

Nr uchwaty

Uchwata w sprawie:

Data podjecia
uchwaty

01/03/2016

przyjecia sprawozdan Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2015

02.03.2016r.

02/03/2016

zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A. dotyczacych:
wyboru Przewodniczgcego ZWZ, odstgpienia od wyboru
Komisji Skrutacyjnej oraz zatwierdzenia porzadku obrad

02.03.2016r.

03/03/2016

zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A. dotyczacych:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2015, jednostkowego sprawozdania
finansowego Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy
2015 oraz podziatu zysku netto za rok obrotowy 2015

02.03.2016'r.

04/03/2016

zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A. dotyczacych:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy
2015 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady S.A. za rok
obrotowy 2015.

02.03.2016r.

05/03/2016

zaopiniowania projektu uchwaty ZWZ (nr 9) dotyczacej

udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu, Emilowi
Wasaczowi z wykonania obowigzkow za rok obrotowy

2015

02.03.2016r.

06/03/2016

zaopiniowania projektu uchwaty ZWZ (nr 10) dotyczacej

udzielenia  absolutorium  Wiceprezesowi  Zarzadu,

Mariuszowi Serwie z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2015

02.03.2016r.

07/03/2016

11-17)
cztonkom Rady

zaopiniowania projektow uchwat ZWZ (nr:
dotyczacej

Nadzorczej (cztonkowie RN w kolejnosci alfabetycznej)

udzielenia absolutorium

02.03.2016 .

08/03/2016

zaopiniowania projektu uchwaty ZWZ (nr 18) w sprawie
zmian Statutu Spétki

02.03.2016r.
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zaopiniowania  projektu uchwaty ZWZ (nr 19)

9 09/03/2016 |w sprawie zmiany zasad wynagradzania cztonkow Rady |02.03.2016r.
Nadzorczej
zaopiniowania projektow uchwat ZWZ (nr 20; 21-x) w
10 |10/03/2016 |sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej 1X|02.03.2016r.
kadencji oraz ich powotania.
11 |11/03/2016 |powotania Prezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A. 02.03.2016'r.
ofania Wiceprezesa Zarzadu Stalexport Autostrad
12 |12/03/2016 EZW 2 . d Y102.03.2016 .
13 |13/03/2016 |zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki. 02.03.2016 .
14 |01/05/2016 |wybdr Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki 20.05.2016r.
wybdér Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
15 |02/05/2016 V’ . WY B Y J 20.05.2016 .
Spofki
16 |03/05/2016 |wybor Sekretarza Rady Nadzorczej Spofki 20.05.2016r.
wybor sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
17 |04/05/2016 ’ ¥ Y . 20.05.2016r.
Stalexport Autostrady S.A.
wybor sktadu Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej
18 |05/05/2016 20.05.2016 .
Stalexport Autostrady S.A.
rzyznania nagrody rocznej za 2015 rok dla Cztonkow.
19 |06/05/2016 |°*Y Brocy : 20.05.2016 .
Zarzadu
rozliczenie 3-letniego planu motywacyjnego (2013-2015
20 |07/05/2016 , ol ywacyinego { ' 20.05.2016 .
dla Cztonkéw Zarzadu
wyznaczenie zadan premiowych na rok 2016 dla
21 |08/05/2016 , 20.05.2016 .
Cztonkéw Zarzadu
22 | 09/05/2016 |przyjecie jednolitego tekstu Statutu Spotki 20.05.2016r.
upowaznienia do przeprowadzenia kontroli w zakresie
23 |01/11/2016 |zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujacymi ja|22.11.2016r.
regulacjami (Compliance Audit).
ustalenie trzyletniego planu motywacyjnego na lata 2016
24 |01/12/2016 . PR ’y' L 06.12.2016 .
— 2018 dla cztonkdéw Zarzadu Spotki
zatwierdzeni I i tycyj I Stki
25 [02/12/2016 ierdzenia  planu  inwestycyjnego dla  Spotki 06.12.2016 1.

i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady na rok 2017




