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Wstep

Spotka Autostrade S.p.A., wraz ze swymi podmiotami zaleznymi i stowarzyszonymi
(,Koncern"), zajmuje sie budowa i zarzadzaniem autostradami, infrastrukturg trans-
portowg towarzyszacg sieci autostrad, a takze infrastrukturg parkingowa
i zwigzana z transportem intermodalnym. Koncern prowadzi ponadto dziatalno$¢
przemystowg w oparciu o posiadane aktywa.

Koncern, ktérego sie¢ obejmuje wiekszo$¢ terytorium panstwa, odgrywa istotng role
w zakresie rozwoju transportu, dziatalnosci produkcyjnej, komunikacji, handlu
i turystyki, przyczyniajac sie tym samym do spofeczno - ekonomicznego rozwoju kra-
ju. Dlatego tez Koncern stawia sobie za cel rozwijanie dziatalnoSci
w dotychczasowym zakresie, ale takze promowanie nowych dziedzin, jak ustugi
wspierajace rozwoj transportu, rozwigzania intermodalne i wzrost aktywnoéci poza
granicami Kraju.

Pragnac okresli¢ w sposdb jednoznaczny i przejrzysty wartosci, na ktérych Koncern
chce opiera¢ swoje dziatania, zmierzajace do realizacji tych zatozen, jak réwniez za-
sady etyki i postepowania, chronigce przed wystepowaniem zjawisk noszacych zna-
miona przestepstw, o ktérych mowa w ustawie 231/2001, opracowano niniejszy
(,Kodeks"). Jego przestrzeganie ma decydujace znaczenie dla prawidtowego funk-
cjonowania, rzetelnosci, utrzymania dobrej reputacji i wizerunku Koncernu, a takze
dla zapewnienia wysokiego poziomu zadowolenia klientéw - a zatem czynnikow mo-
gacych przesadzic o powodzeniu biezacej dziatalnosci oraz przysziego rozwoju
przedsiewzie¢ podejmowanych przez podmioty Koncernu.

Dziatania Koncernu winny by¢ zatem prowadzone w poszanowaniu przepiséw prawa,
zasad uczciwoéci, niezawodnosci, bezstronnosci, lojalnosci, przejrzystosci, dobrych
obyczajow i dziatania w dobrej wierze. Warunkiem koniecznym do spetnienia powyz-
szych zatozen jest, by wszyscy pracownicy Koncernu oraz wspoétpracownicy jego
spotek przestrzegali ustalonych przez firme zasad oraz postanowien niniejszego
Kodeksu, udostepniajac jednoczesnie firmie cata posiadang wiedze i do$wiadczenie
merytoryczne, zawodowe i etyczne.

Obowigzkiem kazdego pracownika jest znajomo$¢ postanowiert Kodeksu i aktywne
promowanie ich przestrzegania. Koncern, ze swej strony, zobowigzuje si¢ do jak naj-
szerszego propagowania tresci Kodeksu i zapewnienia nalezytej informaciji temu stu-
zace.

Wszelkie zachowania niezgodne z literg i duchem Kodeksu bedg poddawane wta-
$ciwym sankcjom, jako sprzeczne z zasadami, ktérymi kieruje sie Koncern.

Koncern bedzie nadzorowaé przestrzeganie zawartych w Kodeksie regut, zapewnia-
jac jednoczeénie przejrzystos¢ swoich dziatan i ewentualnych $rodkéw korygujacych
podejmowanych w przypadku naruszenia zasad.



1. Zasady ogodlne.

Kodeks etyki zostat przyjety przez Spotke Atlantia S.p.A. z siedzibg w Rzymie, VWio-
chy, i obowigzuje dla spotek z Grupy Atlantia.

Zaistniata zatem konieczno$é dostosowania brzmienia Kodeksu etyki do wymogow
przewidzianych w prawie polskim.

W zwigzku z powyzszym przyjmuje sie Kodeks etyki z nastepujacymi zmianami:

il

O ile Kodeks etyki odsyta do przepisow prawa wtoskiego lub przepiséw prawa
miedzynarodowego nalezy przez to rozumie¢ wiasciwe w danym zakresie przepi-
sy prawa polskiego lub miedzynarodowego, jezeli Polska jest strong odpowied-
nich uméw lub konwencji miedzynarodowych. W szczegélno$ci nalezy uznac, ze
punkt 1.5. Kodeksu etyki, w zakresie odestania do art. 2104 wioskiego kodeksu
cywilnego, odsyta do art. 100 § 2 pkt 2) polskiego Kodeksu pracy.

. W Spéice Stalexport Autostrady S.A. nie obowigzuje uktad zbiorowy pracy. W

zwigzku z tym wszelkie odestania do takiego ukfadu zbiorowego, a takze do ja-
kichkolwiek innych regulacji wewnetrznych z zakresu prawa pracy, powinny by¢
rozumiane jako odestanie do obowigzujacych w Spotce porozumien, regulaminow
i statutéw okreslajacych prawa i obowigzki stron stosunku pracy.

O ile w Kodeksie etyki jest mowa o jakichkolwiek organach administracji publicz-
nej lub urzedach, nalezy przez to rozumie¢ organy lub urzedy wtasciwe w danej
sprawie. Przyktadowo, przez urzad ochrony konkurencji, o ktérym mowa w pkt
3.4. nalezy rozumie¢ Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Punkt 5.2. Molestowanie w migjscu pracy zastepuje si¢ odpowiednimi przepisami
polskiego Kodeksu pracy, tj. rozdz. Il a. Kodeksu Pracy zatytutowany ,Réwne
traktowanie w zatrudnieniu”.

W pozostatym zakresie Kodeks etyki obowiazuje bez zmian, o ile jego postano-
wienia nie sq sprzeczne z przepisami polskiego prawa.



1.1. Zakres podmiotowy

Przepisy Kodeksu majg zastosowanie do wszystkich pracownikow Koncernu, jak
rowniez oséb z nim wspotpracujacych w zakresie pracy wykonywanej przez nie na
rzecz Koncernu .

Czionkowie Zarzaddw spdtek Koncernu zobowigzani sg stosowania zasad Kodeksu
przy ustalaniu celéw dziatalnosci przedsiebiorstw Koncernu, planowaniu inwestycji
i realizacji projektéw, a takze we wszelkich decyzjach i czynnosciach zwigzanych
z zarzadzaniem przedsiewzieciami podejmowanymi przez podmioty Koncernu. Row-
niez osoby zajmujace stanowiska kierownicze, ktérych praca polega na konkretnej
realizacji wytycznych ustalonych dla poszczegdinych Spétek Koncernu, winny opie-
raé swoje dziatania na tych samych zasadach, zaréwno w relacjach wewnatrz Kon-
cernu, wzmacniajac tym samym integracje i wzajemna wspotprace, jak i w kontak-
tach z osobami trzecimi.

Pracownicy i niezalezni wspdtpracownicy Koncernu (np. konsultanci, przedstawiciele,
brokerzy, agenci itp.), a takze partnerzy biznesowi w relacjach gospodarczych oraz
wszystkie osoby zwigzane z Koncernem jakakolwiek relacjg o charakterze gospodar-
czym, zobowigzane sg do postepowania zgodnego z postanowieniami Kodeksu.

Kazdy z pracownikéw zobowigzany jest do wypetniania swoich obowigzkéw w spo-
s6b uczciwy, za-angazowany i profesjonalny, a takze zgodny z prawem. Wszelkie
stosunki miedzy pracownikami, na dowolnym szczeblu, a takze pomigdzy pracowni-
kami i osobami trzecimi spoza Koncernu, winny cechowac sie poprawnoscig, goto-
wosécig do wspotdziatania, lojalnoscig i wzajemnym szacunkiem.

Realizowane dziatania, czynnoéci, negocjacje oraz jakiekolwiek inne kroki podejmo-
wane przez pracownikéw Koncernu w ramach ich obowigzkéw winny charakteryzo-
wacé sie wilasciwym zarzadzaniem, petng przejrzystoscia i kompletnoscig informacii, a
takze zgodnoscig z procedurami wewnetrznymi.

1.2. Zobowigzania Koncernu

Poprzez utworzenie specjalnego organu wewnetrznego (dalej zwanego ,Rzecznikiem

ds. Etyki"), Koncern zapewnia:

- mozliwie najszersze propagowanie Kodeksu wérod pracownikow i kontrahentow;

- propagowanie informacji, szkolenie i objasnianie wyktadni Kodeksu,

- aktualizacje Kodeksu,

- prowadzenie postepowan wyjasniajacych, informujac i w miare potrzeb wspotpracu-
jac z Zespotem Audytu Wewnetrznego spotki Autostrade S.p.A., w przypadku
stwierdzenia naruszen postanowien Kodeksu.



1.3. Zobowigzania pracownikow i niezaleznych kontrahentow

Kazdy z pracownikéw i wspotpracownikéw firmy zobowigzany jest do zapoznania sig

z zasadami zawartymi w niniejszym Kodeksie, a takze do:

- niepostepowania w sposo6b niezgodny z postanowieniami Kodeksu,

- informowania przetozonych oraz Rzecznika ds. Etyki o wynikach wstepnego poste-
powania wyjasniajgcego dotyczacego przypadkéw naruszen postanowien Kodeksu
w Koncernie;

- wspbtpracy z wewnetrznymi jednostkami organizacyjnymi, odpowiedzialnymi za
wyjasnianie przypadkow naruszen;

- niepodejmowania zadnych dziatan i przedsiewzie¢, ktére mogtyby by¢ niezgodne z
trescig Kodeksu.

Obowigzkiem kazdego pracownika lub wspotpracownika, kontaktujacego si¢ z oso-

bami trzecimi, ktére w jakikolwiek sposdb wspotpracuja lub utrzymujg relacje z Kon-

cernem, jest:

- stosowne poinformowanie ich o postanowieniach niniejszego Kodeksu,

- egzekwowanie przestrzegania postanowienn Kodeksu podczas realizacji dziatan
wynikajacych ze wspodtpracy lub innych relacji utrzymywanych z Koncernem,

- podjecie stosownych krokéw, przewidzianych Kodeksem, w przypadku naruszania
przez osoby trzecie obowiazku przestrzegania postanowien Kodeksu.

1.4. Rzecznik ds. Etyki

Koncern utworzyt stanowisko Rzecznika ds. Etyki, ktory wypetnia nastepujace obo-

wiagzki:

- nadzér nad przestrzeganiem postanowienn Kodeksu, poprzez sprawdzanie donie-
sien o jego mozliwych naruszeniach , a takze prowadzenie, za uprzednim powia-
domieniem i w miare potrzeb we wspdtpracy z Zespotem Audytu Wewnetrznego
spotki Atlantia S.p.A., niezbednych postepowan wyjasniajacych,

- rozpowszechnianie i sprawdzanie znajomoéci Kodeksu, poprzez opracowywanie
programéw i dziatan informacyjnych, utatwiajacych zrozumienie jego zapisow,

- wydawanie wytycznych i procedur operacyjnych, ograniczajacych ryzyko wystepo-
wania naruszen postanowien Kodeksu, a takze, w miare potrzeb, stata aktualizacja
jego tresci,

- przekazywanie propozycji zmian dotyczacych aktualizacji Kodeksu do Zespotu Au-
dytu Wewnetrznego spotki Atlantia S.p.A.

1.5. Skutecznos$é Kodeksu i konsekwencje jego naruszenia

Przestrzeganie zapiséw Kodeksu nalezy traktowac jako istotng cze$¢ obowigzkow
stuzbowych pracownika, w rozumieniu art. 2104 wtoskiego Kodeksu cywilnego jak i
rowniez niezaleznych kontrahentow.

Postepowanie pracownika, stanowiace naruszenie wyzej wymienionych zapisow,
bedzie traktowane jako naruszenie spoczywajacego na pracowniku obowiazku do-
chowania nalezytej starannosci przy wykonywaniu powierzonych mu zadan, za co
ponosi on osobistg odpowiedzialnos¢, na réwni z wykonywaniem polecen stuzbo-
wych pracodawcy, zgodnie z postanowieniami aktualnie obowigzujgcego Uktadu
Zbiorowego.



Jesli chodzi o mozliwosé natozenia na pracownika sankcji, muszg one by¢ zgodne z
zapisami zaktadowych regulaminéw pracy, a takze Uktadu Zbiorowego.

Koncern zobowigzuje sie do wprowadzenia i stosowania, w sposéb konsekwentny,
bezstronny i jednolity, odpowiednich sankcji, proporcjonalnych do stopnia szkodliwo-
éci poszczegodlnych naruszen, oraz zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa
pracy.

2. Zasady etyki

Konkurencyjno$¢ Koncernu jest bezposrednio uzalezniona od efektywnosci pracy
zatrudnionych os6b oraz wydajnosci $rodkéw technicznych. Jedynie odpowiednie
potaczenie tych dwdch czynnikdbw umozliwia efektywng realizacje zatozen i celdw
firmy.

Zasadniczym zatozeniem Koncernu, a takze oséb nim kierujacych, jest opracowywa-
nie i realizacja projektow, dziatan i inwestycji majacych na celu zachowanie i pomna-
zanie majatku firmy, z poszanowaniem wktadu kazdego pracownika w realizacje tego
zatozenia.

Dazac do realizacji swoich zatozen i celéw, Koncern opiera si¢ na nastgpujacych za-

sadach:

- przestrzeganie przepisow prawa i innych regulacji obowigzujacych w krajach, w
ktérych Koncern prowadzi dziatalnos¢,

- $ciste i rygorystyczne przestrzeganie regut postepowania w kontaktach z urzedami
publicznymi, w poszanowaniu funkcji poszczegélnych instytucii,

- uczciwo$e, przejrzystosc i rzetelnose,

- réwnosé i bezstronnosé w relacjach z klientami, pracownikami i wspotpracownikami
firmy,

- lojalnoé¢, przestrzeganie dobrych obyczajow i dziatanie w dobrej wierze,

- szacunek dla wtasnych podwitadnych i wspoétpracownikdw, oraz w ogoélnosci wobec
wszystkich osdb,

- dbato$¢ o $rodowisko i zapewnienie bezpieczenstwa, ze szczegdlnym naciskiem
na bezpieczenstwo i higiene pracy.

Do przestrzegania Zasad zawartych w Kodeksie zobowigzani sa wszyscy pracowni-
cy, konsultanci, dostawcy, partnerzy w diugookresowej wspétpracy gospodarczej, a
takze wszelkie inne osoby utrzymujace jakiekolwiek relacje z Koncernem. Koncern
nie bedzie podejmowat lub kontynuowat relacji z nikim, kto nie przejawia woli prze-
strzegania niniejszych Zasad.

Podczas petnienia obowigzkow stuzbowych, kazdy z pracownikéw zobowigzany jest
do powstrzymania sie od podejmowania dziatan, ktére nie stuzg interesowi Koncernu.
Poza godzinami pracy i poza miejscem pracy kazdy z pracownikéw moze uczestni-
czy¢ w dziataniach innych, niz wykonywane w interesie Koncernu, pod warunkiem,
ze sg one zgodne z przepisami prawa i nie pozostaja w sprzecznoéci z obowigzkami
cigzacymi na nim jako na pracowniku.



Pracownicy sa jednak zobowigzani do unikania wszelkich dziatan faktycznie lub
przypuszczalnie powodujacych konflikt intereséw miedzy nimi a Koncernem lub ta-
kich, ktére moga wptywac na ich zdolno$¢ podejmowania decyzji wytacznie w intere-
sie Koncernu, a do ktorych zaistnienia zachodzg ewidentnie sprzyjajace okoliczno$ci.
Dla przyktadu, cho¢ nie wytacznie, konflikt intereséw zachodzi w nastepujgcych przy-
padkach:

- jawny lub ukryty udziat pracownika lub cztonkéw jego rodziny w dziatalnosci do-
stawcow, klientéw, konkurentow,

- wykorzystanie stanowiska stuzbowego do realizacji intereséw sprzecznych z inte-
resem firmy,

- wykorzystanie informacji uzyskanej w zwigzku z wykonywaniem czynno$ci stuzbo-
wych do osiagniecia korzysci witasnej lub innych osob badz w ogdle dla celéw
sprzecznych z interesem firmy,

- wykonywanie wszelkiego rodzaju pracy (fizycznej lub umystowej) na rzecz klientow,
dostawcéw, konkurentdw iflub osob trzecich w sposéb sprzeczny z interesem firmy,

- podejmowanie i prowadzenie negocjacji, a takze zawieranie uméw dotyczacych
Koncernu, w ktérych jako kontrahenci wystepujg cztonkowie rodziny lub partnerzy
gospodarczy pracownika, badz osoby prawne, w ktorych posiada on udziaty badz
dziatajg one w jego interesie.

3. Relacje z osobami trzecimi
3.1. Relacje z niezaleznymi wspoétpracownikami

Obowigzkiem kazdego pracownika, w zakresie dotyczacym jego zadan stuzbowych,

jest:

- &ciste przestrzeganie procedur wewnetrznych zwigzanych z wyborem wspotpra-
cownikow,

- wybieranie wytgcznie oséb i przedsigbiorstw o odpowiednich kwalifikacjach i cie-
szgcych sie dobrg reputacja,

- niezwtoczne informowanie przetozonego oraz Rzecznika ds. Etyki o wszelkich
przypadkach naruszen Kodeksu przez niezaleznych wspoétpracownikéw,

- wigczanie do wszelkich uméw o wspotpracy z niezaleznymi kontrahentami jedno-
znacznych zapiséw dotyczacych obowigzku przestrzegania przez nich Zasad Ko-
deksu.

Niezalezni wspdtpracownicy sg zobowigzani do przestrzegania Zasad zawartych w
Kodeksie.

3.2. Relacje z klientami i dostawcami

Pracownicy Koncernu, zgodnie z wszelkimi przepisami chronigcymi konkurencjg i

gospodarke wolnorynkowg, zobowigzani sg do:

- przestrzegania postanowien Kodeksu,

- §cistego przestrzegania procedur wewnetrznych dotyczacych wspétpracy z klien-
tami,

- przekazywania doktadnych, prawdziwych i wyczerpujacych informacji dotyczacych
wyrobéw i ustug oferowanych przez Koncern, umozliwiajac tym samym klientom
podejmowanie $wiadomych decyzji,



- dostarczania wyrobéw i ustug wysokiej jakosci, spetniajacych uzasadnione oczeki-
wania klientow i zapewniajacych ich bezpieczenstwo,

- przekazywania prawdziwych informacji w reklamie i komunikacji handlowej, a takze
we wszelkich innych formach komunikacji w ogéle.

W sprawach zamoéwien i zaopatrzenia, a takze ogdinie w umowach na dostawe wy-
robow i ustug, pracownicy winni przestrzega¢ zasad niniejszego Kodeksu oraz pro-
cedur wewnetrznych, sporzadzajac wszelkie zwigzane z tym dokumenty na pismie.
Wybér dostawcy winien opierac sie na kryteriach jakosci, ceny, optacalno$ci, zdolno-
sci i wydajnosci.

W szczegolnosci pracownicy Koncernu zobowigzani sg do:

- écistego przestrzegania przepiséw prawa i procedur wewnetrznych, dotyczacych
wyboru dostawcow i wspotpracy z nimi,

- stosowania obiektywnych i przejrzystych kryteriow wyboru dostawcéw, sposrod firm
spetniajgcych wszelkie stosowne wymogi,

- prowadzenia wspotpracy z dostawcami w sposdb zapewniajacy ich wspotdziatanie
w zapewnieniu zadowolenia klientdw w zakresie jako$ci, kosztow i czasu realizacji
zamowienia,

- przestrzegania, w relacjach z dostawcami, stosownych przepisow prawa oraz po-
stanowien zawieranych z dostawcami umow,

- przestrzegania, w kontaktach i korespondencji z dostawcami, zasad dobrego wy-
chowania i dziatania w dobrej wierze, wedtug najwyzszych wymogéw poprawnosSci
praktyki gospodarczej.

Pracownikowi nie wolno:

- przyjmowadé od nikogo gratyfikacji, w jakiejkolwiek formie, za wykonanie czynnosci
zwiazanej z jego stanowiskiem lub sprzecznej z zakresem obowigzkéw danego
stanowiska,

- przekazywaé ani przyjmowac w jakiejkolwiek formie, zaréwno posrednio jak i bez-
posrednio, zadnych upominkdw, prezentdw czy przejawdw goscinnosci, jesli war-
tos¢ tychze mogtaby zaszkodzi¢ wizerunkowi firmy,

- poddawaé sie wptywowi, wywieranemu przez osoby trzecie wzgledem Koncernu i
nieposiadajace do tego odpowiedniego upowaznienia Koncernu, na sposéb podej-
mowania decyzji i/lub wykonywania czynnosci zwigzanych z cigzacymi na nim
obowigzkami.

Pracownik, otrzymujacy prezenty lub inne korzysci w jakiejkolwiek postaci, ktorych
nie mozna potraktowa¢ jako zwyczajowych form grzecznoéci, zobowigzany jest pod-
ja¢ z wiasnej inicjatywy dziatania prowadzace do odmowy przyjecia danego prezentu
lub innej korzyéci, a takze powiadomi¢ o tym swego przetozonego oraz Rzecznika
ds. Etyki, ktory informuje Komisje Kontroli Wewnetrzne;.



3.3. Relacje z sektorem publicznym i relacje o znaczeniu publicznoprawnym

Relacje Koncernu z administracjg publiczna, badz posiadajace jakiekolwiek znacze-
nie publiczno-prawne, winny by¢ oparte na jak najscislejszym przestrzeganiu przepi-
séw prawa i innych obowigzujacych regulacji, a w zadnym przypadku nie moga nara-
zaé na uszczerbek uczciwosci i reputaciji Koncernu.

Podejmowanie zobowigzan i jakichkolwiek relacji z administracjg publiczna lub maja-
cych znaczenie publicznoprawne, nalezy do wytacznej kompetencji osob piastuja-
cych odpowiednie stanowiska, odpowiedzialne za te sferg.

W relacjach z urzedami i instytucjami Koncern nie bedzie podejmowac prob wywie-
rania niewtasciwego wptywu na decyzje podejmowane w tychze urzedach i instytu-
cjach.

W toku negocjacji, a takze we wspotpracy z sektorem publicznym majacej charakter

komercyjny, we Wioszech lub w innym kraju, Koncern zobowigzuje si¢ do:

- nie oferowania urzednikom, bioracym udziat w negocjacjach lub reprezentujacych
dang instytucje w relacjach z Koncernem, a takze cztonkom ich rodzin, mozliwosci
zatrudnienia lub innych dziatan komercyjnych,

- nie oferowania prezentéw, z wyjatkiem drobnych zwyczajowo dopuszczalnych
upominkéw o niewielkiej wartosci,

- niepodejmowania prob pozyskiwania informacji poufnych, ktére mogtyby narazaé
na uszczerbek uczciwos$é lub reputacje Koncernu.

W stosunkach z administracjg publiczna, zaréwno we Wioszech jak i za granica,
przedstawicielom, ani pracownikom Koncernu nie wolno przekazywac ani oferowac,
bezposrednio ani za posrednictwem oséb trzecich, sum pienigznych ani upominkow
jakiegokolwiek rodzaju i wartosci, na rzecz oséb petnigcych funkcje publiczne, przed-
stawicieli wiadz publicznych, pracownikéw stuzby cywilnej i prywatnych obywatel,
zaréwno wioskich jak i innych panstw, zwigzanych z Koncernem relacjami o charak-
terze gospodarczym, majacych stanowi¢ wynagrodzenie za wykonanie przez te 0so-
by czynno$ci wynikajacych z zajmowanego stanowiska lub podjgcie dziatan sprzecz-
nych z zakresem obowigzkéw danego stanowiska.

Zwyczajowo przyjete formy grzeczno$ciowe, takie jak wreczanie upominkéw lub
przejawy goscinnosci, badz wszelkie inne rodzaje $wiadczen (w tym darowizny) sg
dopuszczalne wytacznie w przypadku, gdy ich warto$¢ jest niewielka i gdy nie nara-
zajg na uszczerbek uczciwosci i reputacji stron, oraz gdy nie zachodzi ryzyko, iz bez-
stronny, zewnetrzny obserwator mégtby potraktowaé je jako $rodek stuzacy do nie-
uczciwego uzyskania korzyéci lub specjalnego traktowania. Wszelkie tego rodzaju
formy grzeczno$ciowe wymagajg zawsze kazdorazowego upowaznienia i odpowied-
niego udokumentowania.

W krajach, w ktorych zwyczajowo oferuje sie upominki klientom lub osobom trzecim,
Koncern moze podejmowac tego rodzaju zwyczajowe dziatania, pod warunkiem, ze
sq to upominki o odpowiednim charakterze i niewielkiej wartosci, przy czym zawsze
dziatania te musza miesci¢ sie w granicach prawa, zwyczajow handlowych i, jesli ta-
kie wystepuja, kodeksow etyki obowigzujacych w firmach lub instytucjach, z ktorymi
tacza Koncern relacje wspotpracy.
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3.4. Relacje z Urzedem ochrony konkurencji i innymi regulatorami

Koncern zobowigzuje sie do petnego i Scistego przestrzegania regut stanowionych
przez urzad do spraw ochrony konkurencji oraz inne organy wtasciwe do ustalania
odpowiednich regulacji w za-kresie zwigzanym z jego dziatalnoscig (np. Urzad Ko-
munikacji Elektronicznej, Urzgd Zamoéwien Publicznych, Generalny Inspektor Ochro-
ny Danych Osobowych).

Pracownicy Koncernu zobowigzani sg do wspotdziatania z Urzedem Ochrony Konku-
rencji i Konsumenta oraz innymi urzedami regulacyjnymi, w zakresie prowadzonych
przez te urzedy inspekcji i postepowan wyjasniajgcych.

3.5. Relacje z organizacjami politycznymi i zwigzkowymi

Koncern w zaden sposo6b, bezposrednio ani posrednio, nie finansuje partii politycz-
nych, ruchow, komitetdéw ani innych organizacji politycznych czy zwiazkowych, ani
tez ich przedstawicieli czy kandydatow, zaréwno we Wtoszech jak i za granicg, z wy-
jatkiem éwiadczen obowiazkowych na podstawie przepiséw prawa.

W takim przypadku $wiadczenia te bedg przekazywane w $cistej zgodnosci z przepi-
sami wtasciwego prawa i odpowiednio udokumentowane.

3.6. Relacje ze $rodkami masowego przekazu

Relacje Koncernu ze $rodkami masowego przekazu nalezg, co do zasady, do kom-
petencji osob piastujgcych stanowiska, w zakresie obowigzkow ktérych miesci sig ta
sfera, a ich ksztatt winien odzwierciedla¢ polityke przekazu informagji ustalong przez
Koncern.

Pracownikom Koncernu nie wolno zatem przekazywaé informacji przedstawicielom
mediéw bez upowaznienia wiasciwych oséb. W kazdym przypadku, informacje doty-
czgce Koncernu skierowane do os6b spoza Koncernu winny by¢ doktadne, prawdzi-
we, kompletne, przejrzyste i spdjne.

Pracownicy, pragnacy bra¢ udziat, czy to w imieniu Koncernu lub w charakterze jego
przedstawicieli, czy tez w imieniu wtasnym, w réznego rodzaju komitetach lub stowa-
rzyszeniach naukowych, kulturalnych badz branzowych, winni uzyska¢ odpowiednig
zgode Koncernu na tego rodzaju dziatalno$¢, w oparciu o wtasciwe procedury we-
wnetrzne.

Pracownicy zaproszeni do uczestnictwa w imieniu Koncernu lub jako jego przedsta-
wiciele w konferencjach, spotkaniach lub seminariach, badz do przygotowania arty-
kutéw lub innych publikacji, winni uprzednio uzyskac¢ akceptacje przetozonego odpo-
wiedzialnego za te sfere, dla tresci wystapien lub innych przygotowywanych doku-
mentow.
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3.7. Relacje z Inicjatywami spotecznymi (,non profit")

Koncern wspiera dziatania spoteczne, nie nastawione na zysk, jako przejaw aktyw-
nego zaangazowania w dziatania realizowane lokalnie na obszarach, na ktérych
prowadzi dziatalno$¢, a godne wsparcia ze wzgledéw moralnych, prawnych i spo-
tecznych.

Pracownicy Koncernu, w stopniu, w jakim jest to mozliwe ze wzgledu na zajmowane
stanowisko, sg zobowigzani do aktywnego udziatu w planowaniu poszczegélnych
tego rodzaju dziatan, podejmowanych przez Koncern, zgodnie z obowigzujgcg w tym
wzgledzie polityka Koncernu, oraz do ich realizacji w sposéb przejrzysty i uczciwy.

Zgodne z Zasadami Koncernu sg zatem $wiadczenia przekazywane na rzecz prawi-
diowo zatozonych i posiadajacych stosowne statuty stowarzyszen i organizacji non-
profit, petnigcych role dla rozwoju kultury lub majacych wartos¢ ogélnonarodowa.

Sponsorowanie dziatan - w dziedzinie tematyki spotecznej, kultury, sportu, rozrywki i
sztuki - moze obejmowac wytgcznie imprezy gwarantujace odpowiedni poziom mery-
toryczny.

W kazdym przypadku, dokonujac wyboru wspieranych przedsiewzie¢ (o charakterze
spotecznym, w sporcie, dotyczacych rozrywki, sztuki i kultury), Koncern winien wzigc
pod uwage wszelkie mozliwe konflikty intereséw o charakterze osobistym lub korpo-
racyjnym.

4. Lad korporacyjny.
4 1. tad korporacyjny

Dobre imie stanowi wartos¢ o fundamentalnym znaczeniu dla Koncernu. Dla jego
utrzymania, a takze dla dobra akcjonariuszy, pracownikéw, niezaleznych kontrahen-
tow i wszystkich, ktérych taczy z Koncernem wspoétpraca gospodarcza lub jakiekol-
wiek inne kontakty, konieczne jest przestrzega-nie zasad tadu korporacyjnego, maja-
cych na celu zagwarantowanie prawidtowej realizacji dziatan Koncernu, w sposob
zgodny z zasadami wtasciwego zarzadzania, jak i postanowieniami niniejszego Ko-
deksu.

Koncern zobowigzuje sie do stosowania najwyzszych standardow zgodnosci z zasa-
dami samoregulacji, ustanowionymi przez instytucje nadzorujgce rynki papierow war-
tosciowych, na ktorych prowadzony jest obrét instrumentami finansowymi spotek
wchodzacych w sktad Koncernu, a takze najwyzszego stopnia przejrzystosci i uczci-
wosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwami swych spotek.

4.2. Ewidencja rachunkowa
Wszelkie operacje i transakcje winny by¢ prawidtowo ksiegowane w systemie ra-
chunkowym spotek, zgodnie z kryteriami wskazanymi przez stosowne przepisy pra-

wa i zasady rachunkowos$ci, a ponadto kazda operacja lub transakcja musi by¢ auto-
ryzowana, weryfikowalna, legalna, spdjna i zasadna.
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Aby zapewni¢ prawdziwo$é, kompletno$é i przejrzystos¢ ewidencjonowanych da-

nych, w aktach Koncernu nalezy prowadzi¢ odpowiednig i kompletng dokumentacje

poswiadczajaca przebieg zdarzen i umozliwiajgca;

- prowadzenie dokfadnych zapisdw ksiegowych,

- szybka weryfikacje rodzaju i uzasadnienia poszczeg6inych operacii,

- prostg rekonstrukcje formalno-chronologiczng poszczegdlnych operaci,

- weryfikacje procesu podejmowania decyzji, autoryzacji, prowadzenia operacji oraz
ustalenie poziomoéw odpowiedzialnosci.

Obowigzkiem kazdego z pracownikéw jest zatem, w ramach realizacji przydzielonych
mu zadan, dbatos¢ o to, by wszelkie zdarzenia zwigzane z zarzgdzaniem Koncernem
podlegaty niezwtocznie prawidtowej rejestracji w ewidencji rachunkowe;.

Kazdy zapis w ewidencji rachunkowej winien doktadnie odzwierciedla¢ to, co wynika
z dokumentacji ksiegowej. W zwigzku z powyzszym zadaniem kazdego z pracowni-
kéw i wspotpracownikéw odpowiedzialnych za te sfere jest dbato$¢ o zapewnienie
petnej dostepnosci wszelkiej dokumentacji ksiegowej i jej porzadkowanie wedtug lo-
gicznych kryteriow.

Pracownicy i niezalezni kontrahenci Koncernu (ci ostatni w okre$lonym dla nich za-
kresie), ktorzy wykryja btedy, przektamania lub zaniedbania w prowadzonej rachun-
kowoséci lub dokumentaciji ksiegowej, majg obowigzek niezwtocznego zgtoszenia ich
swemu przetozonemu - lub wiasciwej osobie w strukturach Koncernu - oraz Rzeczni-
kowi ds. Etyki, ktéry powiadamia nastepnie Komisje Kontroli Wewnetrzne;.

4.3. Srodki kontroli wewnetrznej

,Srodki kontroli wewnetrznej" to wszelkie $rodki niezbedne lub uzyteczne w celu
okreslania, pro-wadzenia, weryfikowania i wdrazania przez spotki wchodzace w sktad
Koncernu, w sposéb zgodny z przepisami prawa oraz procedurami zaktadowymi,
dziatan zmierzajgcych do ochrony majatku Koncernu, skutecznego zarzadzania dzia-
talnos$cig spodtek oraz przekazywania zrozumiatych, prawdziwych i rzetelnych infor-
macji dotyczacych gospodarczej i finansowej sytuacji Koncernu.

Zadaniem Koncernu jest propagowanie na wszystkich poziomach kultury firmowej,
ktorej elementem jest $wiadomos$¢ istnienia srodkow kontroli i ktéra wspomaga pro-
ces sprawowania tej kontroli.

Osoby zajmujgce w Koncernie stanowiska kierownicze, w zakresie swych funkgji i

obowigzkéw, zobowigzane sa do uczestnictwa w tworzeniu i wdrazaniu efektywnego

korporacyjnego systemu kontroli wewnetrznej oraz do angazowania w ten proces
swoich podwtadnych.

W zwigzku z powyzszym, w ramach powierzonych im obowigzkéw, zadaniem po-

szczegdblnych pracownikow jest:

- okres$lanie ksztattu i dbato$¢ o poprawne funkcjonowanie systemu kontroli,

- odpowiedzialna dbato$¢ o majatek firmy, materialny i niematerialny, stuzacy reali-
zacji prowadzonej dziatalnosci, i niewykorzystywanie go do celéw niezgodnych z
przeznaczeniem.

Zespot Audytu Wewnetrznego oraz firmy audytorskie majg nieograniczony dostep do

danych, dokumentacji oraz wszelkich informacji przydatnych w sprawowaniu kontroli

wewnetrznej i w czynnosciach audytorskich.
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4.4. Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy

Ani Koncern, ani jego pracownicy w zaden sposo6b ani w zadnych okoliczno$ciach nie
mogg by¢ zamieszani w przypadki legalizacji srodkdéw pienieznych pochodzgcych z
dziatan nielegalnych lub kryminalnych.

Przed nawigzaniem relacji, rozpoczeciem wspoétpracy lub podpisaniem umowy z ja-
kimkolwiek dostawcg lub innym partnerem dtugoterminowym, Koncern i jego pra-
cownicy zobowigzani sg do weryfikacji kwalifikacji moralnych, reputacji i dobrego
imienia danego kontrahenta.

Koncern zobowigzuje sie do przestrzegania wszelkich krajowych i miedzynarodo-
wych norm i przepiséw dotyczacych prania brudnych pieniedzy.

5. Polityka personalna i Srodowisko pracy.
5.1. Zasoby ludzkie

Zasoby ludzkie stanowig zasadniczy element zapewniajacy istnienie i przyszty rozwoj

Koncernu.

W trosce o wilasciwe uznanie zdolnosci i kompetencji kazdego z pracownikow, a tak-

ze o umozliwienie wszystkim zatrudnionym rozwiniecia swego potencjatu zawodowe-

go, osoby zajmujace sie polityka i zarzgdzaniem zasobami ludzkimi winny:

- przy podejmowaniu jakichkolwiek decyzji dotyczgcych pracownikéw stosowac kry-
teria oparte na dokonaniach i kompetencjach zawodowych,

- prowadzi¢ rekrutacje, zatrudniaé, wynagradzac i kierowa¢ pracownikami w sposob
niedyskryminujgcy nikogo i réwno traktujgcy wszystkich pracownikow, bez wzgledu
na pte¢, wiek, narodowosg, religie lub rase,

- zapewni¢ kazdemu z pracownikéw rowne mozliwosci we wszystkich aspektach do-
tyczacych jego zatrudnienia w Koncernie, w szczegélnosci w zakresie form uznania
dla osiagnie¢ zawodowych, wynagrodzenia, szkolen, itp.

Obowigzkiem pracownikow jest znajomo$¢ Kodeksu i jego przepisow. Wobec po-
wyzszego Koncern zobowigzuje sie do realizacji programoéw szkoleniowych i kampa-
nii informacyjnych dotyczgcych tresci Kodeksu.

Koncern zobowigzuje sie do dbatosci o zdrowie psychiczne i fizyczne swoich pra-
cownikow, szacunku dla indywidualnej osobowosci kazdego z nich oraz tworzenia
warunkow pracy wolnych od jakiegokolwiek przymusu i presji. Z tego powodu, w tro-
sce 0 swoj wizerunek, Koncern zastrzega sobie prawo do brania pod uwage takze
zachowan majacych miejsce poza pracg, a - ze wzgledu na swdj charakter -
sprzecznych z moralnoscia publiczng. Podejmowane beda takze wszelkie dziatania
potepiajace zachowania obrazliwe i zniestawiajgce inne osoby.

Pracownicy natomiast zobowigzani sg do wspoétdziatania w zapewnieniu w srodowi-
sku pracy atmosfery opartej na wzajemnym szacunku oraz do takiego zachowania,
ktére nie uwtacza godnosci, czci badz reputacji zadnej osoby.

5.2. Molestowanie w miejscu pracy
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W relacjach stuzbowych, zarébwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, Koncern nie
dopuszcza jakichkolwiek form molestowania, jak np. tworzenia Srodowiska pracy na-
stawionego wrogo wobec poszczegolnych pracownikdéw lub grup pracownikdw, nie-
uprawnionej ingerencji w prace innych oséb badz tworzenia przeszkdd dla ich rozwo-
ju zawodowego.

Koncern nie dopuszcza molestowania seksualnego, rozumianego jako uzaleznianie
rozwoju zawodowego pracownika badz uzyskania przezen innych korzysci od wyko-
nywania czynnosci seksualnych lub skfadanie propozycji nawigzania prywatnych re-
lacji, niechcianych przez druga strone, a tym samym dla niej przykrych i nieprzyjem-
nych.

5.3. Naduzywanie alkoholu i $rodkéw odurzajacych

Zadnemu pracownikowi nie wolno wykonywacé pracy, jesli znajduje sie pod wptywem
alkoholu, $rodkéw odurzajgcych badz substancji o podobnym dziataniu, a takze za-
zywac tego rodzaju substancji w czasie pracy.

W ten sam sposob traktowane bedg przypadki statego uzaleznienia od alkoholu lub
srodkdéw odurzajacych, majace niekorzystny wptyw na jako$¢ wykonywanej pracy i
stanowigce przeszkode w normalnej realizacji zadan.

5.4. Palenie tytoniu

Koncern zobowigzuje sie do zapewnienia bezpieczenstwa i zdrowia swoich pracow-
nikéw. W zwiazku z powyzszym zabrania sie palenia w miejscach, w ktérych moze
ono stwarza¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa ludzi lub pogarsza¢ warunki pracy. We
wszystkich sytuacjach, gdy z powodu przebywania w jednym miejscu wigkszej liczby
oso6b, czes¢ z nich moze by¢ narazona na dyskom-fort wywotany biernym naraze-
niem na dym tytoniowy, Koncern przeprowadza uwazng analize wa-runkéw pracy
tych osob.

Koncern zobowigzuje sie do zapewnienia bezpieczenstwa i zdrowia swoich pracow-

nikéw bez uszczerbku dla postanowien art. 51 wtoskiego prawa 16/01/2003 n.3, kto-

re zabrania palenia w miejscach zamknietych za wyjatkiem:

- pomieszczen prywatnych nie dostgpnych dla innych uzytkownikéw,

- miejsc zarezerwowanych dla palaczy i osdéb uznawanych za takie. Miejsca wy-
znaczone w miejscu pracy dla palaczy musza by¢é wyposazone we wtasciwe funk-
cjonujacy system wentylacyjny.

6. Bezpieczenstwo i sSrodowisko pracy

Koncern deklaruje zaangazowanie w zapewnienie rozwoju i ochrony srodowiska, w
ktérym pro-wadzi dziatalno$¢, oraz podejmowanie nieustajgcych staran w kierunku
ochrony zdrowia pracownikéw witasnych, wspoétpracownikdéw zewnetrznych, a takze
spoteczno$ci, na ktére oddziatuje dziatalno$¢ Koncernu.

Biezace zarzadzanie dziatalnoscig Koncernu winno opierac si¢ na przepisach prawa
obowigzujgcych w zakresie ochrony $rodowiska, a ponadto uwzgledniaé wszelkie
znane i dostepne sposoby troski o srodowisko naturalne i metody energooszczedne,
ograniczajgce szkodliwy wptyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko.
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Koncern bedzie przyczynia¢ sie do promowania badan naukowych i rozwoju techno-
logicznego, w wyniku ktorych powstawac bedg produkty i procesy w coraz wyzszym
stopniu przyjazne dla srodowiska, bezpieczne dla klientow, a takze uwzgledniajace w
coraz wiekszym zakresie czynnik ochrony bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow i
spotecznosci, na ktére oddziatuje dziatalno$¢ Koncernu.

Kazdy z pracownikow Koncernu, w zakresie swych obowiazkdw, zobowigzany jest do
aktywnego uczestnictwa w procesie zapobiegania zagrozeniom, ochrony srodowiska
oraz zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

7. Ochrona prywatnosci
7.1. Informacje poufne i ochrona prywatnosci

Dziatalno$¢ Koncernu wymaga nieustannego pozyskiwania, przechowywania,
przetwarzania i udostepniania danych, dokumentéw i informacji dotyczacych nego-
cjacji, procedur, transakcji i umodw, ktérych strong jest Koncern.

W bazach danych Koncernu mogg ponadto znajdowac si¢ dane osobowe, chronione
przepisami prawa dotyczacymi prywatnosci, dane, ktérych nie wolno udostepnia¢
osobom trzecim, oraz dane, ktdérych udostepnienie moze szkodzi¢ interesowi Kon-
cernu.

Obowigzkiem Kazdego z pracownikéw jest zatem zapewnienie ochrony poufnosci

informacji uzyskanych w zwigzku z wykonywana praca.

Wszelkie informacje, pozyskana wiedza i dane, uzyskane lub przetwarzane przez

pracownikéw w ramach wykonywania przez nich obowigzkéw stuzbowych, nalezg do

Koncernu i nie mozna ich wykorzystywa¢, przekazywac ani udostepnia¢ bez uprzed-

niej wyraznej zgody przetozonego.

Kazdy z pracownikow zobowigzany jest do:

- uzyskiwania i opracowywania wytgcznie niezbednych danych, bezposrednio zwig-
zanych z zakresem jego obowigzkow,

- przechowywania powierzonych danych w sposob uniemozliwiajgcy osobom trzecim
uzyskanie do nich dostepu,

- przekazywania i udostepniania powierzonych danych w ramach procedur ustano-
wionych w Koncernie lub na podstawie upowaznienia wydanego przez osobe
uprawniong do jego udzielenia,

- traktowania odpowiednich danych i informacji jako poufnych lub tajnych, zgodnie z
wiasciwymi procedurami ustanowionymi przez Koncern,

- sprawdzania, w przypadku relacji z osobami trzecimi, czy nie powinny by¢ one ob-
jete zastrzezeniem poufnosci.

Koncern ze swej strony zobowigzuje sie do ochrony informacji i danych dotyczacych

pracownikdéw oraz osob trzecich, a takze zapobiegania mozliwosciom ich niewtasci-
wego wykorzystania.
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7.2 Insider trading

Wszyscy pracownicy i niezalezni kontrahenci zobowigzani sa do przestrzegania
krajowych i miedzynarodowych regulacji dotyczacych obrotu papierami warto$cio-
wymi na podstawie dostepu do informacji niejawnych (tzw. insider trading) (art. 9,
paragraf 3, wioskiego prawa 18/4/2005, no 62, art. 25 sexies — insider trading w
pewnych granicach zgodnie z wioskim dekretem ustawodawczym 231/01). Ani pra-
cownikom, ani wspotpracownikom Koncernu nie wolno uzyskiwa¢ zadnego rodzaju
korzysci, bezposrednich ani posrednich, czy to o charakterze osobistym, czy majat-
kowym, dzigki wykorzystaniu informacji, objetych ochrong na mocy powyzszych
przepiséw, chyba ze informacje te nalezg do ogdlnie dostepnych i powszechnie zna-
nych.

W tym zakresie szczegdlnie istotne sa informacje mogace mie¢ wptyw na ksztatto-
wanie cen papierow wartosciowych. Przekazywanie takich informacji osobom trzecim
winno odbywac si¢ wytacznie w sposob okreslony w odpowiednich procedurach przy-
jetych przez Koncern, przez upowaznione do tego osoby, zawsze zgodnie z obowia-
zujgcymi przepisami prawa oraz zasada réwnego dostepu do informacji oraz jedno-
czesnego jej przekazania wszelkim zainteresowanym.
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